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السيدات والسادة مساهمو شركة فلسطين للإستثمار الصناعي م.ع.م

نرحب بكـم فـي اجتمــاع الهــيـئة العـامـة العادي الثامن والعشرين لشركة 

فلسطين للإستثمار الصناعــي م.ع.م ونشكركم على الحضور والمشاركة 

في هذا اللقاء السنوي ويسرني أن أقدم لكم عرضاً موجزاً لأداء الشركة 

والخطط  والتوجهات   2022  ،2021 للعامين  الموحد  والتشغيلي  المالي 

المستقبلية للشركة.

الأخوات الفاضلات .... الأخوة الأفاضل

الغذاء  وأسعار  بتكاليف  المسبوق  وغير  الكبير  بالارتفاع   2022 العام  تميز 

في العالم أجمع  وذلك بسبب آثار جائحة كورونا وما نتج عنها من اضطراب 

في سلاسل التوريد خلال العام 2021 والعام 2022، وكذلك اندلاع الصراع 

ارتفاع شديد  نتج عنه من  2022 وما  العام  أوكرانيا مطلع  العسكري في 

في أسعار الكثير من المنتجات وخاصة الزراعية منها مثل الحبوب والزيوت. 

وعلى المستوى الاقتصادي فإن سياسات الإفراط في الإنفاق من جهة 

التيسير  سياسة  واعتماد  كورونا،  جائحة  خلال  المتقدمة  الدول  قبل  من 

في  التضخم  فتيل  أشعل  أخرى  جهة  من  الدول  هذه  قبل  من  الكمي 

معظم دول العالم مما اضطر هذه البلدان إلى رفع متتالٍ لأسعار الفوائد 

الأمر الذي انعكس سلباً على شعوب الدول الفقيرة خصوصاً أنه تزامن مع 

الارتفاع الكبير في أسعار منتجات الغذاء الأساسية.

السيدات والسادة المحترمين 

لقد أثرت جميع المتغيرات السابقة على نشاط شركاتنا خلال العام 2022

حيث الارتفاع الكبير في تكلفة الإنتاج شكل عاملاً ضاغطاً على هوامش 

لم  وبالتالي  أن بعض منتجاتنا ذات حساسية شديدة للأسعار  الربح خاصة 

يتم رفع الأسعار بنفس نسبة الارتفاع في التكلفة في كثير من الحالات، 

كما أن ارتفاع الفوائد أدى لرفع تكاليف التمويل لشركاتنا، ويضاف لكل ما 

العملات  معظم  مقابل  الشيكل  صرف  سعر  في  الكبير  التراجع  سبق 

يتم  التي  الإنتاج  مدخلات  بتكلفة  آخر  ارتفاع  إلى  أدى  مما  الرئيسية 

بالشيكل  تباع  منتجاتنا  كل  وأن  خاصة  اليورو،  أو  بالدولار  شراؤها 

الإسرائيلي.

حاولت الحكومة الفلسطينية جاهدة أن تحد من أثر الارتفاع في الأسعار 

خلال  من  وذلك  إمكانياتها"   محدودية  "رغم  الفلسطيني  المواطن  على 

الغذائية  للسلع  السعرية  والسقوف  الاسترشادية  الأسعار  وتعميم  نشر 

أهمية  مراعاة  مع   ،2022 العام  من  الأول  النصف  في  خاصة  الأساسية، 

توافر هذه السلع في الأسواق وعدم حدوث نقص حاد بها. 
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السيدات والسادة .... المساهمين

إيرادات موحدة من  2022 صافي  التقرير السنوي فقد حققت الشركة خلال العام  كما يظهر تفصيلاً في الأجزاء اللاحقة من هذا 

مختلف القطاعات بقيمة 53 مليون دينار أردني بارتفاع عن العام الماضي بنسبة 4% تقريباً وذلك بسبب ارتفاع أسعار البيع لمعظم 

المنتجات في الشركة، أما مجمل الدخل فقد تراجع بنسبة 2% تقريباً ليبلغ 9.1 مليون دينار أردني للعام 2022، مقارنة مع 9.3 مليون 

دينار للعام 2021، كما تراجعت أرباح الشركة الصافية الموحدة بعد الضريبة  بنسبة 21% لتبلغ 6.15 مليون دينار أردني للعام 2022 منها 

5.17 مليون دينار لمساهمي الشركة الأم، مقابل 7.78 مليون دينار أردني منها 6.66 مليون دينار أردني لمساهمي الشركة للعام 

2021، وجاء هذا التراجع بشكل أساسي بسبب تراجع حصة الشركة من أرباح الشركات الحليفة، أما نصيب السهم من الأرباح «العائد 

لمساهمي الشركة» فقد تراجع بنسبة 22% ليبلغ 276 فلساً للسهم للعام 2022 مقابل 355 فلساً للعام 2021.

 الأخوات والأخوة... المساهمين

بلغت القيمة الدفترية لموجودات الشركة في نهاية العام 2022 ما مجموعه 102 مليون دينار أردني تقريباً مقارنة مع 105 مليون دينار 

أردني تقريباً في نهاية العام 2021  موزعة على الشركة الأم وجميع استثماراتها في الشركات التابعة والحليفة، وهذا الانخفاض ناتج 

أساساً عن فروقات ترجمة العملات الأجنبية، أما المطلوبات بأنواعها فقد ارتفعت بنسبة 4% فقط لتصبح 34.8 مليون دينار أردني.

بلغت قيمة حقوق مساهمي الشركة في نهاية عام 2022 ما مجموعه 53.5 مليون دينار أردني لتبلغ القيمة الدفترية للسهم 2.86

دينار مقارنة مع 3.00 دينار للسهم في نهاية العام 2021 وذلك  كمحصلة لتنامي الأرباح المدورة من جهة وتراجع احتياطي فروقات 

الترجمة بقيمة 6.30 مليون دينار من جهة أخرى.

يزيد عدد موظفي شركات المجموعة عن خمسمائة موظف بتخصصات وخبرات متنوعة، إضافة لآلاف الموظفين والمستفيدين غير 

المباشرين العاملين لدى جهات تقدم خدماتها لشركات المجموعة. 

الأخوة المساهمين... الأخوات المساهمات

رغم كل المتغيرات المشار إليها أعلاه والتي ألقت بثقلها على الاقتصاد الفلسطيني وتأثرت بها مجموعة شركاتنا، فقد واصلت الشركة 

الله   رام  بمحافظة  صالح  النبي  قرية  في  الجديد  البينار  مصنع  إنشاء  عمليات  جميع  تقريباً  استكملت  حيث  الاستثمارية  خططها 

إرضاء  الجديدة وذلك  الإنتاج  إدخال خطوط  تنويع سلة منتجاتها من خلال  الإنتاج مما سيساعدها على  واستيراد وتركيب خطوط 

لرغبات المستهلكين من جهة ولتلبية الطلب المتنامي على منتجات الشركة من جهة أخرى، ومن المتوقع أن يتم إنجاز هذا المشروع 

والبدء في الإنتاج الفعلي في الثلث الأول من العام 2023  حيث حدث بعض التأخير الخارج عن إرادتنا. كذلك تم تنفيذ وإنجاز معظم 

الاستثمار  صندوق  مع  بالشراكة   ) الخليل   – أولا  بيت  بلدة  في  والحبوب  للأعلاف  الرابية  شركة  أعلاف  مصنع  بإقامة  الخاصة  الأعمال 

للتوجه الإستراتيجي للشركة  المتنامي على الأعلاف وتنفيذاً  لتلبية الطلب  المواصفات وذلك  الفلسطيني)  وسيعمل وفق أحدث 

بإحلال المنتج الوطني محل منتجات الاحتلال، ومن المتوقع أن يبدأ هذا المصنع إنتاجه الفعلي خلال النصف الأول من العام 2023

مع بعض التأخير عن الخطة الزمنية الأصلية. 

ختاماً فإنني أتقدم لجميع  مساهمي شركات المجموعة بكل الشكر والتقدير على ثقتهم بنا وإيمانهم بأهمية ما نقوم به من تطوير 

وإنشاء مشاريع جديدة، وكلنا ثقة أنهم سيجنون ثمار هذه الاستثمارات في القريب العاجل، كما أتوجه بعظيم الامتنان لموظفي 

المجموعة لما يقدمونه من جهد وكفاءة في أداء مهامهم والقيام بمسؤولياتهم في ظروف استثنائية وغير طبيعية ومثابرتهم 

في تقديم أفضل ما لديهم من خبرات وقدرات للمضي بشركاتنا إلى آفاق جديدة من التطور والنجاح. 

شاكراً لكم حضوركم ومؤازرتكم...

رئيس مجلس الإدارة 

نضال منير سختيانئ
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لــــــمحة تـــاريخيــــة

النشأة والتأسيس

أطلقت شركة فلسطين للاستثمار الصناعي أعمالها كشركة مساهمة عامة في عام 1995 برأسمال قدره 15 مليون دينار أردني، و مع مرور الوقت تم رفع رأس 

مال الشركة ليصبح 18.75 مليون دينار أردني من خلال رسملة جزء من أرباحها، حيث هدف ذلك إلى تمويل جزء من خطط تطوير وتوسعة أعمال الشركة، فقد 

النجاحات  تحقيق  على  قدرتها  العلاقة  وذوي  لمساهميها  وأثبتت  تأسيسها،  منذ  فلسطين  في  الصناعي  الاستثمار  قطاع  في  الريادة  تحقيق  من  تمكنت 

المتتالية، فهي عازمة على العمل الجاد والبناء لتحقيق أهدافها المتمثلة في التنمية والبناء، وتقديم أفضل المنتجات بما يلبي تطلعات زبائنها.

يقع مقر الشركة الرئيسي في مدينة نابلس حيث تمارس أعمالها من خلال مجموعة من الشركات التابعة والحليفة المنتشرة في محافظات الوطن المختلفة.

نطاق العمل

لأعمــــــــال  الأســــــــاسية  الركيزة  الصناعة  قطاعـــــــات  مختـــــــلف  في  والثقيــــــلة  والمتـــــوسطة  الخفــــــيفة  الصنـــــــــاعات  يـــــــع  مشار في  الاستثــمار  يعد 

الشركـــــــــة، مع التركيز على التصنيـــــــــع الزراعي والغذائي وبمـــــــا يســــــــاهم في تحقيق التنمية الاقتصادية، والأمن الغذائي، وتطوير الصناعات الفلسطينية 

ياً وتوفير منتجات وطنية ذات جودة عالية تلبي احتياجات المستهلك الفلسطيني وتطلعاته و احتياجاته. فنياً وإدار

تأسيس  خلال  من  بداياتها  كانت  حيث  التابعة،  الشركات  من  مجموعة  في  مسيطرة  حصصاً  تمتلك  قابضة  شركة  الصناعي  للإستثمار  فلسطين  شركة  تعتبر 

اللدائن  شركتين مساهمتين عامتين وهما شركة دواجن فلسطين م.ع.م وهي متخصصة في قطاع الدواجن وتصنيع الأعلاف، وشركة فلسطين لصناعات 

م.ع.م المتخصصة في الصناعات البلاستيكية، لتقوم الشركة في مرحلة لاحقة برفع حصتها في الشركة الوطنية لصناعة الكرتون ليتم تصنيفها كشركة تابعة، 

الرابية للأعلاف  2016 وهي شركة متخصصة في تصنيع الألبان، وأسست شركة  العامة في بداية عام  للتجارة  البينار  ومن ثم استحوذت الشركة على شركة 

والحبوب خلال عام 2018 والمتخصصة في تصنيع الأعلاف في جنوب الضفة الغربية.

وتمتلك الشركة كذلك حصة مؤثرة في  شركة مصانع الزيوت النباتية م.ع.م  كما تمتلك محفظة أوراق مالية. 

البشرية المؤهلة والمدربة ومن أصحاب الخبرة والكفاءات،  بالغة، لذا عمدت إلى استقطاب الكوادر  تولي الشركة للاستثمار في رأس المال البشري أهمية 

وذلك لتحقيق أهداف الشركة الإستراتيجية ولتساهم أيضاً في حل مشكلة البطالة بين الخريجين الجدد في شتى القطاعات وفي مختلف المناطق الجغرافية 

التي تتواجد بها.

الشركة الأم

القابضة) والـتي تمتــلك  الذراع الاستثماري في قطاع الصناعة لشركة فلسطين للتنمية والإسـتثــــــمار (باديكـو  تعــتبـر شركة فلسطين للإستـثمار الصنـاعي 

محفظة متنوعة من الاستثمارات في مختــلف القطاعات (الصناعة، التطـوير العقاري، الســياحة، والخدمـــــات).

إدارة الاستثمار

والتي  الشركات  هذه  في  التنفيذية  الإدارات  مع  ومتابعتها  والتطويرية  الإستراتيجية  الخطط  رسم  خلال  من  التابعة  شركاتها  في  استثماراتها  الشركة  تدير 

تشكل الأغلبية في مجالس إدارتها، كما تشارك الشركة بشكل فعال في مجالس إدارات شركاتها الحليفة، وتحصل على تقارير مالية وإدارية دورية تتابع من 

خلالها أداء استثماراتها لاتخاذ الإجراءات التصويبية اللازمة وفي الوقت المناسب.

بلغ حجـم المحفظـة الاستثـمارية للشركة في نهــاية عام 2022 ما مجموعه 64 مليون دينار أردني، كما بلغت قيمة إيــــرادات الشــــــركة التشغيلية الموحدة 53

مليون دينار أردني، وأرباحها الصافية الموحدة بعد الضريبة 6.15 مليون دينار أردني.
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الوفاء بما نلتـــــزم به ركــــــــن أساسي يميز تعاملاتنا مع الغير. المصداقية:

الجودة: رضــــــى المتعــــــاملين معنا ركيـــــزة أســــــاسية لعطائنا المتميز من خلال التحســــين المستمر لجودة منتجاتنا.

الشفافية: الوضوح في كل قراراتنا وتعاملاتنا وتقاريرنا قاعدة مهمة لأداء عملنا.

الاستمرارية والنمو: المحافظة على أصولنا وتنميتها أداة أساسية لتعزيز إمكانياتنا.

الاستقامة: الأمانة التزام أساسي في تأدية كافة أعمالنا بمهنية عالية.

الوظيفي  والنمو  والإبــداع  للتعلّم  ومعززة  ومحفزة  داعمة  عمـــل  بيئة  لهم  لنوفر  ونسعى  مواردنا  أهم  لدينا  العاملـــــــون  البشـري:  بالعنـصر  الاهتمـام 

والشخصي المستمر.

المسؤولية الاجتماعية: التواصل والتفاعل المستمر مع مجتمعنا عنصر أساسي في سعينا لتحقيق أهدافنا.

التوجهات الإستراتيجية

انطلاقاً من رؤية ورسالة الشركة والتي تتمحور حول تعزيز الاستثمار في فلسطين، فإنها تسعى لتحقيق مجموعة من الأهداف من خلال استثماراتها:

الـــــقيــــم

ورافعة  فلسطين  في  الصناعي  الاستثمار  رواد 

الصناعات الفلسطينية في المنطقة والعالم.

تعزيز وتنويع استثماراتنا في القطاع الصناعي والزراعي، 

وتبني  الفلسطينية،  والزراعة  الصناعة  تنافسية  وتعزيز 

تطبيـــــــقها،  علــــــــى  والعـــــــمل  الخـــــلاقة  المبــــــادرات 

وخــــــدمة مجتمــــعنا ومساهمـــــــينا ومعتمـــــــدينا.

الرسالة: الرؤية:

فــــي  الاســـــتثمـــار 

يـــع  المشار تطـــــوير 

الصناعيــــة والزراعـية 

الــــــقائمـــــة فــــــــي 

فلسطين.

يـــــــز القاعــدة  تــــــعز

الصناعيــة من خـلال 

الاســــــتثـــــمار فــي 

يــع جديـدة لم  مشار

الاستثمــــــار  يتـــــــم 

ســـــــابــــــــقاً  بهـــــــــا 

فــــــــي فلسطين.

تعظيـــــم حقـــــــوق 

همــــــــــي  مســـــــــا

الشركـــة والشركات 

التابعــــة والحليفة.

خلــــق منتـج وطني 

قـــوي قــــادر علــــى 

البضائـــع  منافســــــة 

لـــــــــمنتجـــــــــــات  وا

ئيليـــــــة  الإســــــــــــرا

والمستوردة.

أكـــــــبر  استفــــــــادة 

مــــــن  يــــــحـــــــة  شر

لـــــــــــــمجتمــــــــــــع  ا

الفلسطيــــني مــــن 

استثمــارات الشركة 

خـــــلق  خــــــلال  من 

عـــــــمـــــل  فــــــــرص 

ت  ا ء للكـــــــــفــــــــــــا

وذلك  الفلسطينية 

مــــــــــــن  كــــــــــنــوع 

المــــــــــسؤولــــــــــية 

التي  الاجتماعيــــــة 

الشركـــة  تضعــــــــها 

أعــــــينهـــــــا  نصــب 

تـــــــــــسعــــــــــــــى  و

لتحقيقها.

1

24

5

3
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قطاع الدواجن

من  الفلسطيني  للمزارع  وداعم  كمكمل  فلسطين  دواجن  شركة  تعمل 

المقدمة  النهائية  السلعة  مستوى  في  النهوض  على  تعمل  كما  جهة، 

الماضية  السنوات  خلال  الشركة  عملت  وقد  أخرى،  جهة  من  للمستهلك 

المنتج  حصة  حساب  على  الفلسطيني  السوق  في  حصتها  تعزيز  على 

الإسرائيلي في غالبية  قطاعات اعمالها، وعلى الرغم من ظروف المنافسة 

وما  والحدود  المعابر  على  الإسرائيلية  السيطرة  تفرضها  التي  العادلة  غير 

فرضت  الشركة  أن  الإ  الإسرائيلين،  للمنتجين  تنافسية  ميزة  من  تعطيه 

نفسها كأكبر المنتجين في هذا القطاع.

الدجاج  سوق  من  الشركة  حصة  تنامت  الماضية  القليلة  الأعوام  وخلال 

لتفوق  وإدراكه  المستهلك  لدى  الصحية  الثقافة  تنامي  نتيجة  المبرد 

جودة منتجات «عزيزا» على نظيراتها في السوق.

وتحافظ شركة دواجن فلسطين «عزيزا» على علاقة إستراتيجية مع كبار 

زبائنها في مختلف القطاعات كما أنها تعتبر المورد الرئيسي لأكبر سلاسل 

المطاعم والعديد من كبريات الفنادق و المستشفيات في الضفة الغربية.

قطاع التغليف والكرتون

تعتبر الشركة الوطنية لصناعة الكرتون المورد الأهم في هذا القطاع في 

فلسطين نتيجة لما شهدته أعمالها من تطور خلال الأعوام الماضية حيث 

حاجات  يلبي  بما  منتجاتها  في  كبير  تنوع  توفير  على  الشركة  حرصت 

وتتركز  والجودة.  النوع  حيث  من  والزراعة  الصناعة  قطاعي  في  العاملين 

مزايا  تمتلك  والتي  الإسرائيلية  الشركات  مع  القطاع  هذا  في  المنافسة 

الكرتون  أن  الخام بتكاليف أقل، كما  المواد  تفضيلية تجعلها تحصل على 

المستورد والذي عادةً ما يباع بسعر أقل نتيجة جودته المتواضعة ما زال 

يشكل منافساً رئيسياً للشركة.

وقد أتمت الشركة الوطنية لصناعة الكرتون تطوير عدد من خطوط الإنتاج 

كما  السوقية،  حصتها  وتعزيز  التكاليف  خفض  من  مكنها  بشكل  لديها 

ستستكمل تطوير الجزء الآخر خلال عام 2023.

الوضع التنافسي

من  عدد  خلال  من  متنوعة  صناعية  قطاعـــــــات  في  نشاطـــــــــــــها  الصنـــــــــاعي  للإستثمار  فلسطين  شركة  تمارس  حيث  الاستثمارية  الشركة  أنشطة  تتنوع 

الشركات التابعة والحليفة، وتقوم سياسة هذه الشركات على دعم وتوفير بيئة تنافسية عادلة بعيداً عن الاحتكار في أي من السلع التي تنتجها بحيث تُحدد 

الأسعار من خلال عوامل السوق.

وتحرص شركات المجموعة على تعزيز نقاط قوتها في الأسواق التي تعمل فيها لكسب ثقة المستهلك وولائه من خلال الارتقاء بجودة منتجاتها، وتعتبر 

فائض  من  المنتجات  ببعض  الفلسطيني  السوق  إغراق  سياسات  ظل  في  وخاصة  الفلسطيني  السوق  في  شرعي  غير  منافساً  الإسرائيلية  البضائع  المجموعة 

العرض في السوق الإسرائيلي مما يسبب خللاً في منظومة السوق ينتج عنه ضرر لجميع الشركات المحلية.

وفيما يلي عرض لأهم القطاعات التي تعمل فيها الشركة:
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قطاع الألبان

شــــــركة  خـــــــلال  مـــــن  الألبــــــان  قطــــــــاع  المــــجمــــــوعــــــة  دخلـــــت 

البينار للتجـــــارة العامة والتـــــــي استحوذت عليها في بداية عام 2016.

أو  المحــــــليـــــة  المنتجات  من  سواءً  المنافسة  بقوة  القطاع  هذا  ويمتاز 

تلــــك الإسرائيـــــــلية التــــــي انفردت بالســـــوق الفلسطـــــــيني لسنـــــوات 

الارتقاء  خلال  من  مكانتها  الفلسطينية  الشركات  تعزز  أن  قبل  طويلة 

المســــتهلك  تطلعات  مســـتوى  يحقق  وبما  منتجاتها  بمستوى 

الفلسطيني.

وتنظر المجموعة إلى سوق قطاع الألبان إلى أنه سوق واعد يمتلك آفاقاً 

تستحق أن توجه الشركة جزءاً من استثماراتها إليه من خلال تطوير أعمال 

المصنع  بناء  أعمال  في  الشركة  واستمرت  العامة.  للتجارة  البينار  شركة 

الجديد في محافظة رام الله والبيرة، ويعتبر إنشاء هذا المصنع نقلة نوعية 

لشركة البينار وسيساهم في زيادة الحصة السوقية للشركة بالإضافة إلى 

المستهلك  يحتاجها  التي  الجديدة  المنتجات  من  العديد  تطوير 

الفلسطيني.

قطاع الزيوت

على  كبيرة  بتسهيلات  تحظى  التي  الأسواق  من  الزيوت  سوق  إن 

الاستيراد دون وجود أدنى ضوابط لحماية المنتج المحلي، وهو ما يخلق 

عقبات في المنافسة لشركة مصانع الزيوت النباتية، ورغم ذلك استطاعت 

الأعوام  خلال  النباتية  والزيوت  السمن  سوق  في  حصتها  تعزيز  الشركة 

السابقة.



مصنع شركة البينار الجديد

أعمال  في  العامة  للتجارة  البينار  شركة  في  العمل  استمر 

التشغيلية  أنشطته  سيبدأ  والذي  الجديد  مصنعها  تطوير 

المصانع  من  الجديد  المصنع  ويعتبر   ،2023 العام  منتصف 

أحدث  وفق  صمم  حيث  الألبان  صناعة  مجال  في  الرائدة 

التقنيات، وستتمكن شركة البينار بعد تشغيل مصنعها الجديد 

من إضافة سلة متنوعة من المنتجات، كما ستعزز قدرتها على 

تلبية الطلب المتنامي على منتجاتها.

13

تطوير الأعمال

تقوم فلسفة الشركة في تطوير أعمالها على استغلال وتطبيق فرص النمو سواءً في أعمال الشركة الواحدة من شركاتها التابعة أو التكامل الموجود ما بين 

المنفعة  تحقيق  يخدم  بما  وتطويرها  تنميتها  على  وتعمل  الأفكار  الشركة  وتتبنى  الطويل.  المدى  على  الشركة  قيمة  يعظم  وبما  الشركات  هذه  أعمال 

الاقتصادية والمجتمعية على حد سواء وبما يعزز مكانتها كشركة رائدة في قطاعات الصناعات المختلفة في فلسطين.

أو  الطريق نحو أي مشروع  تتبناها، حيث ترى في ضوابطها ومحدداتها ما يرسم معالم  التي  التطويرية بسياسة الاستثمار  الشركة في خططها  وتسترشد 

عملية تطوير جديدة، وتنفذ الشركة كافة الدراسات اللازمة قبل الدخول في أي استثمار جديد بما يضمن الإلمام بجميع حيثيات هذا المشروع وبشكل يحد من 

المخاطر غير المنظورة التي قد تعيق نجاح هذا المشروع.

ولان الشركة شركة استثمارية فإنها مستمرة في خطتها التطويرية للعام القادم 2023 والتي تشمل ما يلي:

مصنع أعلاف الجنوب

لإنشاء  الفلسطيني  الاستثمار  صندوق  مع  شراكة  في  الشركة  دخلت 

مصنع للأعلاف في منطقة الجنوب، وتم تأسيس شركة جديدة برأس مال 

للأعلاف  الرابية  (شركة  اسم  تحت  أمريكي  دولار  مليون   8.2 قدره 

والحبوب).

أنجزت  حيث  والحبوب  للأعلاف  الرابية  مصنع  في  مستمراً  العمل  زال  لا 

الشركة معظم أعمال المصنع الواقع في منطقة بيت أولا في محافظة 

الخليل، ويتوقع أن تبدأ الشركة أعمالها التشغيلية منتصف عام 2023.
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الأداء التشغيلي والمالي الموحد للشركة



شركاتنا
 الحليفة

شركـــة مصانع 
الزيوت النباتية

صناعات الزيوت 
والسمن النباتي

%32.67

استثماراتنا

شركاتنا
 التابعة

شركــة دواجــن 
فـــــلســطيـــــن

قطاع الدواجن 
والأعلاف

%76.59

شركــــة البينار 
للتجارة العامة

قطاع الألبان

%100.00

شركـــةفلسطيــــن 
لصناعـــــات اللـــدائن
قطاع الأنابيب والعبوات 

البلاستيكية

%71.07

الشركة الوطنية 
لصناعة الكرتون

قطاع صناعات 
الكرتون المختلفة

%43.04

شركــــة الـــرابيـــة 
للأعلاف والحبـوب

قطاع الأعلاف 
والحبوب

%50.00

تتركز استثمارات شركة فلسطين للإستثمار 

بقطاعاته  الصناعة  قطاع  في  الصناعي 

محفظة  الشركة  تمتلك  حيث  المتعددة، 

استثمارية متنوعة في هذا المجال، فقد بنت 

الماضية  السنوات  خلال  محفظتها  الشركة 

التي  الاستثمارات  من  مجموعة  خلال  من 

عليها  استحوذت  وأخرى  بتأسيسها،  قامت 

وعملت على تطويرها بشكل يلبي معاييرها 

التنوع  فإن  ذلك  جميع  في  الاستثمارية، 

هي  القطاع  بهذا  والنهوض  والتميز 

توجه  التي  البوصلة  تكون  التي  المحددات 

الشركة في انتقاء استثماراتها.

15
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شركاتنا التابعة

16

رؤية الشركة:

ومساهم  الدواجن  صناعة  في  الرواد 

الغذائي  الأمن  تحقيق  في  رئيس 

الفلسطيني.

أعمال الشركة:

تمتلك الشركـــة سلسلـــة متكاملــة من 

الدواجن  قطاع  في  الإنتاجية  المشاريع 

الكاملة  الدورة  والأعلاف والتي تغطي 

منــــذ بدايـــة مراحــــــل الإنتــــاج وحتـــى 

التسويق والبيع المباشر.

شركة دواجن فلسطين

المساهمة  فلسطين  دواجن  شركة 

العامــــة المحــــدودة تأسســت في عـــام

قطاع  في  متخصصة  كشركة  1997م 

بلغ  مال  برأس  والأعلاف،  الدواجن 

10,000,000 دينار أردني وتم رفعه بعد 

ذلك إلى 13,440,000 دينار أردني.

مصنع 
الأعلاف

مــــــزارع
 الأمهات

مزارع الدجاجالفقاسة
 اللاحم

مســــلخ
 الدواجن

نقــــــــاط
 بيع عزيزا

مــزارع الأبقـار 
ومركز تغذية

 المواشي



مصنع الأعلاف

تمتلك الشركة أحد أكبر وأحدث مصانع الأعلاف في فلسطين، بطاقة إنتاجية تصل إلى 150 ألف طن سنوياً.

يعمل مصنع الأعلاف وفق أحدث أنظمة الرقابة والجودة العالمية لإنتاج الأعلاف بأنواعها المختلفة (الدواجن والمواشي).
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طاقة إنتاجية سنوية

 تصل إلى
150 ألف طن

مزيج من مختلف أنواع

 أعلاف الدواجن 
والمواشي

22 مليون دينار 
إيرادات سنوية

مزارع الأمهات:

24 مليون بيضة سنوياً هي الأكبر والأحدث من نوعها على مستوى  تبلغ  إنتاجية  اللاحم بطاقة  الدجاج  لتربية أمهات  أسست شركة دواجن فلسطين مزارع 

الوطن.

7 مليون دينار
إيرادات سنوية.

حصة سوقية تصل إلى

%60
طاقة إنتاجية سنوية 

24 مليون بيضة 
تفريخ
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فقاسة عزيزا

تقوم الشركة بتشغيل فقاسة تستوعب 20 مليون بيضة سنوياً وذلك بأحدث تقنيات التفريخ العالمية والتي تراعي أعلى معايير الأمن الحيوي.

7 مليون دينار 
إيرادات سنوية

حصة سوقية تصل إلى

%25
20 مليون

بيضة طاقة استيعابية 

سنوية.

مزارع الدجاج اللاحم

لتحقيق التكامل المطلوب بين مراكز الإنتاج في الشركة، تقوم الشركة بتشغيل سبعة مزارع لإنتاج الدجاج اللاحم وفق أحدث أنظمة التربية "النظام المغلق" 

وبطاقة إنتاجية 1,200 طن من اللحوم سنوياً لكل مزرعة.

12 مليون دينار 
إيرادات سنوية

أعلاف عزيزا 
النباتية والطبيعية

8000 طن
من لحوم الدجاج سنوياً



3,145,345 سهم
%23,41

%76.59
10,293,655 سهم

ملكية 
الغير

ملكية 
الشركة

مسلخ دواجن عزيزا

قامت شركة دواجن فلسطين بإنشاء مسلخ الدواجن الأحدث في فلسطين وذلك في عام 2011م والذي يدار من قبل طاقم إداري وطبي متخصص.

ومن خلال اقترانه بوحدة لمعالجة المخلفات فقد حرصت الشركة على أن يكون مسلخها صديقاً للبيئة ويلبي جميع متطلبات حماية البيئة.

مزرعة الأبقار ومركز التغذية

12 ألف لتر من الحليب الطازج يومياً، كما أنشأت مركزاً لإنتاج أعلاف الأبقار  أنشأت شركة دواجن فلسطين مزرعة نموذجية للأبقار الحلوب بطاقة إنتاجية تبلغ 

والمواشي يخدم مزرعة الأبقار وزبائن الشركة كذلك.
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15 مليون دينار 
إيرادات سنوية

مزيج يجمع أكثر من

32 صنفاً
من منتجات لحوم الدجاج

3000 طير 
طاقة إنتاجية في الساعة

حجم الاستثمار

في شركة دواجن

فلسطين



والرسم التالي يبين تطور القيمة الدفترية لاستثمار الشركة في شركة دواجن فلسطين

المركز المالي للشركة

بلغت قيمة موجودات شركة دواجن فلسطين ما مجموعه 41.98 مليون دينار أردني في نهاية عام 2022 بانخفاض نسبته 10.1% عما كانت عليه في نهاية العام 

الماضي حيث بلغت في حينه 46.69 مليون دينار أردني.

فيما انخفضت قيمة التزامات الشركة بنسبة 7.9% وذلك نتيجة لانخفاض أرصدة القروض الناتج عن مبالغ الأقساط المسددة من القروض المستحقة خلال العام.

أما حقوق مساهمي الشركة فقد بلغت 33.10 مليون دينار أردني مقارنة بـ 37.04 مليون دينار في نهاية عام 2021، ويعزى هذا الانخفاض إلى مخصص فروقات 

أرباحاً نقدية  ترجمة العملات الأجنبية الذي انخفضت قيمته نتيجة لارتفاع سعر صرف الدينار مقابل الشيقل خلال العام، ومن الجدير ذكره أن الشركة صرفت 

للمساهمين خلال العام بنسبة 18% من القيمة الإسمية للسهم، وفي نهاية عام 2022 بلغت القيمة الدفترية لسهم شركة دواجن فلسطين 2.46 دينار أردني 

مقابل 2.76 دينار في نهاية عام 2021.
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الأداء التشغيلي للشركة

حققت شركة دواجن فلسطين إيرادات تشغيلية خلال عام 2022 بلغت قيمتها 38.87 مليون دينار أردني مقابل 37.49 مليون دينار تحققت خلال عام 2021، 

وبارتفاع نسبته 3.7%، حيث استطاعت الشركة تحقيق نمو في إيراداتها من مختلف قطاعات أعمالها.

بلغت أرباح شركة دواجن فلسطين التشغيلية خلال عام 2022 ما مجموعه 3.21 مليون دينار أردني، وذلك مقابل 3.36 مليون دينار حققتها الشركة خلال عام 

2021، فقد استمرت أسعار مدخلات الإنتاج في الارتفاع خلال العام مشكلة ضغطاً على هوامش دخل الشركة.

ونتيجة لذلك فقد انخفض هامش الدخل التشغيلي إلى 8.26% مقابل  8.96% في العام الماضي.

وأخيراً فقد بلغ صافي دخل الشركة بعد الضريبة خلال عام 2022 ما مجموعه 2.82 مليون دينار أردني، بانخفاض عن ما كان عليه في عام 2021 حيث بلغ في 

حينه 2.97 مليون دينار، وبالمقابل فقد بلغ هامش صافي الدخل 7.26% للعام 2022 مقابل 7.93% في عام 2021.

وبلغ نصيب السهم من الأرباح 21 قرشاً خلال العام مقابل 22 قرشاً خلال العام الماضي.
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كشركة  1989م  عام  في  الكرتون  لصناعة  الوطنية  الشركة  تأسست 

مساهمية خصوصية إلى أن تم تحويلها إلى شركة مساهمة عامة في عام 

1993م متخصصة في صناعات الكرتون المختلفة وبرأس مال بلغ 5,000,000

دولار أمريكي.

الشركة الوطنية لصناعة الكرتون

أعمال الشركة

ن من خلالها مزيجاً متنوعاً يلبي حاجات  تمارس الشركة الوطنية لصناعة الكرتون أعمالها من خلال خط رئيسي لإنتاج ألواح الكرتون وثلاث خطوط مساندة تكو�

شريحة واسعة من زبائن الشركة.

22

%56.96
2,847,788 سهم

%43.04
2,152,212 سهم

ملكية 
الغير

ملكية 
الشركة

الاستثمار في

الشركة الوطنية

لصناعة الكرتون

حجم

الشركـــــة  حــــــيث اســــــتثمرت 

الكرتون حديثاً  لصناعة  الوطنية 

الكرتون  ألواح  لإنتاج  خط  في 

الـــــمعرج بعد أن كانت سابقـــــاً 

خارجيين  موردين  على  تعتمد 

التشغيل  بدأ  الغرض، وقد  لهذا 

الفعلي لهذا الخــــط خلال الربع 

الثاني من عام 2019.

تمتلك الشركــــة عدة خــــطوط 

والتي  المغلقة  العـــلب  لإنتاج 

تقــوم بتشكـــيل العلـــب سواء 

المطبوعـــة  غير  أو  المطبوعـــة 

وبجودة عالية.

فإن  الخطوط  هذه  خلال  ومن 

الشركة تلبي حاجـــــات مختلف 

الغذائيـــة  الصناعات  قطاعــــات 

القــــــطاع  والدوائيـــــة وكــذلك 

الزراعي.

وقد استثمــــرت الشركــة خلال 

لإنتاج  جديد  بخـــط   2022 عام 

الأحدث  يعتبر  المغلقـــة  العلب 

من حيث تنوع وجودة منتجاته 

التنافسيـــة  القدرة  يـــعزز  وبما 

المنتــــــجات  أمــــام  للشركـــــــة 

الإسرائيلية والمستوردة.

تنتـــــج الشركــــة من خلال هذا 

الخــــط علـــــب متنوعة بأشكال 

شرائـــــح  حاجات  تلـــــبي  خاصة 

مختلفة من الزبائن، وقد عملت 

الشركة على توسعة هذا الخط 

لتلبية الطلب المتزايد من خلال 

استقـــــدام مــــــــاكينة جديـــدة 

بمواصفات متميزة.

استثمـــرت الشركـــــة الوطنيـــة 

لصناعة الكرتون في خط جديد 

الأثــاث  تغليـــف  رولات  لإنتـــاج 

تمكنت  وقد   ،2013 عام  خلال 

من  قياسيـــة  فترة  خلال 

الفلسطينــي  السوق  اختراق 

لتكون  جيدة،  حصة  وتكويـــن 

المـورديــــن  من  بذلك 

في  الصنف  لهـــــــذا  الرئيسيــين 

السوق.

خـــط إنتــــاج رولات الأثـــاثخــط إنتاج العلب المفتوحــةخــط إنتاج العلب المــغلقــة
خـــط إنتاج ألواح الكـــــرتون

المعرج

رؤية الشركة

رواد صناعة الكرتون

 في فلسطين.



ملخص الأداء المالي والتشغيلي للشركة

المركز المالي للشركة  

بلغت أصول الشركة الوطنية لصناعة الكرتون نهاية العام 2022 ما قيمته 7.06 مليون دينار أردني مقارنة مع قيمتها في نهاية العام 2021 البالغة 8.02 مليون 

دينار بانخفاض نسبته 12.0%، وقد جاء هذا الانخفاض بالأساس نتيجة انخفاض قيمة موجودات الشركة المتداولة مدفوعة بانخفاض أرصدة النقد والموجودات 

المتداولة الأخرى كنتيجة لما أنفقته الشركة خلال العام على مشاريع التوسعة والتطوير، وكذلك سداد جزء من التزاماتها للبنوك.

وبلغت قيمة التزامات الشركة الكلية 1.73 مليون دينار أردني مقارنة بـ 2.32 مليون دينار في نهاية عام 2021، ويأتي هذا الانخفاض في قيمة التزامات الشركة 

نتيجة للتغير في صافي أرصدة القروض والتي انخفضت بمبلغ 0.96 مليون دينار أردني، وتوازن الشركة بين الحفاظ على سيولة نقدية كافية لتمويل عملياتها 

التشغيلية والتراماتها قصيرة الأجل، وبين تخفيض مصاريف التمويل إلى الحد المعقول.

أما قيمة حقوق مساهمي الشركة فقد وصلت إلى 5.32 مليون دينار أردني مقارنة بـ 5.71 مليون دينار في نهاية عام 2021، وفي نهاية عام 2022 بلغت القيمة 

الدفترية للسهم 1.06 دينار أردني مقارنة مع 1.14 دينار في نهاية العام السابق.

والرسم التالي يبين تطور القيمة الدفترية لاستثمار الشركة في الشركة الوطنية لصناعة الكرتون:
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الأداء التشغيلي للشركة

بلغت قيمة الإيرادات التشغيلية للشركة الوطنية لصناعة الكرتون للعام 2022 ما مجموعه 5.81 مليون دينار أردني مقارنة بـ 5.23 مليون دينار تحققت في العام 

السوقية بشكل مستمر خلال  التسويقية وحفاظها على جودة منتجاتها في رفع حصتها  الشركة  ارتفاعاً نسبته 11.1%، حيث ساهمت جهود  2021 لتشكل 

الأعوام السابقة، وأيضا استطاعت الشركة تحقيق صافي ربح بمبلغ 0.47 مليون دينار أردني بانخفاض عن عام 2021 حيث كان 0.81 مليون دينار أردني، ويأتي هذا 

الانخفاض نتيجة للارتفاع الكبير في تكاليف المواد الخام خلال العام مدفوعاً باختلال سلاسل التوريد العالمية، وقد بلغ نصيب سهم الشركة الوطنية لصناعة 

الكرتون من ربح العام 93 فلساً مقابل 162 فلساً خلال عام 2021.
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رؤية الشركة:

رواد الصناعة البلاستيكية في 

فلسطين

أعمال الشركة:

تتخصص شركة فلسطين لصناعات اللدائن في إنتاج الأنابيب بأقطارها وأنواعها المختلفة، وكذلك 

العبوات البلاستيكية نصف المصنعة.

وقد توقفت أعمال الشركة التشغيلية بالكامل في منتصف عام 2015 وذلك للحد من خسائر الشركة 

تمهيداً لتنفيذ عملية إعادة هيكلة شاملة.

وخلال عام 2017 قامت الشركة بتغيير طبيعة نشاطها من خلال تأجير مباني المصنع لصالح شركة 

تعمل في مجال الصناعات البلاستيكية.

شركة فلسطين لصناعات اللدائن

لصناعات  فلسطين  شركة  تأسست 

مساهمة  كشركة  1995م  عام  اللدائن 

دينار   5,000,000 بلغ  مال  برأس  عامة 

أردني، وتم رفعه لاحقاً إلى 7,000,000

شركة  تكون  بحيث  أردني،  دينار 

والعبوات  الأنابيب  صناعة  في  متخصصة 

خــــلال  مــــن  المتنوعـــــة  البلاستيكـــية 

امتلاكها لخطوط إنتاج متميزة.

للشركة  العادية  غير  العامة  الهيئة  قررت 

مال  رأس  تخفيض   2016/05/04 بتاريخ 

أردني  دينار   700,000 إلى  الشركة 

لإطفاء الخسائر المتراكمة.

%28,93
202,534 سهم

%71.07
497,466 سهم

ملكية 
الغير

ملكية 
الشركة

حجم الاستثمار

في شركة فلسطين

لصناعات اللدائن



2017 2018 2019 2020 2021 2022

0.37 0.33 0.29 0.28 0.30 0.33

والرسم التالي يبين تطور القيمة الدفترية لاستثمار الشركة في شركة فلسطين لصناعات اللدائن
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لا يكفينـا)  (الأفضـــــــل 

بل  ليس فقط شعــــــار 

أيضـاً الهــــــــدف الــــذي 

تســـعـــــى الشركـــــــــة 

لتحقيقـــه مــــــن خلال 

ت  تيجيــــــــــــــــــــا ا ستر إ

والتطويـــــر  التجديـــــــد 

المستمــــــر للمحافظة 

الجـــــــــودة  علـــــــــــــــى 

الكاملـــــة فــــي كافــة 

عملياتهــــــــا وكافــــــــة 

منتجاتهـــــــا مــــن أجل 

تقديم الأفضل.

نشر الاســـــم التجـــاري 

في كافة أنحاء الوطن 

وجعله اسماً متميزاً.

عاملــــة  أيدٍ  توظيـــــف 

لدعـــــــــــــم  فلسطينية 

الفلسطيني  الاقتصاد 

مـــــــــــــــن  وكجـــــــــــزء 

مسؤوليتهــــــا تجــــــــاه 

المجتمع الفلسطيني.

تأسيس علاقة وطيدة 

وطويلــــــة الأجــــل مـع 

زبائن الشركة.

أهداف الشركة

وأذواق  حاجات  إرضاء 

المستهلكيــــــن مــــــن 

خلال تقديــــم الأفضل 

من منتجات الشركة.

الصناعية  المنطقة  رائدة في قطاع تصنيع منتجات الألبان، تقع في  البينار شركة فلسطينية 

في البيرة، تأسست عام 1999 كشركة متخصصة في إنتاج الألبان، الأجبان، اللبنة، والمحليات.

تمتاز البينار بطاقمها المتميز من المدراء والفنيين والموظفين الفلسطينيين الحاصلين على 

إنشائها بجودة منتجاتها وسمعتها  البينار منذ لحظة  امتازت  مؤهلات علمية وبخبرة عملية، 

من  متنوعة  سلة  الفلسطيني  للمستهلك  تقدم  حيث  الفلسطيني،  السوق  في  المتميزة 

المستهلكين  رغبات  لتنوع  وفقاً  الطازج  الفلسطيني  الحليب  من  المصنعة  المنتجات 

وأذواقهم، كما أنها تعمل على توفير منتجاتها بأسعار مناسبة، وتعمل على توزيعها في كل 

المناطق الفلسطينية.

البينار كشركة فلسطينية الجنسية تعمل دوماً على تحمل مسؤوليتها المجتمعية من خلال 

النشاطات التي تجعلها على تماس مباشر مع مؤسسات وأبناء  انخراطها في مجموعة من 

المجتمع المحلي.

للتجارة  البينار  الصناعي على كامل أسهم شركة  وقد استحوذت شركة فلسطين للاستثمار 

متميزة،  سوقية  مكانة  من  الشركة  به  تتميز  ما  منطلق  من   2016 عام  مطلع  وذلك  العامة 

حيث تسعى الشركة من هذا الاستثمار إلى الدخول في سوق تصنيع الألبان والحصول على 

مكانة سوقية متميزة.

العامة  للتجارة  البينار  لشركة  طموحة  خطة  الصناعي  للاستثمار  فلسطين  شركة  وتمتلك 

الشركة  كونها  تحقيق  يخدم  وبما  ومنتجاتها  الشركة  مرافق  تطوير  إلى  خلالها  من  تسعى 

الرائدة في هذا القطاع.

شركة البينار  للتجارة العامة

رؤية الشركة

رواد صناعة الألبان في فلسطين

رسالة الشركة

أن تقدم للسوق الفلسطيني وللزبائن سلة 

ومشتاقته  الألبان  منتجات  من  متكاملة 

وبجودة  المتميزة  النوعية  ذات  المتنوعة 

على  والعمل  منافسة  وبأسعار  عالية 

توفيرها في كافة المناطق.



شركاتنا الحليفة

شركة مصانع الزيوت النباتية

تأسست شركة مصانع الزيوت النباتية في عام 1953م كشركة تعمل على تكرير زيت الزيتون وتعبئته، وتطورت لاحقاً لتعمل على إنتاج وتعبئة مختلف أنواع 

الزيوت النباتية بالإضافة إلى إنتاج السمن النباتي المهدرج من زيت النخيل.

وتعمل الشركة من خلال خطي إنتاج رئيسيين وهما خط التكرير والذي تقوم من خلاله بإنتاج الزيت والسمن، وخط التعبئة حيث تقوم من خلاله بتعبئة جميع 

منتجاتها بمختلف أنواعها.

وتمتلك شركة فلسطين للاستثمار الصناعي ما نسبته 32.77% من رأس مال الشركة البالغ 4 مليون دينار أردني كما في نهاية عام 2022.

النباتية بالنفع من خلال تحقيق عوائد جيدة خلال السنوات الماضية ساهمت في رفع قيمة حقوق مساهمي  الزيوت  وقد عاد الاستثمار في شركة مصانع 

الشركة.
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تطور القيمة الدفترية للاستثمار في شركة مصانع الزيوت

العائد على الاستثمار



ملخص الأداء المالي لشركة مصانع الزيوت النباتية للسنوات الأربعة الأخيرة

مليون دينار أردني

صافي الإيرادات

مجمل الدخل

هامش مجمل الدخل

الدخل التشغيلي

هامش الدخل التشغيلي

6.74

1.81

%27

0.91

%13

2019

7.04

2.08

%30

1.09

%16

2020

8.84

2.58

%29

1.46

%17

2021

7.28

1.58

%22

0.50

%7

2022

صافي الدخل

هامش صافي الدخل

نصيب السهم من الأرباح

12.53

%142

3.13

6.54

%97

1.64

6.20

%88

1.55

8.84

%121

2.21

2019202020212022مليون دينار أردني

الأصول الثابتة

الأصول المتداولة 

مجموع الأصول 

مجموع حقوق الملكية

الالتزامات طويلة الاجل

الالتزامات  المتداولة

مجموع الالتزامات 

مجموع الالتزامات  وحقوق الملكية

العائد على الأصول 

العائد على حقوق المساهمين

44.43

6.59

51.02

38.73

8.86

3.43

12.29

51.02

%12.8

%16.9

44.84

4.85

49.69

40.42

7.16

2.11

9.27

49.69

%12.5

%15.3

75.20

7.58

82.78

57.48

15.94

9.36

25.30

82.78

%15.1

%21.8

72.98

4.69

77.67

58.51

10.07

9.09

19.16

77.67

%11.3

%15.0
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سياسة الاستثمار 

انطلاقاً من رؤية الشركة والأهداف التي وضعتها لنفسها، فقد قامت بصياغة سياستها الاستثمارية التي تضع لها محددات الاستثمار الرئيسية والتي تسترشد 

بها الشركة في أي فرصة استثمارية تُتاح لها، وتقوم مرتكزات هذه السياسة على ما يلي:

01

تــــتركـــــــز استثمــــارات 

الشركة في فلسطين، 

الاستـــثمار  يكــــون  ولا 

خارجياً إلا استثناءً .

02

الــــــــدخــــــول فــــــــــــي 

جديـــــدة  اســــــتثمارات 

يكـــــون بعــــــد إجـــــراء 

الجــــــدوى  دراســـــــــات 

اللازمــــــة،  المهنيـــــــــة 

ويتـم الدخـــــــول فــــي 

حــــــال  الاستثمـــار في 

كانــــــــــت العــــــــوائــــــد 

يــة أعلى من  الاستثمار

المرجــح  المـــــتوســـــط 

الــــــمال  رأس  لتكلفــــة 

المستخدم.
06

أولوية  الشركة  تعطي 

للاستثمار في مشاريع 

قائمـــة ومتعـــثرة، مــع 

وجــود فرصــة لتحسين 

جذري في أدائها إذا ما 

إمكانياتهـــا  تـــعزيز  تــم 

المالية والفنيـــة، وذلك 

مالية  محـــــددات  وفق 

وضـــعتهــــــا  ومـهنيــــة 

الشركة لنفسها.

03

أولوية  الشركة  تعطي 

استثــماراتــــــــــها  فـــي 

يــــــع التــــي تدر  للمشار

منتظماً  نقــدياً  تدفقــــاً 

والتــي تساعــد الشركة 

بالتزاماتها  الوفـاء  على 

الــــــــدائنيــــــن  تـــــجـــــاه 

والمساهمين.

04

ُـل  تكــــرس الشــركة جـــ

فـــــي  اســـــتثماراتهـــــا 

يـــــع الإنتاجيـــــة  المشار

والزراعيــــة)  (الصناعيـــة 

من  تمـــــكنها  بحصص 

المهـــــــــارات  تطــــــــوير 

في  والفنية  الإدارية 

وبنسبـــــــة  الشركــــــة، 

الحــــــــــد  عـــــن  تقل  لا 

الـــــــــذي  الأدنـــــــــــــــى 

التأثير  مــــن  يُمكنـــــها 

في عملية اتخاذ القرار.

05

الفرص  الشركة  تنتقي 

التـــــــي  الاستثمـــــارية 

مع  تتقاطع  أو  تتكامل 

الشركــة  استثـــــــمارات 

القائمة، بحيث يُشـــكل 

لإنجاح  رافعـــــــة  ذلك 

أو  الجديدة،  يــع  المشار

المشاريع  نجــاح  تعزيز 

القائمة.



المخاطر المالية

تشمل المخاطر المالية التي يمكن أن تتعرض لها الشركة كلاً من مخاطر السيولة ومخاطر الائتمان ومخاطر أسعار الفائدة ومخاطر سعر الصرف.

31

إدارة المخاطر

تتعرض شركة فلسطين للإستثمار الصناعي وشركاتها التابعة لمخاطر ناتجة عن ممارستها لأنشطتها التشغيلية، وتبذل الشركة جهوداً متواصلة للتغلب على 

هذه المخاطر وذلك بالوسائل المتاحة.

تقوم الشركة قدر الإمكان بقياس أثر المخاطر التي تتعرض لها من خلال تحويلها إلىمعطيات رقمية كما تعمل على دراسة احتمالية حدوث كل من هذه 

المخاطر لتصل في النهاية إلى اختيار الوسيلة الملائمة للتحكم بها وتقليل أثرها إلى الحد الأدنى الممكن.

وتعتبر إدارة المخاطر من العمليات التي توليها الشركة اهتمامها نظراً لما لها من أثر في حماية حقوق مساهمي الشركة ودائنيها وجميع الأطراف ذات العلاقة 

بالشركة.

وتقسم المخاطر التي تتعرض لها الشركة إلى مخاطر تشغيلية وأخرى مالية، وفيما يلي شرح مختصر لهذه المخاطر:

المخاطر التشغيلية

المخاطر وكيفية  لهذه  بيان  يلي  الحكومية. وفيما  بالقوانين والتشريعات  المتعلقة  تلك  أو  بها،  الالتزام  للشركة  الداخلية  بالأنظمة  المرتبطة  المخاطر  وهي 

التغلب عليها:

مخاطر الالتزام بالأنظمة الداخلية للشركة

وهي المخاطر التي قد تنتج عن موظفي الشركة والمرتبطة بدرجة التزامهم بأنظمتها الداخلية.

دوري  بشكل  تقاريرها  بعرض  تقوم  والتي  الإدارة  مجلس  عن  المنبثقة  الداخلي  التدقيق  لجنة  دور  فاعلية  خلال  من  المخاطر  هذه  على  الشركة  وتتغلب 

للمجلس، والذي يقوم بدوره بعرضها على الإدارة التنفيذية لمتابعتها.

مخاطر القوانين والتشريعات

التأثير  خلال  من  لمخاطر  الشركة  يعرض  أن  شأنه  من  بالضـرائب  المرتبـطة  تلك  أو  فلسطين  في  الشركات  عمل  تنظم  التي  والتشريعات  القوانين  تغير  إن 

السلبي على نتائجها المالية وبالتالي عوائد مشاريعها الاستثمارية .

للمشرّع  نظرها  وجهة  لشرح  دائما  تسعى  أنها  إلا  تام،  بشكل  بها  وتلتزم  فرضها  يتم  جديدة  تشريعات  أو  قوانين  أي  مع  إيجابي  بشكل  الشركة  وتتفاعل 

والمشاركة في جميع الندوات وحلقات البحث، كما أنها تضع المشرّع في صورة تبعات أي تشريع جديد على الشركة بشفافية تامة سيما أن قطاع الصناعة 

في فلسطين من القطاعات الحساسة التي تحتاج إلى مزيد من الدعم.

مخاطر السيولة

تعمل الشركة على الحد من مخاطر السيولة التي قد تتعرض لها من خلال الاحتفاظ بمعدلات نقد تلائم التزاماتها قصيرة الأجل، ومن أجل ذلك فإن الشركة 

تعمل على دراسة تدفقاتها النقدية المتوقعة بشكل دوري على المدى القصير لتجنب عجزها عن الوفاء بالتزاماتها تجاه دائنيها ومورديها.

وتحتفظ الشركة بعلاقات جيدة مع البنوك تمكنها من الحصول على تسهيلات ائتمانية في الوقت الذي تحتاج إليه دون عوائق.

مخاطر الائتمان

بالتزاماتهم تجاه الشركة، وللحد من هذه المخاطر فإن الشركة تمتلك سياسة بيع  الزبائن وبالتالي عدم الوفاء  تتمثل مخاطر الائتمان في احتمالية تعثر 

وتحصيل واضحة تضع أسس منح الائتمان للزبائن وذلك حسب مراكز الإنتاج المختلفة في الشركات، وتقوم الشركة بمتابعة هذه السياسة بشكل دوري 

كما تقوم بدراسة السقوف الممنوحة لزبائنها وتصنيفهم حسب المخاطر المتوقعة لكل زبون وفقاً لتاريخ تعاملهم مع الشركة وسمعتهم في السوق.
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مخاطر أسعار الفائدة

قد تتعرض الشركة لمخاطر إرتفاع تكاليف الإقتراض والناتجة عن إرتفاع معدلات الفائدة في السوق.

الزمنية  الجداول  وفق  بالسداد  وإلتزامها  الجيدة  سمعتها  من  تكتسبها  والتي  الفائدة  أسعار  يخص  فيما  البنوك  مع  جيدة  تفاوضية  قدرة  الشركة  تمتلك 

المحددة.

وتحاول الشركة قدر الإمكان التقليل من آثار إرتفاع أسعار الفائدة من خلال ووضع سقوف لأسعار فوائد الإقتراض.

مخاطر التغير في أسعار الصرف

تذبذب أسعار صرف العملات الأجنبية خلال العام يجعل الشركة عرضة لتأثر حجم التزاماتها تجاه مورديها ودائنيها بالعملات الأجنبية وبالتالي تأثر قائمة الدخل 

بالسلب أو الإيجاب.

وقد عملت الشركة خلال الفترة الماضية على الحد من أثر هذه المخاطر من خلال الدخول في عقود آجلة لتبديل العملة وذلك وفق الجداول الزمنية التي 

تكون الشركة ملزمة فيها بالسداد لدائنيها ومورديها.



الأداء المالي والتشغيلي الموحد

حققت شركة فلسطين للاستثمار الصناعي نتائج مالية جيدة خلال عام 2022 وذلك على الرغم من الاختلالات التي تبعت جائحة كورونا وبخاصة أثرها على 

سلاسل التوريد، والارتفاع الكبير في تكاليف مدخلات الإنتاج وتكاليف النقل.

كما لا يخفى على أحد صعوبة الظروف الاقتصادية في الأراضي الفلسطينية من جهة، والمنافسة التي تواجهها قطاعات أعمال الشركة بصورة غير شرعية من 

منتجين إسرائيليين من جهة أخرى.

ودأبت الشركة على دعم وتطوير استثماراتها المتنوعة بما يخدم سياستها الاستثمارية، فقد ضخت شركات المجموعة مبالغ زادت عن 10.1 مليون دينار أردني 

لتطوير مشاريع جديدة، أو توسعة مشاريع قائمة، والتي سينعكس أثرها على نتائج أعمال الشركة خلال السنوات القليلة القادمة.

الإيرادات التشغيلية الموحدة

بلغت إيرادات الشركة التشغيلية الموحدة خلال عام 2022 ما مجموعه 52.83 مليون دينار أردني مقارنة بـ 50.61 مليون دينار أردني كانت قد تحققت خلال عام 

2021، وبارتفاع نسبته  %4.

وقد حققت الشركة خلال العام نمواً في إيراداتها من مختلف قطاعات أعمالها، سواءً الدواجن والثروة الحيوانية، الأعلاف، الألبان، وقطاع التغليف.
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مجمل الدخل

بلغ مجمل دخل الشركة الموحد 9.14 مليون دينار أردني مقابل 9.32 مليون دينار أردني تحققت خلال عام 2021، حيث نتج هذا الانخفاض عن ارتفاع تكاليف 

مدخلات الإنتاج بشكل جوهري خلال العام 2022 كواحدة من تبعات جائحة كورونا والحرب الروسية الأوكرانية وما سببته من خلل في سلاسل التوريد.

وبلغ هامش مجمل دخل الشركة الموحد  17.31% خلال عام 2022 مقارنة بـ 18.42% حققتها الشركة خلال عام 2021.

الدخل التشغيلي

حققت شركة فلسطين للاستثمار الصناعي أرباحاً تشغيلية موحدة خلال عام 2022 بلغت قيمتها 7.16 مليون دينار أردني مقابل 8.97 مليون دينار حققتها خلال 

عام 2021.

ويعود السبب في انخفاض أرباح الشركة التشغيلية الموحدة بالأساس إلى انخفاض حصتها من أرباح الشركات الحليفة خلال العام نتيجة ارتفاعات أسعار المواد 

الكبيرة خلال العام، فيما حافظت أرباح شركات المجموعة التابعة على مستويات مقاربة من العام الماضي.

وبلغ هامش الدخل التشغيلي 13.55% خلال عام 2022 مقابل 17.73% خلال العام الماضي، لتحقق الشركة متوسط نمو مركب سنوي (CAGR) في دخلها 

التشغيلي خلال السنوات الخمسة الماضية نسبته %9.
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صافي الدخل ونصيب السهم من الأرباح

بلغ صافي دخل شركة فلسطين للاستثمار الصناعي الموحد خلال عام 2022 ما مجموعه 6.15 مليون دينار أردني مقابل 7.78 مليون دينار حققتها الشركة خلال 

عام 2021.

وبلغت حصة مساهمي الشركة من صافي الدخل الموحد 5.18 مليون دينار مقابل 6.66 مليون دينار في العام الماضي، وبالتالي فقد بلغ نصيب السهم من 

الأرباح خلال العام 0.276 دينار مقارنة بـ 0.355 دينار خلال عام 2021.

المركز المالي للشركة

بلغت قيمة مجموع موجودات الشركة الموحدة في نهاية عام 2022 حوالي 101.62 مليون دينار أردني مقابل 104.50 مليون دينار في نهاية عام 2021، فقد 

ارتفعت قيمة موجودات الشركة الثابتة بنسبة 4.8% نتيجة الاستثمارات في أصول تشغيلية جديدة خلال العام، فيما انخفضت قيمة أصول الشركة المتداولة 

بنسبة 18.3% مدفوعاً بالأساس نتيجة لانخفاض أرصدة النقد والتي استخدمت في تمويل أنشطة الشركة الاستثمارية وسداد أقساط قروض استحقت خلال 

العام، بالإضافة إلى الأرباح النقدية الموزعة على مساهمي الشركة وشركاتها التابعة.
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وارتفعت كذلك قيمة التزامات الشركة الموحدة بنبسبة 4.2% لتصل إلى 34.76 مليون دينار أردني.

2021، وبانخفاض نسبته  بـ 71.14 مليون دينار في نهاية عام  2022 ما مجموعه 66.86 مليون دينار أردني مقارنة  وبلغت قيمة حقوق الملكية في نهاية عام 

6.0% نتيجة لانخفاض قيمة احتياطي فروقات ترجمة العملات الأجنبية الذي صاحب ارتفاع سعر صرف الدينار الأردني مقابل الشيقل.

أما حقوق ملكية حملة الأسهم فقد بلغت 53.54 مليون دينار مقابل 56.37 مليون دينار في نهاية العام الماضي، لتبلغ القيمة الدفترية للسهم 2.86 دينار 

مقارنة بـ 3.01 دينار في نهاية عام 2021.

مؤشرات ربحية الشركة

حققت الشركة خلال عام 2022 عوائد مجزية على استثماراتها من مختلف القطاعات التشغيلية والاستثمارية، فقد حققت الشركة عائداً على أصولها بنسبة 

6.1% مقابل 7.4% كانت قد تحققت خلال عام 2021.

وبلغ العائد على حقوق المساهمين نسبة 9.7% مقارنة بـ 11.8% في العام السابق، وأخيراً فإن العائد على رأس المال المستثمر، والذي يقيس ما تحقق من عائد 

خلال الفترة على المبالغ المستثمرة في أصول الشركة الثابتة وصافي رأس مالها العامل، قد بلغت نسبته خلال العام 7.0% منخفضاً عن عام 2021 حين بلغ 

.%8.6

هيكل رأس المال

تعمل شركة فلسطين للاستثمار الصناعي على تمويل استثماراتها من خلال مزيج تمويلي يضمن للشركة حداً معقولاً لتكلفة رأس المال وبالتالي تحقيق 

عوائد لا تقل عن هذه التكلفة وبما يحقق الجدوى من دخول أي استثمار جديد، وكذلك يضمن لها القدرة على الوفا بالتزاماتها تجاه دائنيها من خلال الاحتفاظ 

بدرجة مدروسة من الرفع المالي تضمن قدرة التدفقات النقدية المتوقعة للشركة على تغطية دفعات القروش وفوائدها وفق الجدول الزمني المحدد.

المتوقعة، حيث بلغت نسبة  النقدية  الماضية الاحتفاظ بمعدلات مديونية معتدلة وجداول سداد تتلاءم مع تدفقاتها  الفترة  الشركة خلال  وقد استطاعت 

الديون (شاملة التسهيلات الائتمانية) إلى الأصول في نهاية عام 2022 ما نسبته 21.10% بارتفاع عما كانت عليه في العام السابق حيث بلغت %19.86.

وبلغت نسبة الديون إلى حقوق المساهمين 32.12% في نهاية عام  2022 بينما بلغت  29.17% في نهاية العام الماضي.
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سيولة الشركة وتدفقاتها النقدية

تحتفظ شركة فلسطين للاستثمار الصناعي وشركاتها التابعة بمعدلات سيولة تجعلها تمتلك هامش أمان يمكنها من الوفاء بالتزاماتها قصيرة الأجل تجاه 

دائنيها في مواعيدها، ومن أجل ذلك، تتبنى الشركة سياسة متحفظة في إدارة رأس مالها العامل بحيث وضعت سياسات تحصيل تتناسب وطبيعة الصناعة 

والزبائن في كل قطاع، كما تلتزم الشركة بأداء دفعات مورديها ودائنيها بجداول زمنية موضوعة وفقاً لتدفقاتها النقدية المتوقعة والتي يتم مراجعتها بشكل 

دوري.

وفي نهاية عام 2022 بلغت نسبة السيولة 1.92 مرة في مقابل 2.55 مرة في نهاية عام 2021، بينما بلغت نسبة السيولة السريعة 1.58 مرة بعد أن كانت 2.18

في نهاية عام 2021.

2021 ما  2022 ما مجموعه 9.42 مليون دينار أردني بعد أن بلغت خلال عام  النقدية من أنشطة الشركة التشغيلية الموحدة خلال عام  التدفقات  كما بلغت 

مجموعه 4.37 مليون دينار، حيث ساهمت سياسات الشركة وشركاتها التابعة في إدارة رأس مالها العامل في تحقيق نمو ملحوظ في أرصدة النقد المتولدة 

من الأنشطة التشغيلية خلال العام.
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وبلغ صافي النقد المستخدم في أنشطة الاستثمار 8.87 مليون دينار أردني والذي يمثل صافي النقد المستخدم في تطوير مشاريع جديدة تدعم عمليات 

الإنتاج في الشركات التابعة خلال العام، والنقد المتولد من العوائد النقدية على استثمارات الشركة.

وبلغ صافي النقد المستخدم في أنشطة التمويل 4.32 مليون دينار أردني يمثل صافي المبالغ المسددة والمتولدة من الإقراض، وتلك المستخدمة في توزيع 

أرباح الأسهم على مساهمي شركات المجموعة.

ونتيجة لهذه التغيرات فقد بلغ صافي التغير في أرصدة النقد خلال العام 3.78 مليون دينار أردني، ليبلغ رصيد النقد الموحد في نهاية العام 4.61 مليون دينار 

أردني.

38

التدفقات النقدية 

من الأنشطة التشغيلية



وبحسب موازنة عام 2023 المقرة من قبل مجالس إدارات شركات المجموعة فإن الشركة ستستكمل أعمال التطوير والتوسعة في عدد من المراكز الإنتاجية 

في شركاتها التابعة بما يخدم تحقيق النمو في العائد على مساهمي الشركة على المدى المتوسط و الطويل.

النفقات الرأسمالية

تقوم إستراتيجية الشركات التابعة لشركة فلسطين للاستثمار الصناعي على التوسع في إنشاء خطوط إنتاج جديدة أو توسعة خطوط الإنتاج الحالية وزيادة 

طاقتها الإنتاجية وذلك وفقاً لحاجة السوق وبما يدعم رفع العوائد المتحققة للشركة.

وقامت الشركة خلال العام بإنفاق مبالغ وصلت إلى 10.1 مليون دينار أردني لإنشاء مشاريع جديدة أو تطوير مشاريعها القائمة وبما شكلت نسبته 108% من 

دخل الشركة الموحد قبل الفوائد والضرائب والاستهلاكات والإطفاءات EBITDA، حيث أنفقتها على مشاريع جديدة ضمن شركات المجموعة، وأعمال تطوير 

لمشاريع قائمة.
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مليون دينار أردني
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استثمارات الشركة

شركة فلسطين للاستثمار الصناعي هي الذراع الاستثماري لشركة فلسطين للتنمية والاستثمار (باديكو) في قطاع الصناعة. وتقوم الشركة بالاستثمار في 

مشاريع صناعية إنتاجية في فلسطين من خلال تأسيس شركات أو الاستحواذ على حصص مؤثرة في شركات تعمل في قطاع الصناعة في فلسطين.

حقوق  تعظيم  على  تعمل  مجزية  عوائد  منها  تتوقع  والتي  الشركة  استراتيجية  مع  تنسجم  التي  الفرص  انتقاء  على  الاسثمارية  الشركة  فلسفة  تقوم 

قرار  اتخاذ  عند  الاجتماعية  المسؤولية  جانب  الشركة  تغفل  ولا  لها،  تتعرض  التي  المخاطر  لتقليل  استثماراتها  تنويع  ذلك  في  الشركة  وتراعي  المساهمين، 

الدخول في أي استثمار.

هذه  في  الشركة  لحصة  الدفترية  القيمة  مقارنة  يبين  التالي  والجدول  حليفة،  وأخرى  تابعة  شركات  في  متفاوتة  حصص  في  استثمارات  الشركة  وتمتلك 

الاستثمارات خلال الأعوام الماضية:

بلغت القيمة الدفترية لحصة مساهمي الشركة في استثمارات المجموعة ما قيمته 64.07 مليون دينار أردني توزعت بين قطاعات الصناعات المختلفة بالإضافة 

ياً متزناً عكفت الشركة على بنائه على مدار السنوات الماضية. إلى محفظتها الاستثمارية لتشكل جميعها مزيجاً استثمار

ونمت قيمة استثمارات الشركة بمعدل متوسط نمو سنوي مركب (CAGR) بنسبة 5%خلال السنوات الخمس الماضية.

وفيما يلي أهم الحقائق بشأن استثمارات الشركة خلال عام 2022:

قامت شركة دواجن فلسطين بتوزيع 18% من رأس المال على المساهمين كأرباح عن عام 2021 تم صرفها خلال عام 2022.

قامت الشركة الوطنية لصناعة الكرتون بتوزيع أرباح نقدية على المساهمين بنسبة 10% من رأس المال تم صرفها خلال عام 2022.

حصلت شركة فلسطين للاستثمار الصناعي خلال عام 2022 على توزيعات أرباح من الشركات الحليفة بمبلغ 0.65 مليون دينار أردني وبما يشكل عائداً 

بنسبة 3.25% من القيمة الدفترية لرأس المال المستثمر في هذه الشركات.

حصلت شركة فلسطين للاستثمار الصناعي على أرباح نقدية من المحفظة الاستثمارية بما مجموعه 0.39 مليون دينار أردني خلال عام 2022.
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حقوق مساهمي الشركة

تسعى شركة فلسطين للاستثمار الصناعي إلى تحقيق أعلى منفعة ممكنة لمساهميها وتعظيم حقوقهم، ودأبت خلال السنوات السابقة على أن تبقى على 

اتصال مباشر مع مساهميها وأن تضعهم في صورة ما تمر به من أحداث، وذلك سواء من خلال اللقاء السنوي في اجتماع الهيئة العامة العادي، أو من خلال 

التقرير السنوي والنشرات ووسائل الإعلام المختلفة.

كما تقوم الشركة بإرسال نسخة من بياناتها المالية السنوية المدققة لكافة المساهمين، تطلعهم على أداء العام، وتشمل البيانات كافة الإيضاحات التي قد 

يحتاجها المساهم في فهم البيانات المالية.

بلغ رأس مال الشركة عند التأسيس في عام 1995م ما قيمته 15.00 مليون دينار أردني موزعة على 15.00 مليون سهم بقيمة إسمية دينار واحد للسهم ليتم 

بعد ذلك إلى 18.75 مليون دينار أردني ليتناسب مع أهداف الشركة وتطلعاتها الاستثمارية.

في نهاية عام 2022 بلغت حقوق مساهمي الشركة ما مجموعه 53.54 مليون دينار أردني مقارنة بـ 56.37 مليون دينار في نهاية عام 2021.

أما القيمة الدفترية للسهم فقد بلغت 2.86 دينار أردني مقارنة بـ 3.01 دينار أردني في نهاية عام 2021.

الاختلاف بين البيانات المالية الختامية المدققة والبيانات المالية الأولية لعام 2022

محموع الأصول

مجموع حقوق الملكية

مجموع الالتزامات

ربح السنة

العائد لحملة أسهم الشركة الأم من صافي الدخل

البند (دينار أردني)

101,232,204

66,642,355

34,589,849

6,115,739

5,124,589

101,616,991

66,860,277

34,756,714

6,146,871

5,167,619

384,787

217,922

166,865

31,132

43,030

الفرقالبيانات المدققة النهائيةالبيانات الأولية

قائمــــــــــــة الدخــــــــــــل الموحــــــــــــد

المركـــــــــــز المالـــــــــــي الموحـــــــــــد

2018 2019 2020 2021 2022

37.81 42.60 45.66 56.37 53.54
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الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية



المقدمة

تعمل شركة فلسطين للإستثمار الصناعي باستمرار على تعزيز وتطبيق حوكمة الشركات المرتكزة على مبادئ الشفافية لتدعيم ثقة المساهمين والجهات 

ذات العلاقة بالشركة، ويتجلى ذلك باتباع الشركة أعلى المعايير والممارسات الفضلى المعتمدة، وتسعى الشركة إلى الاستفادة من دليل الحوكمة الذي من 

شأنه تنظيم العلاقة بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذيّة والمساهمين من خلال المبادئ التالية:

اجتماعات الهيئة العامة

تعقد اجتماعات الهيئة العامة العادية وغير العادية بناء على دعوة من قبل مجلس الإدارة، وتوجه دعوة للمساهمين قبل 14 يوم على الأقل من موعد انعقادها، 

ويستمع المساهمون إلى جدول أعمال اجتماع الهئية العامة وتتم الإجابة عن أية استفسارات لديهم، ويعقد اجتماع الهيئة العامة العادية مرة بالسنة، كما 

يعقد اجتماع هيئة عامة غير عادي كلما دعت الحاجة إلى ذلك.

حقوق المساهمين

يراعي مجلس إدارة شركة فلسطين للإستثمار الصناعي أن يتمتع كل مساهم من مساهمي الشركة بكافة الحقوق المخولة لهم بموجب القوانين والأنظمة 

والتعليمات، والتي تتمثل في توفير سجلات الملكية، حصول المساهمين  على الدعوة لحضور اجتماعات الهيئة العامة، الحق في التصويت والانتخاب وغيرها 

من الحقوق.

إدارة الشركة

يتألف مجلس إدارة شركة فلسطين للإستثمار الصناعي من 9 أعضاء، يمتلك أعضاء مجلس الإدارة خبرة مالية واقتصادية، ويجتمع المجلس بصورة منتظمة 

التدقيق  التنفيذية للاستثمار، لجنة  (اللجنة  إدارة الشركة من أعضائه عدة لجان دائمة منبثقة عنه  وبما لا يقل عن ستة اجتماعات سنوية. كما شكل مجلس 

والحوكمة).
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ولأن الشركة تؤمن وتلتزم بالمعايير المطلوبة من الشركات المساهمة العامة، وبالشكل الذي يتلاءم مع الأنظمة الخاصة بحوكمة الشركات، فقد أوكلت 

المهام التالية للجنة التدقيق والحوكمة:
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01

تــــطوير عمليـــة الإدارة 

الإستراتيــــجية لأصــول 

الشـــــــــركـــة، ورفـــــــــع 

الأداء  مــــــــستــــــــــوى 

للشـــركة،  التــــشغيليّ 

ووضــــــــع  والربحيــــــــةّ، 

لتنظيم  وآليات  قوانين 

العمل، ومراقبة وضبط 

وتحديــد  وإدارة  الأداء، 

المخـــاطر فــــي سبيــل 

إلــــــــــــــى  الوصـــــــــــول 

الأهـداف المنشودة.

02

ضمــــــان طـــــرح كافــة 

وإجــــــراء  المواضيـــــع 

يـــــة  بحـــــر التـــــــصويت 

في  ســـــواءً  مطلقـــــة 

مجلـــــس  اجتمــــــاعات 

الهـــــــــــيئات  أو  الإدارة 

أو  العادية  العامـــــــة 

والـــــــتي  العادية  غير 

بــــحضــــــــــــور  تـــــنعقد 

الشـــــركات  مراقــــــــــب 

هيئة  عـــــن  وممـــثل 

سوق رأس المال.

06

مدونة  تطبيق  متابعة 

السلـــــــوك  قــــــــــواعد 

ونــــــــظام  الأخلاقـــــي 

المـــــصالــــــح  تضـــــــارب 

وشــــركاتها  للشــــــركة 

التابعة.

03

الالتزام،  من  التأكـــــــد 

سوق  هيئة  بتعليمات 

رأس الـــــــــــــــــمـــــــــــــال 

الفلســــطينية وســــوق 

فــــــلسطيـــــــن للأوراق 

الماليــــــة والخاصـــــــــــة 

تداول  بيئـــــــة  بضمان 

وإطــــــــــــلاع  عادلــــــــــة 

علــــــى  المساهميــــــن 

يـــــة أولاً  الأمور الجوهر

بأول.

04

تطبـــيـــــــق  متابعـــــــــة 

عـــــــمليات  أنظمــــــــــــة 

وإجراءات  وســـياســـات 

كافــــــة الدوائر الإدارية 

والتشغيليـة  والمالــيــة 

شركــــــــــات  لـكافــــــــة 

خـــــلال  من  المجموعة 

التـــــــــدقيق  دائـــــــــــــرة 

الداخلي.

05

 ، م هتمـــــــــــــــــــــــــــا لا ا

لية  و لمســــــــــــــــــــــــؤ با

الاجتماعية والبيئية.

07

بين  العــــلاقات  تنظيم 

الإدارة،  مجــــــــلـــــــــس 

التـــنفيذيــــــة،  والإدارة 

 ، هـــمــــــين لمــــــسا ا و

المصـــــالح  وأصــــــــحاب 

الآخرين.



المسؤولية الاجتماعية 

دأبت شركة فلسطين للإستثمار الصناعي ومنذ تأسيسها قبل 27 عاماً على توطيد العلاقة مع المجتمع المحلي من خلال تقديم الدعم اللازم استجابةً لقناعتها 

وإيمانها بالدور الإنساني والتنموي الذي تؤمن بوجوب قيامها به وانسجاماً مع إستراتيجيتها الداعمة والراعية للبرامج الوطنية، بحيث لا تقتصر فقط على التبرع 

أرباحها السنوية لخدمة قطاعات معينة من المجتمع، بل تقوم الشـــركة بتكثــيف جهودها عبر المساهمة في تنفيـذ  وتخصيص نسبة مقطوعة من صافي 

الفلسطيــنية  والجامعات  التعليمية  والمؤسـسات  عام  بشكل  الوطنية  المؤسسات  مع  شراكات  بناء  طريق  عـن  وذلك  المجتـمعية  النشــاطات  مـن  العـــــديد 

بشكل خاص، هذا بالإضافة إلى البرامـج الأخـرى التـي تقوم بها شركاتهـا التابعــة والحليــفة في مجال المسـؤولية الاجتماعية والمبينة بشكـل مفصل في 

تقاريرها السنوية، وفيما يلي مجموعة من النشــاطات المجتمعية التي تمت خلال العام والتي من أهمها:
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المشاريع  هذه  تنفيذ  نجاح  في  والمساهمة  الجامعات  مختلف  من  الأكاديمية  المشاريع  من  عدد  لتنفيذ  لها  والحليفة  التابعة  الشركات  أبواب  فتح 

والاستفادة منها لتطوير أعمالها ومشاريعها.

توفير عشرات الفرص لطلبة الجامعات والكليات الفلسطينية للحصول على التدريب العملي في الشركات التابعة والحليفة لها.

المشاركة الفاعلة في ورش العمل التنموية التي يتم تنفيذها من قبل المؤسسات غير الربحية.

السير قدماً في تنفيذ مذكرات تفاهم مع مجموعة من الكليات والجامعات الفلسطينية والتي تهدف إلى دعم وتشجيع البحث العلمي في القطاعات ذات 

العلاقة بطبيعة عمل الشركة والشركات التابعة والحليفة.

تقديم الدعم المادي للجمعيات الخيرية الرسمية.



مجلس الإدارة

إدارة الشركة بحيث يكون متنوعاً في تخصصات أعضائه من جهة، وممثلاً  هو المحدد لحجم وتركيبة مجلس  تنوع استثمارات الشركة وخططها الاستثمارية 

همي الشركة من جهة أخرى. لأوسع شريحة من مسا

إدارتها والذي يتكون من تسعة أعضاء، وجود أعضاء مستقلين وفقاً لقواعد مدونة الحوكمـــة الفلسطينية والتي تعرف  تراعي الشركة ضمن تركيبة مجلس 

العضو المستقل بأنه العضو الذي لا تربطه بالشركة أي علاقة أخرى غير عضويته في مجلس الإدارة، الأمر الذي يجعل حكمه على الأمور لا يتأثر بأي اعتبارات 

أو أمور خارجية.

هميها: تتمثل مهام وواجبات رئيس وأعضاء مجلس الإدارة تجاه الشركة ومسا
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وضع الإستراتيجيات والخطط واعتماد السياسات وإقرار الموازنات والأنظمة والسياسات المالية والاستثمارية واعتماد البيانات المالية، بحيث يتم تنفيذ 

هذه المهام من خلال اللجان المنبثقة عنه. 

التزام رئيس وأعضاء مجلس الإدارة بتحمل المسؤولية تجاه المساهمين عن تقصيرهم المتعمد أو إهمالهم الشديد. 

وضع مجلس الإدارة نظاماً مكتوباً لتجنب تضارب المصالح. 

استخدام التصويت التراكمي عند الاقتراع لاختيار مرشحي المجلس، وذلك عن طريق إعطاء كل مساهم عدداً من الأصوات يساوي مجموع أسهمه التي 

تتمتع بحق التصويت مضروباً بعدد أعضاء مجلس الإدارة. 

ضمان مجلس الإدارة أن كل المساهمين، بما في ذلك صغارهم والمساهمون المقيمون خارج فلسطين، يتمتعون بكافة الحقوق المخولة لهم بموجب 

القوانين والأنظمة والتعليمات المرعية، ووفقاً لهذه المدونة والنظام الداخلي للشركة. 

تهيئة رئيس وأعضاء مجلس الإدارة بيئة مواتية للمناقشة وطرح الأسئلة والإجابات خلال اجتماعات الهيئة العامة. 

إخطار المساهمين بكافة الصفقات والمخاطر والقضايا الرئيسية التي قد تؤثر على الشركة.



نبذة عن أعضاء مجلس الإدارة
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 السيد/ نضال منير رضا سختيان
رئيس مجلس الإدارة

العنـايــــة  ومستحضرات  الأدوية  صناعة  وخاصة  والصناعة  الاستثمار  قطاعي  في  الرواد  أبرز  من  أعمال  رجل 

الشخصـيـة في فلسـطين والأردن، يمتـلك الاستثمار متنوعـة في العديد من الـدول العربية. وهو عضو مؤسس 

في شركة الاتصالات الفلسطينية وشركة فلسطين للتنمية والاستثمار (باديكو) وبورصة فلسطين.

يقود العديد من مجالس الإدارة منها:

عضو مجلس إدارة باديكو القابضة.

رئيس مجلس إدارة شركة بيت جالا لصناعة الأدوية م.ع.م.

مؤسس ورئيس مجلس إدارة شركة مستحضرات التجميل صاحبة العلامة التجارية المعروفة «هاي جين».

رئيس مجلس إدارة مجموعة شركات منير سختيان.

رئيس مجلس إدارة شركة سختيان إخوان.

رئيس مجلس إدارة شركة نواة الجزائر للاستثمار، بالإضافة إلى العديد من الشركات الأخرى.

السيد/ أمجد يوسف محمود حسون
نائب رئيس مجلس الإدارة

يشــغل السيـــــد أمجــــــــد منـــــذ العام 2011 منصب رئيس الإدارة المــــــالية في باديكو القابضة، يمتلك السيد 

ويمثل  والتمويل،  والاستثمار  والمالية  المحاسبة  مجال  في  العمل  من  عاماً   30 عن  تزيد  خبرة  حسون 

مجموعة باديكو القابضة حالياً في العديد من مجالس إدارة الشركات التابعة والحليفـــة.

يحمل السيد حسون شهادة الماجستير في تمويل الشركات (Corporate Finance) مــــــن جــــــــامــــــعــــــــة 

مـــــــــن  المحــاســــبــــــــة  في  البكـــالوريوس  وشهـــــــادة  الشـــــرف،  بمــــرتبــــــة  البريطانية  ليـــــــــفـــــربــــــــول 

جامعـــــــــة بيــــــــرزيت، بالإضافــــــة إلى حصــــــوله علـــــــى العــــــديد مـــن الشهــــــادات المعتمدة في مجال 

يـــــــادة ومجـــالات أخرى. الحوكمـــــة والإدارة والر



د. أحمد عبد الحفيظ داود رمحي
عضو مجلس إدارة

رئيس لجنة التدقيق والحوكمة

أستاذ مشارك في قسم الهندسة الصناعية بجامعة النجاح الوطنية، عمل فيها عميداً لكلية الهندسة وعميدا 

في  الأكاديمــــــــية  للشــــــؤون  الرئـــــــيس  نائـــــــــــب  منصـــــــــب  شـــــغـــــــل  كما  العليا،  الدراسات  لكلية 

جامــعــــــة فلسطين التقنية بطولكرم. وأدار العديد من مشــاريع التخطــيط التنموي الإستراتيجــــــــي علـــــى 

المستوى المحــــــــلي والإقليمي، ونفذ العديد من المهام الاستشارية في مجالات التطوير الإداري ورسم 

السياسات، عضو مجلس إدارة في عدد من الجمعيات الخيرية والتعاونية.
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السيد/ جمال صدقي صادق حوراني
عضو مجلس إدارة

رئيس اللجنة التنفيذية

يشغل حالياً منصب مدير منطقة فلسطين في البنك العربي منذ العام 2013. ولديه خبرة تزيد عن 21 عاماً في 

العديد من المجالات التي تشمل تكنولوجيا المعلومات وإدارة الفروع وقطاعات الأعمال المصرفية.

شغل خلال مسيرته العملية أكثر من موقع أبرزها:

باحث دكتوراه في جامعة بولتون، بريطانيا منذ العام 2020.

حاصل على درجة الماجستير في إدارة الأعمال من جامعة النجاح الوطنية نابلس – فلسطين عام 2008  ودرجة البكالوريوس في علوم الحاسوب من 

.1993 جامعة مؤتة – الأردن –

  .2013 – نائب مدير منطقة فلسطين - البنك العربي، 2012

مدير دائرة الخدمات المصرفية للأفراد - البنك العربي فلسطين، 2008 - 2012.

مساعد المدير العام في البنك الإسلامي العربي، 2007.

مدير البنك العربي - فرع نابلس - البنك العربي فلسطين، 2005 - 2007.

نائب مدير مركز أنظمة المعلومات في البنك العربي فلسطين.

 (AB- Invest) يرأس السيد حوراني مجلس إدارة شركة العربي جروب للاستثمار

فلسطين  شركة  القابضة)،  (باديكو  المحدودة  والاستثمار  للتنمية  فلسطين  شركة  مجالس:  عدة  في  العربي  البنك  ويمثل  إدارة،  مجلس  عضو 

.(PPGC) شركة فلسطين لتوليد الطاقة ،(PIIC) للاستثمار الصناعي

 نائب رئيس مجلس إدارة المعهد المصرفي الفلسطيني PBI، في الفترة (2019-2015).

. 2016  -  2013 نائب رئيس مجلس إدارة جمعية البنوك في فلسطين 
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د. مازن «راسخ علي» ابراهيم حسني
عضو مجلس إدارة

في  الهندسة  لكلية  وعميداً  الكهربائية،  الهندسة  قسم  في  مشاركا  أستاذا  سنوات،  ولعدة  سابقاً  عمل 

البلاستيك  تكنولوجيا  شركة  من  كل  إدارة  مجلس  رئيس  منصب  يشغل  وحالياً  الوطنية،  النجاح  جامعة 

وشركة ڤيجا إلكترك ومنصب الرئيس التنفيذي لشركة مصانع التنك - نابلس، بالإضافة إلى عضوية مجلس 

الإدارة في عدد من الشركات المساهمة العامة.

السيد/ مهدي حياتي محمد المصري
عضو مجلس إدارة

يشغل السيد مهدي المصري حالياً منصب قائم بأعمال المدير العام لشركة وصحيفة الأيام، كما شغل منصب 

للصناعات  العام  الاتحاد  إدارة  مجلس  رئيس  منصب  وشغل   ،1996 العام  منذ  للصحيفة  العام  المدير  نائب 

الفلسطينية ونائب رئيس مجلس إدارة مؤسسة المواصفات والمقاييس الفلسطينية (منذ حزيران 2009 حتى 

تشرين ثاني 2011). يحمل السيد المصري درجات علمية في الإدارة والمحاسبة والتوعية البيئية. وهو خبير في 

إدارة المشاريع، وقد عمل في مناصب رفيعة المستوى في شركات متعددة الجنسيات في الداخل والخارج، 

يشغل السيد المصري منصب رئيس مجلس إدارة الشركة الوطنية لصناعة الكرتون.

السيد/ حمد جمال أسعد المصري
عضو مجلس إدارة

مدير عام شركة سختيان إخوان ونائب رئيس مجلس الإدارة لشركة بيت جالا لصناعة الأدوية وعضو مجلس 

إدارة شركة دواجن فلسطين ورئيس مجلس إدارة شركة فلسطين لصناعات اللدائن.



 السيدة/ عنود نضال سختيان
عضو مجلس إدارة

تحمل السيدة عنود سختيان درجة البكالوريوس في الاتصالات والفنون من جامعة كلورادو، كما تحمل الدبلوم 

. Miami Advertising School العالي في التخطيط الإستراتيجي للإعلان والترويج من

المتحدة والأردن في  الولايات  عملت السيدة عنود سختيان لما يزيد عن عشر سنوات في شركات ريادية في 

مجال تطوير المنتجات وتطوير الأعمال وأبحاث السوق وإستراتيجيات الإعلان والتسويق.

السيدة عنود سختيان عضو مجلس إدارة في مجموعة شركات منير سختيان وشركة بيت جالا لصناعة الأدوية.
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السيد/ عبد المجيد محمد ملحم
عضو مجلس إدارة

يشغل السيد عبد المجيد ملحم منصب الرئيس التنفيذي لمجموعة الاتصالات الفلسطينية.

الفلسطينية  الخلوية  الاتصالات  لشركة  التنفيذي  الرئيس  منصب  ملحم  السيد  شغل  الحالي؛  منصبه  قبل 

"جوال" في شهر شباط من العام 2022 حيث تم ترقيته من قبل مجلس إدارة الشركة إلىهذا المنصب نظراً 

لإدارته الحكيمة لجوال على مدار الأعوام الماضية وبهدف المساهمة في تحسين وتطوير أدائها في مختلف 

مجالات عملها بعد أن شغل منصب المدير العام للشركة منذ العام 2014.

بدأ السيد ملحم حياته المهنية في شركة الاتصالات الخلوية الفلسطينية "جوال" في العام 1999 حيث شغل 

العديد من المناصب الإدارية وفي العام 2010 تمت ترقيته من قبل مجلس الإدارة ليشغل منصب مدير عام 

شركة الاتصالات الفلسطينية "بالتل".

السيد ملحم حالياً رئيس مجلس إدارة شركة Jawwal Pay ، وعضو مجلس أمناء جامعة الخليل، وعضو لجنة 

تنفيذية لمجلس إدارة باديكو الصناعية وعضو مجلس إدارة شركة أركان العقارية، إضافة لكونه عضو مكتب 

والعلوم  المحاسبة  في  البكالوريوس  درجة  على  حاصل  وهو  الفلسطينية.  الأولومبية  اللجنة  في  تنفيذي 

من  والتسويق  المالية  والعلوم  الإدارة  مجال  في  متخصصة  شهادات  عدة  ونال  الخليل،  جامعة  من  المالية 

مؤسسات دولية عريقة.



اجتماعات مجلس الإدارة

عقد مجلس الإدارة (6) إجتماعات خلال العام 2022 وهي حسب ما هو موضح أدناه: 
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الاجتماع

13/03/2022الأول

21/04/2022

05/07/2022

06/10/2022

08/10/2022

07/12/2022

الثاني

الثالث

الرابع

الخامس

السادس

تاريخ الانعقاد

مصاريف أعضاء مجلس الإدارة* 

الجدول التالي يبن سجل حضور أعضاء مجلس الإدارة لجلسات المجلس خلال العام 2022 حيث يتبين منه أن نسبة الحضور بلغت %93.

* يتم صرف بدل حضور جلسات مجلس الإدارة المبينة في الكشف أعلاه خلال عام 2023

الاسم 

400السيد/ نضال سختيان

400

400

400

400

400

400

400

400

السيد/ أمجد حسون

السيد/ جمال حوراني

الدكتور/ مازن راسخ

الدكتور/ أحمد رمحي

السيد/ مهدي المصري

السيد/ حمد المصري

السيد/ عبدالمجيد ملحم

السيدة/ عنود سختيان

المجموع

جلسة 1

400

400

400

400

400

400

400

400

400

جلسة 2

400

400

400

400

400

400

400

400

400

جلسة 3

400

400

X

400

400

400

400

X

400

جلسة 4

400

400

X

400

400

400

400

X

400

جلسة 5

400

400

400

400

400

400

400

400

400

جلسة 6

2,400

2,400

1,600

2,400

2,400

2,400

2,400

1,600

2,400

20,000

دينار أردني
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عدد الأسهم المملوكة من المدراء التنفيذيين «الأشخاص المطلعين» في الشركة كما في 31/12/2022

لا يمتلك أي من مدراء الشركة التنفيذيين أي أسهم في الشركة كما في 31/12/2022.

ملكية أعضاء مجلس الإدارة وأقاربهم من الدرجة الأولى بأسهم الشركة كما في 31/12/2022

اسم عضو مجلس الإدارة

شركة فلسطين للتنمية والإستثمار المحدودةالسيد/ نضال منير رضا سختيان

شركة فلسطين للتنمية والإستثمار المحدودة

شركة فلسطين للتنمية والإستثمار المحدودة

شركة فلسطين للتنمية والإستثمار المحدودة

شركة فلسطين للتنمية والإستثمار (م.خ.م)

شركة النواة لإدارة الإستثمار

شركة النواة لإدارة الإستثمار

شركة سختيان لإدارة الإستثمار

البنك العربي

فلسطيني

فلسطيني

فلسطيني

فلسطيني

فلسطيني

فلسطيني

فلسطيني

فلسطيني

فلسطيني

110,406

-

-

110,406

-

-

-

-

-

-

10,453,593

62,500

3,334,003

1,620,000

20,000

15,490,096

السيد/ عبد المجيد محمد ملحم

الدكتور/ أحمد عبد الحفيظ داود رمحي

السيد/ مهدي حياتي محمد المصري

السيد/ أمجد يوسف محمود حسون

السيدة/ عنود نضال منير سختيان

السيد/ حمد جمال أسعد المصري

الدكتور/ مازن راسخ علي حسني

السيد/ جمال صدقي حوراني

المجموع

الأسهـــــم الجنسيةممثلا عن عــــــدد 
المملوكـة لـــــه أو 
لأقاربه مـن الدرجة 

الأولى

عــــــــدد 
أسهــــم 
التمثيل



لجان مجلس الإدارة

هداف وصلاحيات خاصة ومحددة تعمل  إنطلاقاً من حرص مجلس الإدارة على تطبيق مبدأ الحوكمة قام المجلس بتشكيل عدة لجان متخصصة لكل منها أ

إيجابي على سير العمل بالشركة وتنظيمه، ووضع الإجراءات الرقابية التي تنظم العمل وتحد من  بشكل متكامل مع المجلس، بحيث يكون لهذه اللجان أثر 

توجهات  مع  تتماشى  بحيث  التطوير  الى  تؤدي  التي  التوصيات  وتقدم  العمل  وإجراءات  والأنظمة  السياسات  تراقب  أنها  كما  الشركة،  عمل  على  المخاطر 

الصائبة  القرارات  التنفيذية أخذ  بها تسهل على الإدارة  القيام  التي تنوي الشركة  الجوانب الإستثمارية  المالية والإطلاع على  الشركة، كما أن متابعة الأمور 

هذه اللجان: همين، في ما يلي نبذه عن  والتي تحقق اكبر عائد على المسا

أولاً: لجنة التدقيق والحوكمة

هدف اللجنة:
التأكد من استقلالية ومهنية التدقيق الخارجي وأن دائرة التدقيق الداخلي في الشركة تقوم بمهامها بأعلى مستوى من الكفاءة والحيادية، ووضع الخطط 

الكفيلة بالتطبيق الأمين لمتطلبات مدونة الحوكمة، والإشراف على سلامة تطبيقها من قبل إدارة الشركة.

أعضاء اللجنة:

د. أحمد عبد الحفيظ رمحي - مقرر اللجنة

د. مازن «راسخ علي» حسني

السيد/ حمد جمال المصري

السيد/ عبد المجيد ملحم
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اجتماعات لجنة التدقيق والحوكمة:

متابعة تنفيذ قرارات مجلس إدارة الشركة ومجالس ادارة الشركات التابعة.

متابعة التقارير الشهرية المعدة من دائرة التدقيق الداخلي.

الاجتماع مع الإدارات التنفيذية للشركات لتنفيذ توصيات التدقيق الداخلي.

تنفيذ خطة التدقيق المعتمدة من لجنة التدقيق.

تنفيذ بعض قرارات وتوصيات مجلس إدارة الشركة ومتابعة تنفيذها مع الإدارة التنفيذية.

تقييم أداء مجلس الإدارة من خلال استخدام نموذج إستبيان ذاتي.

متابعة الخطة الإستراتيجية للشركة والشركات التابعة لها.

قياس مدى تطبيق والتزام الإدارة التنفيذية بقواعد مدونة الحوكمة الفلسطينية في شركات المجموعة.

أهم القرارات التي اتخذتها اللجنة خلال العام:

تاريخ
الاجتماع

03/08/2022

26/09/2022

الدكتور 
أحمد رمحي

الدكتور 
مازن راسخ

السيد 
حمد المصري

السيد
عبد المجيد ملحم



ثانياً: اللجنة التنفيذية للاستثمار

هدف اللجنة:

إيجاد آلية لمتابعة التزام إدارة الشركة بتنفيذ القرارات والتوصيات الصادرة عن مجلس الإدارة واتخاذ القرارات أو رفع التوصيات بخصوص الفرص المتاحة ومناقشة 

تقارير أداء الإدارة التنفيذية وتقارير الأداء بشكل دوري.

أعضاء اللجنة:

السيد/ جمال صدقي حوراني - مقرر اللجنة

السيد/ أمجد يوسف حسون

السيد/ مهدي حياتي المصري

السيد/ عبد المجيد محمد ملحم

التـــــوصية لمجلـــــس الإدارة بخصــــــوص التوجهات الاستراتيجية للشركة وفرص الاستثمار الجديدة.

التوصية لمجلس الإدارة بخصوص الشراكات الاستثمارية مع مؤسسات القطاع الخاص.

التوصية لمجلس الإدارة بخصوص إقرار موازنة عام 2022.

ومن الجدير بالذكر بأن اجتماعات اللجان الدورية توثق وتعرض نتائجها وتوصياتها على مجلس الإدارة وذلك بغرض تمكينه من القيام بمهامه، وإتخاذ القرارات 

والإجراءات التي يراها مناسبة.
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إجتماعات اللجنة التنفيذية للاستثمار 

عقدت اللجنة التنفيذية للاستثمار اجتماعين خلال عام 2022.

أهم القرارات التي اتخذتها اللجنة خلال العام:



إدارة الشركة
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مجلس الإدارة

اللجنة التنفيذية 

لجنة  الحوكمة

الرئيس التنفيذي

مديرة مكتب

لجنة التدقيقالرئيس

المدقق الداخلي

الهيكل التنظيمي للشركة 

إدارة تطوير الأعمالالإدارة الفنيةإدارة التسويقالإدارة المالية



الإدارة التنفيذية
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السيد/ عبد الحكيم فقهاء
الرئيس التنفيذي

إعــــــــداد  مهامه  وتتضمن   ،2006 العام  منذ  للشـركة  تنفيذياً  رئيساً  منصبه  فقهاء  السيد/  تـــــولى 

المنبثقة عنها،  بالتنســــيق مع مجــالس الإدارة واللجـان  الخطــــــــط الإستــــــراتيــــجية لشركات المجموعة 

والإشـــــــراف علـــــــى تنفيذ هذه الخطط.

وشركة  العامة  للتجارة  البينار  وشركة  فلسطين،  دواجن  شركة  إدارة  مجلس  رئاسة  فقهاء  السيد  يتولى 

رئيس  منصب  يشغل  كما  النباتية,  الزيوت  مصانع  شركة  إدارة  مجلس  وعضوية  والأعلاف،  للحبوب  الرابية 

اتحاد الصناعات الغذائية.

السيد/ فادي جمعة
المدير المالي للمجموعة

السيد/ أحمد الصيفي
رئيس إدارة العمليات

المـاليــة  البيــانات  وتحـليـــل  وإعـداد  الماليـة  الشـركة  إستراتيجيات  وتطبيــق  تــخـطيـــط  عــلــى  يـعـمـل 

للشــــركة،  المتاحة  الاستثمارية  الـفــــرص  وتــحـــلـيــل  ودراسة  للشركة،  الدورية  الأداء  ومؤشرات 

تطبيق  فعاليـــة  مـــن  للتـأكد  والحليفــــــة  التابعة  الشركات  في  المالية  الـــــدوائر  مع  التعاون  وكــــذلك 

الأنظمة والأســس المالية والمحاسبية.

يـــشـــغــل الســــيد جمــعــة عضــوية مجلس إدارة الشركة الوطنية لصناعة الكرتون وشركة البينار للتجارة 

العامة، وهو حاصـــل على درجة الماجستير في العلوم المالية والاقتصاد من جامعة روما في إيطاليا، 

في  كبرى  شركات  في  عمل  حيث  الاستثمارات  وإدارة  وتقييم  المالية  الإدارة  في  واسعة  خبرة  ولديه 

فلسطين في هذه المجالات.

عدة  سابقاً  شغل  حيث   13/8/2022 تاريخ  منذ  العمليات  إدارة   رئيس  بوظيفة  الصيفي  أحمد  السيد  يعمل 

مناصب إدارية عليا في إدارة العمليات والمشاريع  في شركة المشروبات الوطنية كوكاكولا ومسلخ شركة 

دواجن فلسطين  وشركة العوجان للمرطبات في المملكة العربية السعودية .

سلاسل  إدارة  في  دبلوم  و  فلسطين    – بيرزيت  جامعة  من  التطبيقية  الكيمياء  في   شهادة  على  حاصل 

الإمداد والتزويد من جامعة جورجيا  - الولايات المتحدة الامريكية والعديد من الدورات التدريبية المتخصصة 

في المجالات الإدارية والفنية 



57

السيد/ رامي خليف
مدير دائرة التطوير الإداري

يعمل على تطوير أنظمة الموارد البشرية والشؤون الإدارية في شركات المجموعة وبما يتوافق مــــــــع 

والمحافظـــــة  وتطويـــــرها  البشـــــــــــرية  الكفـــــــــاءات  لجــــــــــذب  للشــــــركة  الإستــــراتيجية  الخطـــــــــــط 

عليها.

وهو  الأدوية،  لصنــــــاعة  جالا  بيــــــــــت  شــــــــركة  إدارة  مجلس  عضـــــــوية  خليـــــف  الســــيد  يشغــــل 

في  واعتمـــــــادات  شهادات  عدة  على  وحاصل  الأعمال،  إدارة  في  الماجستير  شهادة  عـــلى  حاصـــــــــل 

مجــــــــال إدارة المــــــــــوارد البشرية والتدريب من مؤسسات عربية ودولية، ويمتلك خبرة تقارب العشرين 

عاماً  في مجال إدارة الموارد البشرية والشؤون الإدارية في كبرى الشركات الفلسطينية، بالإضافة إلى 

خبرته في مجال التدريب والتطوير في قطاعات الصناعة والخدمات والتعليم الجامعي.

السيد/ غسان أبو زهرة
المدقق الداخلي

السيدة/ ندى قفعيتي
مديرة مكتب الرئيس التنفيذي

تعـــــــــمـــــــل على إدارة شـــــــؤون مكتـــــــب الرئيس التنفيذي وتوفيـر خدمات السكرتاريا المساعدة له للقيام 

بأعماله وواجبـــــــــــــاتـــــــــه ومسؤوليـــــــــاته، كمــــــــا تعمـــــــل على متابعة شــــــؤون الموظفـــــين وشــــــؤون 

مساهــــــــمي الشركات.

وهي  المجال  هذا  في  كبيرة  خبرة  ولديها  الأعمال  إدارة  في  الدبلوم  درجة  على  حاصلة  قفعيتي  السيدة 

تعمل في شـــــــــركــــــــة فلسطيــــــن للإســـــــتثمار الصنــــــاعي منـــــــذ تأسيسسها.

يعـــــمل علـــــــى التـــــــــدقيق الــــــدوري لأهداف الشركة والشركات التابعة كما يعمل على متابعة مدى 

من  المعتـــــــمدة  والقواعد  والسياســــــــات  الفلسطينية  الشــركات  حوكــمة  قواعد  بمدونة  الالتزام 

مجلس الإدارة تمهيداً لرفعها في تقارير دورية إلى لجنة التدقيق والحوكمة المنبثقة عن المجلس.

التدقيق  مجال  في  وعمـل  الأعمـال  إدارة  في  البكالوريوس  درجــــــة  على  حاصـــــــل  زهرة  أبو  السيد 

الداخلي والخارجي في شركات تدقيق كبرى في فلسطين والإمارات العربية المتحدة.
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موظفو المجموعة

يبلغ عدد الوظائف المباشرة في المجموعة وشركاتها التابعة والحليفة 537 وظيفة كما هو موضح في الجدول:

القضايا والإجراءات القانونية

لا توجد أية قضايا جوهرية مرفوعة على الشركة أو من قبل الشركة على الآخرين.

الشركة

الشركة الأم

شركة دواجن فلسطين

مسلخ دواجن فلسطين

شركة البينار للتجارة العامة

الشركة الوطنية لصناعة الكرتون

شركة فلسطين لصناعات اللدائن

شركة مصانع الزيوت النباتية

المجموع

3

9

3

20

8

0

7

50

6

165

115

84

51

1

65

487

9

174

118

104

59

1

72

537

عدد الموظفينعدد الذكورعدد الإناث
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مساهمو الشركة

مساهمي الشركة

بلغ سعر إغلاق سهم شركة فلسطين للاستثمار الصناعي 2.40 دينار أردني في نهاية عام 2022 مقابل 3.15 في نهاية عام 2021.

وفي المقابل فقد أغلق مؤشر القدس (مؤشر السوق المالي) عند 635.05 نقطة مرتفعاً عن مستوى إغلاق عام  2021 والبالغ 603.05 نقطة.

وفيما يلي أهم مؤشرات أداء السهم خلال السنوات الماضية:

0.21نصيب السهم من الأرباح

10.5

%9.5

0.06

%2.7

%28.6

0.25

10.8

%9.3

0.10

%3.7

%40.0

0.18

13.7

%7.3

0.06

%2.4

%33.3

0.22

9.8

%10.2

0.075

%3.5

%34.1

0.22

7.9

%12.6

-

-

-

0.36

8.9

%11.3

0.10

%3.2

%28.2

0.28

8.8

%11.4

-

-

-

   (PE Ratio)  القيمة السوقية إلى العائد

(Earning yield) معدل عائد السهم

التوزيعات السنوية (دينار أردني للسهم)

(Dividend Yield) عائد التوزيعات

نسبة التوزيعات المدفوعة

(Dividend Pay-out Ratio)

18,750,000عدد الأسهم المكتتب بها

1.0

1.80

2.20

41,250,000

1.22

18,750,000

1.0

2.07

2.70

50,625,000

1.31

18,750,000

1.0

2.02

2.47

46,312,500

1.22

18,750,000

1.0

2.27

2.15

40,312,494

0.95

18,750,000

1.0

2.44

1.74

46,015,507

0.71

18,750,000

1.0

3.01

3.15

59,062,500

1.05

18,750,000

1.0

2.86

2.40

45,000,000

0.84

القيمة الإسمية للسهم (دينار أردني)

القيمة الدفترية للسهم (دينار أردني)

القيمة السوقية للسهم (دينار أردني)

القيمة السوقية لحقوق المساهمين (دينار أردني)

القيمة السوقية إلى القيمة الدفترية

630,941عدد الأسهم المتداولة

710

80

187

2.36

1.80

%3.4

5,277,330

674

85

182

2.85

2.02

%28.1

114,543

665

46

76

2.83

2.40

%0.6

175,396

655

34

60

2.57

2.10

%0.9

69,373

666

20

32

2.27

1.74

%0.37

81,828

660

49

92

3.15

1.82

%0.44

135,395

656

48

99

3.12

2.30

%0.72

عدد المساهمين

عدد جلسات التداول خلال العام

عدد العقود

أعلى سعر إغلاق

معدل دوران السهم

أدنى سعر إغلاق

2016201720182019202020212022

مؤشرات التداول

مؤشرات عوائد السهم
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الكشف أدناه يبين المساهمين الرئيسيين في الشركة وعدد أسهمهم كما في 31/12/2022:

توزيع المساهمين حسب الفئات 

المساهم

شركة فلسطين للتنمية والإستثمار المحدودة

شركة النواة لإدارة الإستثمارات

شركة سختيان لادارة الإستثمار

شركة اطوار للمشاريع الإستثماريه

10,453,593

3,334,003

1,620,000

1,600,000

%55.75

%17.78

%8.64

%8.53

1

2

3

4

المساهمة من رأس مال %عدد الأسهم

فئة المساهمة

100 سهم فأقل

101 وحتى 500 سهم

501  وحتى 1,000 سهم

1,001 وحتى 5,000 سهم

5,001 وحتى 10,000 سهم

10,001 وحتى 50,000 سهم

50,001 وحتى 100,000 سهم

100,001  سهم فأكثر

المجموع

95

222

108

172

22

28

1

8

656

%0.02

%0.34

%0.42

%1.92

%0.84

%2.88

%0.33

%93.25

%100

4,151

63,466

79,522

359,263

157,158

539,388

62,500

17,484,552

18,750,000

عدد الأسهمنسبة مساهمتهمعدد المساهمين

كبار المساهمين



آليات إيصال المعلومات للمساهمين

هميها وذلك بوسائل متعددة منها: تهتم الشركة بإيصال المعلومات والتقارير الصادرة عنها إلى مسا

يتم توجيه دعوة لحضور إجتماع الهيئة العامة السنوية لكافة المساهمين بواسطة البريد قبل أسبوعين على الأقل من تاريخ إنعقاد الإجتماع.

يتم نشر إعلان دعوة إنعقاد الهيئة العامة في الصحف المحلية وذلك قبل أسبوعين من إنعقاد الإجتماع.

يتم وضع التقرير السنوي لدى قسم المساهمين في المركز الرئيسي للشركة، وعلى الموقع الإلكتروني للشركة وبورصة فلسطين.

التدفقات النقدية المتوقعة للشركة خلال العام.

خطة الشركة الإستثمارية ومصادر تمويلها، مع مراعاة ان لا يؤثر قرار التوزيع على تمويل مشاريع الشركة المستقبلية.

تلاوة تقرير مجلس الإدارة عن السنة المالية المنتهية في 31/12/2021.

تلاوة تقرير مدقق حسابات الشركة للسنة المالية المنتهية في 31/12/2021.

مناقشة البيانات المالية للشركة والمصادقة عليها للسنة المالية المنتهية في 31/12/2021.

إبراء ذمة أعضاء مجلس الإدارة عن السنة المالية المنتهية في 31/12/2021.

إنتخاب مدققي حسابات الشركة عن سنة 2022.
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سياسة توزيع الأرباح على للمساهمين

هما: همين عاملين أساسين و يراعي مجلس إدارة الشركة في توصيته للهيئة العامة بخصوص توزيعات الأرباح السنوية على المسا

خططها  تمويل  على  الشركة  قدرة  ضمان  مع  الشركة،  سهم  في  إستثماره  على  مجزياً  عائدًا  الشركة  هم  مسا يحقق  أن  على  الإدارة  مجلس  ويحرص 

المستقبلية المجدية.

المسائل التي أحيلت للتصويت من قبل المساهمين

تم في اجتماع الهيئة العامة العادي للشركة المعقد بتاريخ  21/04/2022 مناقشة وإقرار البنود التالية بإجماع الحاضرين:

موعد اجتماع الهيئة العامة العادية

سيعقد إجتماع الهيئة العامة العادي السنوي للشركة يوم الأحد الموافق 07/05/2023 .   
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تقرير مدقق الحسابات الخارجي 

تقرير مدقق الحسابات الخارجي

شركة فلسطين  للاستثمار الصناعي

المساهمة العامة المحدودة

القوائم المالية

31 كانون الأول 2022
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من هذه القوائم المال�ة الموحدة٤٤إلى ١تعتبر الإ�ضاحات المرفقة من جزءاً
١

  ستثمار الصناعي المساهمة العامة المحدودةشر�ة فلس��ن للا

  الموحدةقائمة المر�ز المالي
الأول٣١فيكما   ٢٠٢٢�انون
      ٢٠٢١    ٢٠٢٢  
  دینار أردني     دینار أردني     إ�ضاح   

          الموجودات 
            موجودات غ�ر متداولة 

ومعدات   وآلات   ٣٠٬٥١٢٬٥٦١    ٢٦٬٦٧٦٬٥٤٤    ٥  عقارات
  ٢٬٧٥٦٬٨٩٦    ٢٬٧٥٦٬٨٩٦    ٦  موجودات غ�ر ملموسة 

  ٤٥٧٬١٤٣    ٤٣٠٬٧٠٦    ٧  إ�جارحق است�دام موجودات عقود 
١٥٬٩٠٠٬٩٣٣٨٬٩٨٥٬٥٩٥    ٨  مشار�ع ق�د الإنشاء 
عقار�ة  ٦٣١٬١١٦٦٦٣٬٢١٢    ٩  استثمارات

أسهم شر�ات حل�فة  في   ١٩٬٩٢١٬٦٩٨  ٢٠٬٤٠٣٬٧٨١    ١٠  استثمارات
  ٧٦٢٬٧٨٩    ٧٤٢٬٩٣٩    ١٢  موجودات ح�ة 

  ٥٬١٢٠٬٨٤٧    ٥٬٢١٤٬٦٧٩  ١١  موجودات مال�ة �ال��مة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخر�
  ٢٢٦٬٦٤٢    ٢١٣٬٧٩٨    ١٤  ش��ات برسم التحص�ل �و�لة الأجل 

      ٦٩٬٤٠٧٬٣٨٣    ٧٢٬٩٧١٬٣٩٢  
        موجودات متداولة 

١٬٣٢٦٬٠٧٤  ١٬٤١٩٬٤٠٦    ١٢  موجودات ح�ة 
  ٥٬١٢١٬٠٠١    ٥٬١٢٦٬٢٥٥    ١٣  م�زون

  ١١٬٥٦٦٬٠٦١    ١٠٬٨٥٤٬٢٤٥    ١٤ذمم مدینة  
  ٣٬٩٢٧٬٩٨٤    ٢٬٧٦٤٬٩٠٣    ١٥  موجودات متداولة أخر�  

  ٣٬٩٣٨٬١٠٦  ٣٬٨٧١٬٣٧٤    ١١  موجودات مال�ة �ال��مة العادلة من خلال الأر�اح أو ال�سائر
  ٩٬١٩٥٬١٥٨    ٤٬٦٠٩٬٤١٦    ١٦  النقد والأرصدة لد� البنوك 

      ٣٥٬٠٧٤٬٣٨٤  ٢٨٬٦٤٥٬٥٩٩
  ١٩٬١٣٢    -    ١٧  موجودات محتف� بها لغرض الب�ع 

١٠٤٬٥٠٠٬٨٩٩    ١٠١٬٦١٦٬٩٩١      م�موع الموجودات 

الملك�ة والم�لو�ات               حقوق
الملك�ة            حقوق

المال المدفوع   ١٨٬٧٥٠٬٠٠٠  ١٨٬٧٥٠٬٠٠٠    ١٨  رأس
٤٬٦٨٧٬٥٠٠  ٤٬٦٨٧٬٥٠٠    ١٩  احت�ا�ي إج�ار�

١٠٬٤٥٧٬١٢٥  ٤٬١١٢٬٢١٣      احت�ا�ي فروقات ترجمة عملات أجنب�ة 
(٢٬٦٩٥٬١٩١)  )٢٬٤٧١٬٦٦٨(    ١١  احت�ا�ي ال��مة العادلة 

٢٥٬١٦٧٬٤٢٢    ٢٨٬٤٦٠٬٠٤١      أر�اح مدورة  
٥٦٬٣٦٦٬٨٥٦  ٥٣٬٥٣٨٬٠٨٦      حق ملك�ة حملة الأسهم العائد لمساهمي ال�ر�ة الأم  

  ١٤٬٧٦٨٬٦٧٣    ١٣٬٣٢٢٬١٩١    ٤  غ�ر مس��رة  جهات حقوق
الملك�ة  ٧١٬١٣٥٬٥٢٩  ٦٦٬٨٦٠٬٢٧٧      م�موع حقوق
            م�لو�ات غ�ر متداولة 
  ١٦٬٨٠٩٬٨٦٦  ١٧٬٠١٤٬٦٠٧    ٢١  قروض �و�لة الأجل  

  ٢٩٦٬٧٤٢  ٣٨٢٬٠٢٧    ٧  م�لو�ات عقود الإ�جار �و�لة الأجل 
٢٨٧٬٩١٢  ٢٥٦٬٢٦٩    ٢٢  م�لو�ات غ�ر متداولة أخر�

  ٢٬٢٦٨٬٠٢٢    ٢٬٢١٦٬١٩٦  ٢٣  م�صص تعو�ض نها�ة ال�دمة  
    ١٩٬٦٦٢٬٥٤٢  ١٩٬٨٦٩٬٠٩٩  

          م�لو�ات متداولة 
  ٥٬٠٦٨٬٨٣٩    ٦٬٢٢٦٬٧٥٩    ٢٤ذمم دائنة 

  ٢١٨٬٠٠٠    ٩٥٬٩٠٨    ٧  م�لو�ات عقود الإ�جار قص�رة الأجل 
  ٣٬٩٤٠٬٢٥٦  ٤٬٣٨١٬٠٠٥    ٢١  أقسا� قروض �و�لة الأجل تستحق خلال عام  

  ٣٢٩٬٨٥٠    ٣٤٨٬٨١٠    ٢٥  م�صص ضر��ة الدخل 
٤٬١٤٥٬٨٨٣    ٣٬٨٣٥٬١٣٣    ٢٦  متداولة أخر�م�لو�ات 

      ١٣٬٧٠٢٬٨٢٨    ١٤٬٨٨٧٬٦١٥  
  ٣٣٬٣٦٥٬٣٧٠  ٣٤٬٧٥٦٬٧١٤      م�موع الم�لو�ات  

الملك�ة والم�لو�ات  ١٠٤٬٥٠٠٬٨٩٩  ١٠١٬٦١٦٬٩٩١      م�موع حقوق
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من هذه القوائم المال�ة الموحدة٤٤إلى ١تعتبر الإ�ضاحات المرفقة من جزءاً
٢

  شر�ة فلس��ن للإستثمار الصناعي المساهمة العامة المحدودة

  الموحدةقائمة الدخل
في الأول٣١للسنة المنته�ة   ٢٠٢٢�انون

  

      ٢٠٢١    ٢٠٢٢  
  دینار أردني    دینار أردني    إ�ضاح  

  ٥٠٬٦١١٬٨٩٩    ٥٢٬٨٣٠٬١٣٩    ٢٧  المب�عات 
  ) ٤١٬٢٨٧٬١١٣(    ) ٤٣٬٦٨٥٬٩٧٩(    ٢٨  كلفة المب�عات

  ٩٬٣٢٤٬٧٨٦    ٩٬١٤٤٬١٦٠      الر�حم�مل
            

  )٢٬٦٥٠٬٢٨٨(    )٢٬٩٠٨٬٤٣٥(    ٢٩  مصار�� إدار�ة وعامة
  )٢٬٣٠٨٬٤٤٦(  )٢٬٣٤٥٬٨٩١(  ٣٠  مصار�� تسو�ق و��ع وتوز�ع 

  ٦٤٢٬٩٨٧    ٣٧٦٬٥١٧    ٣١  الاستثماراتأر�اح
  ٤٬١٤٣٬٧١٢  ٢٬٨٩٦٬٠٦٦    ١٠  حصة الشر�ة من نتائج أعمال الشر�ات الحل�فة

  )١٧٩٬٩٩٢(    -    ١٤  م�صص خسائر ائتمان�ة متوقعة
    ٨٬٩٧٢٬٧٥٩    ٧٬١٦٢٬٤١٧  
          

)٨٨٧٬١٩٨(    )٨٥٣٬٢٦٩(  ٣٢  مصار�� تمو�ل
  ٢٦٣٬٩١٥  ٧٩٧٬٦٩٤    ٣٣  إیرادات أخر�

  ) ٨٨٬٥٥٠(  )٤٧٠٬٠٠٣(    ٣٤  أخر�مصار��
  ٨٬٢٦٠٬٩٢٦  ٦٬٦٣٦٬٨٣٩      ر�ح السنة قبل ضر��ة الدخل 

  )٤٧٧٬٢٠٥(  )٤٨٩٬٩٦٨(    ٢٥  مصروف ضر��ة الدخل

  ٧٬٧٨٣٬٧٢١  ٦٬١٤٦٬٨٧١      ر�ح السنة
        

إلى             و�عود
  ٦٬٦٥٦٬٨٥٠    ٥٬١٦٧٬٦١٩      حملة أسهم الشر�ة الأم

  ١٬١٢٦٬٨٧١    ٩٧٩٬٢٥٢    ٤  جهات غ�ر مس��رة 
      ٧٬٧٨٣٬٧٢١    ٦٬١٤٦٬٨٧١  

            

الحصة الأساس�ة والم�فضة للسهم من ر�ح السنة العائد إلى 
٠٬٣٥٥    ٠٬٢٧٦    ٣٥  مساهمي الشر�ة الأم
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من هذه القوائم المال�ة الموحدة٤٤إلى ١تعتبر الإ�ضاحات المرفقة من جزءاً
٣

  شر�ة فلس��ن للاستثمار الصناعي المساهمة العامة المحدودة

  قائمة الدخل ال�امل الموحدة
في الأول٣١للسنة المنته�ة ٢٠٢٢�انون

  

٢٢٠٢  ١٢٠٢  
دینار أردنيدینار أردني

  ٧٬٧٨٣٬٧٢١  ٦٬١٤٦٬٨٧١  السنةر�ح
  بنود الدخل ال�امل الأخر�

      بنود لن یتم إعادة تصن�فها إلى الأر�اح أو ال�سائر في فترات لاحقة:
في   ١٬٧٠٦٬٠٦٠  ٣٣٤٬٦٧٥  ال��مة العادلة للموجودات المال�ةالتغ�ر

      بنود س�تم إعادة تصن�فها إلى الأر�اح أو ال�سائر في فترات لاحقة:
  ٢٬٩٤٧٬١٣٥  )٨٬١١٣٬٥٤٨(  فروقات ترجمة عملات أجنب�ة 

٤٬٦٥٣٬١٩٥)٧٬٧٧٨٬٨٧٣(  بنود الدخل ال�امل الأخر� للسنة
١٢٬٤٣٦٬٩١٦)١٬٦٣٢٬٠٠٢(  صافي الدخل ال�امل للسنة

      

      و�عود إلى:
١٠٬٧٠٩٬٥٦٧  )٩٥٣٬٧٧٠(  مساهمي الشر�ة الأم
١٬٧٢٧٬٣٤٩  )٦٧٨٬٢٣٢(  جهات غ�ر مس��رة 

)١٢٬٤٣٦٬٩١٦)١٬٦٣٢٬٠٠٢
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من هذه ٤٤إلى ١الإ�ضاحات المرفقة منتعتبر المال�ة الموحدةالقوائمجزءاً
٥

العامةشر�ة فلس��ن للا   المحدودةستثمار الصناعي المساهمة
    قائمة التدفقات النقد�ة الموحدة

في الأول٣١للسنة المنته�ة   ٢٠٢٢�انون
  

        ٢٠٢١    ٢٠٢٢  
  ار أردني ــدین    ار أردني ــدین    إ�ضاح     

              أن��ة الت�غ�ل 
  ٨٬٢٦٠٬٩٢٦  ٦٬٦٣٦٬٨٣٩        السنة قبل ضر��ة الدخل ر�ح 

              تعدیلات:  
  ٢٬٢٧١٬٨٨٨  ٢٬٢٣٩٬١٨٧          ات وا�فاءات استهلاك

)٦٤٢٬٩٨٧(  )٣٧٦٬٥١٧(        أر�اح الاستثمارات
٣٦١٬٩٠٢  ٢٧٠٬٢٧٣        م�صص تعو�ض نها�ة ال�دمة 

  )٤٬١٤٣٬٧١٢(    )٢٬٨٩٦٬٠٦٦(        حصة الشر�ة من نتائج أعمال الشر�ات الحل�فة 
  ٨٨٧٬١٩٨  ٨٥٣٬٢٦٩        مصار�� تمو�ل 

  ١٧٩٬٩٩٢    -        م�صص خسائر ائتمان�ة متوقعة 
  -    ٦٬٣٥٣        خسائر تدني م�زون

ومعدات أر�اح است�عاد  وآلات   )٥٠٬١٩٩(    )٦٤٬٦٢٢(        عقارات
  )٦٬٠٧٢(    ١٩٬١٣٢        موجودات محتف� بها لغرض الب�ع (أر�اح) خسائر  

        ٧٬١١٨٬٩٣٦    ٦٬٦٨٧٬٨٤٨  
المال العامل: رأس في               التغ�ر

  ١١٥٬٨٨٨    ١٬٣٩٧٬٥٦٧        الذمم المدینة 
  )٣٧٠٬٩٨٠(    )٧٣٬٤٨٢(        الموجودات الح�ة 

  )١٬٢٩٣٬١٦٤(    )٨٬٤٨٤(      الم�زون
  )٢٬٦١١٬٣٦٣(    ١٬١٦٣٬٠٨١        الموجودات المتداولة الأخر�

  )٦٨٬٩٦٨(    ١٬١٥٧٬٩٢٠        الذمم الدائنة 
٢٬٣٨٩٬٩٤٨    )٢٤٣٬٥٩٥(        الم�لو�ات المتداولة الأخر�

  )١٠٦٬٩٥٣(    )٢٠٤٬٧٩٦(        دفعات تعو�ض نها�ة ال�دمة  
  )٥٦٩٬٣٩٨(    )٤٥٩٬٥٥٨(        دفعات ضر��ة الدخل 

  ٤٬٦٠٣٬٩٤٦  ٩٬٤١٦٬٥٠١        صافي النقد من أن��ة الت�غ�ل 
              أن��ة الاست�مار  

ومعدات  وآلات عقارات   )١٬٤٩٩٬٠٦٥(    )٩٠٧٬٦٧٠(        شراء
ومعدات  وآلات عقارات   ٧٨٬٦٦٥  ١١٩٬٣٨٨        ب�ع

عقار�ة    -    )٢٬٩٤٢(        استمارات
  ١٠٬٢٧٢    -        ب�ع موجودات محتف� بها لغرض الب�ع 

  )٤٬٢٦٠٬٠١٥(    )٩٬١٨١٬٧٦٠(        المشار�ع ق�د الإنشاء  
  ٢٬٤٢٤٬٠٨٨  ٥٨٬٨٠٠        مال�ة �ال��مة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخر�موجودات ب�ع 

  ٦٥٥٬٤٥٢    ٦٥٥٬٤٥٣        الشر�ات الحل�فة توز�عات مقبوضة من
مقبوضةعوائد توز�عات أسهم   ٢٥٥٬٠٧٦  ٣٨٥٬٥٦٦        استثمارات

  )٢٬٣٣٥٬٥٢٧(    )٨٬٨٧٣٬١٦٥(        صافي النقد المست�دم في أن��ة الاست�مار
              أن��ة التمو�ل  

  )٢٬٦٧١٬٣٩٨(    )٢٬٦٤٣٬٣٧٩(        نقد�ة موزعة  توز�عات 
  )٩٨٬٩٨٦(    )١٣٩٬١٩٨(        عقود الإ�جار �و�لة الأجل م�لو�اتدفعات 

شر�ة تا�عة من الجهات غ�ر المس��رة  مال رأس   ١٬٠٢٩٬٤٦٨  -      تسدیدات
  ١٬٨٨٣٬٣٣٥    ٦٤٥٬٤٩٠        قروض  

)٨٦٣٬١٥٤(    )٨٥٦٬٧٨٢(        مدفوعة على القروض مصار�� تمو�ل 
  ٢٦٧٢٥٧    ٣١٨٬٦٥٩        التغ�ر في النقد مق�د السحب

  -    )١٬٦١٦٬١٦٢(        ودائع لد� البنوك تستحق خلال فترة أكثر من ثلاثة شهور 
  )٧٦٬٠٥١(    )٣١٬٦٤٣(        م�لو�ات غ�ر متداولة أخر�

  )٥٢٩٬٥٢٩(    )٤٬٣٢٣٬٠١٥(        صافي النقد المست�دم في أن��ة التمو�ل
  ١٬٧٣٨٬٨٩٠    )٣٬٧٧٩٬٦٧٩(        الز�ادة في النقد والنقد المعادل  (النقص) 

  ١٬١٧٨٬٨٤١  )٢٬١٠٣٬٥٦٦(        فروقات ترجمة عملات أجنب�ة 
  ٥٬٩٥٨٬٥٥٢    ٨٬٨٧٦٬٢٨٣        النقد والنقد المعادل في بدا�ة السنة  

  ٨٬٨٧٦٬٢٨٣    ٢٬٩٩٣٬٠٣٨    ١٦    النقد والنقد المعادل في نها�ة السنة 
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  ستثمار الصناعي المساهمة العامة المحدودةشر�ة فلس��ن للا

  إ�ضاحات حول القوائم المال�ة الموحدة
الأول٣١   ٢٠٢٢�انون

  ال�ر�ة ون�ا�ها.١

للاستثمار   فلس��ن  شر�ة  بتار�خسُجلت  فلس��ن  في  الشر�ات  مراقب  لد�  (الشر�ة)  المحدودة  العامة  المساهمة  الصناعي 
الثاني ٣١ الأول١) و�اشرت أعمالها بتار�خ ٥٦٢٦٠٠٥٠٢تحت رقم (١٩٩٥�انون   . ١٩٩٥تشر�ن

المجالات الاقتصاد�ة الم�تلفة، ومن في ضمنها الصنا��ة، منمن الغا�ات الأساس�ة للشر�ة ال��ام بتنم�ة وتشج�ع الاستثمارات
الشر�ات التا�عة والمرت��ة �غا�اتها.   مع   خلال تأس�س الشر�ات والمشروعات المستقلة والتا�عة والمتفرعة والاشتراك والتعاون

و�تم٪٥٦٬٧٢تعتبر الشر�ة تا�عة لشر�ة فلس��ن للتنم�ة والإستثمار المساهمة المحدودة (�اد��و القا�ضة) والتي تملك ما نسبته 
  .توح�د قوائمها المال�ة الموحدة مع القوائم المال�ة الموحدة ل�اد��و القا�ضة

فيإقرار تم الأول٣١القوائم المال�ة الموحدة للشر�ة �ما ار�خمن قبل مجلس إدارة الشر�ة في اجتماعه الذ� عقد بت٢٠٢٢�انون
  .٢٠٢٣آذار٨

القوائم المال�ة الموحدة.٢
في(المجموعة)وشر�اتها التا�عةفلس��ن للاستثمار الصناعيتشمل القوائم المال�ة الموحدة القوائم المال�ة لشر�ة  �انون٣١�ما

  . ٢٠٢٢الأول  

شر�اتها التا�عة �ما یلي:  مال رأس في �انت نسب ملك�ة الشر�ة   لقد
  

الرغم من أن الشر�ة تعتقد إدارة الشر�ة أن لها القدرة على الس��رة على الشر�ة ا  * على (الكرتون) لو�ن�ة لصناعة الكرتون
بنس�ة مساهمة   ٪٥٠تمتلك أقل من   التصو�ت، وذلك لأن الشر�ة هي المساهم الأكبر الوح�د في شر�ة الكرتون من حقوق

الملك�ة فهي موزعة على ع٪٤٣٬٠٥ دد �ب�ر، �الإضافة إلى عدة عوامل أخر�. أما ��ما ��ص النس�ة المت���ة من حقوق
  من شر�ة الكرتون.٪ ٣من المساهم�ن ولا �متلك المساهم الواحد ما نسبته أكثر من

تعمل شر�ات المجموعة في منا�ق السل�ة الو�ن�ة الفلس��ن�ة.

          نس�ة الملك�ة
%          

  الشر�ة التا�عة    النشا� الرئ�سي    ٢٠٢٢    ٢٠٢١
  شر�ة دواجن فلس��ن (الدواجن)    إنتاج الدجاج وتر��ة الأ�قار والأعلاف والب�ض    ٧٦٬٥٩    ٧٦٬٥٩
  شر�ة فلس��ن لصناعات اللدائن (اللدائن)    تأج�ر الم�اني الصنا��ة    ٧١٬٠٧    ٧١٬٠٧
(الكرتون)*    صناعة الكرتون    ٤٣٬٠٤    ٤٣٬٠٤   الشر�ة الو�ن�ة لصناعة الكرتون
  العامة (الب�نار)شر�ة الب�نار للتجارة     إنتاج الحل�ب والأل�ان    ١٠٠    ١٠٠
شر�ة الراب�ة للأعلاف والحبوب (الراب�ة)    صناعة أعلاف ح�وان�ة    ٥٠    ٥٠
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  مل�ص لأهم الس�اسات المحاسب�ة.٣
  

  أسس إعداد القوائم المال�ة الموحدة  ١٬٣

لمعای�ر التقار�ر المال�ة الدول�ة �ما أصدرها مجلس معای�ر المحاس�ةإعداد القوائم المال�ة الموحدةتم وفقاً للشر�ة وشر�اتها التا�عة
  الدول�ة.

��اسها �ال��م المال�ة والتي یتم الأوراق في لمبدأ الكلفة التار���ة �استثناء الاستثمارات وفقاً ة العادلة تم إعداد القوائم المال�ة الموحدة
  المال�ة. في تار�خ القوائم

  تم إعداد القوائم المال�ة الموحدة �الدینار الأردني.
  

  أسس توح�د القوائم المال�ة٢٬٣

الأول  ٣١تشمل القوائم المال�ة الموحدة القوائم المال�ة للشر�ة وشر�اتها التا�عة �ما في   . تتحقق س��رة المجموعة ٢٠٢٢�انون
إذا   �انت المجموعة لدیها: على الشر�ة المستثمر ف�ها إذا وفق�

القائمة تع�ي المجموعة القدرة على توج�ه نشا�ات الشر�ة المستثمر ف�ها)،- النفوذ على الشر�ة المستثمر ف�ها (الحقوق

للمجموعة الحق في العوائد المتغ�رة نت�جة س��رتها على الشر�ة المستثمر بها،- عندما ��ون

خلال نفوذها على هذه الشر�ة.لها القدرة على التأث�ر على هذه العوائد من-

التصو�ت. عندما تكون �ش�ل عام تعتقد المجموعة أنها تمتلك الس��رة على الشر�ة المستثمر بها عند امتلاكها أغلب�ة في حقوق
الشر�ة المستثمر بها أقل من الأغلب�ة تأخذ المجموعة �ع�ن الاعت�ار جم�ع الحقائق وال�ر مال رأس في وفنس�ة ملك�ة المجموعة

  لتق��م ما إذا تحققت الس��رة على الشر�ة المستثمر بها والتي تشمل ما یلي: 

الاتفا��ات التعاقد�ة مع المساهم�ن الآخر�ن في الشر�ة المستثمر بها،-

الناتجة عن اتفا��ات تعاقد�ة أخر�،- الحقوق

التصو�ت المحتملة.- تصو�ت المجموعة وحقوق   حقوق

ها على الس��رة في الشر�ة المستثمر بها في حال وجود حقائق أو �روف تدل على تغ�ر في تقوم المجموعة �إعادة تق��م قدرت
على  المجموعة  التا�عة عند حصول  المال�ة للشر�ات  القوائم  الثلاث لإث�ات الس��رة المذ�ورة أعلاه. یبدأ توح�د  أحد العناصر 

ة. یتم إضافة الموجودات والم�لو�ات والدخل والمصار�� للشر�ات الس��رة و�نتهي التوح�د عند فقدانها للس��رة على شر�اتها التا�ع
التا�عة التي تم الاستحواذ عل�ها أو التي تم الت�لص منها خلال السنة في القوائم المال�ة الموحدة من تار�خ الحصول على الس��رة 

) التا�عة  الشر�ة  الملك�ة في  التغ�ر في نس�ة  أثر  فقدانها. یتم تسج�ل  تار�خ  الس��رة عل�ها) �معاملات ب�نوحتى  فقدان  دون
  المالك�ن.

تم است�عاد �افة الأرصدة والمعاملات والأر�اح وال�سائر غ�ر المتحققة الناتجة عن المعاملات ب�ن شر�ات المجموعة وتوز�عات 
  الأر�اح �الكامل.

التا�عة یتم است�عاد الموجودات (�م التا�عةفي حال فقدان المجموعة الس��رة على الشر�ات  ا ف�ها الشهرة) والم�لو�ات للشر�ة 
الجهات غ�ر المس��رة، و�تم ق�د الفائض أو العجز من الاست�عاد في قائمة الدخل الموحدة. یتم ق�د أ� وال��مة الدفتر�ة لحقوق

استثمار مت�قي �ال��مة العادلة.
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  التغ�رات في الس�اسات المحاسب�ة  ٣٬٣

المحاسب�ة المت�عة في إعداد القوائم المال�ة الموحدة للمجموعة م�ا�قة لتلك التي تم است�دامها لإعداد القوائم المال�ة إن الس�اسات 
الثاني١المجموعة بت�ب�ق التعدیلات نافذة المفعول التال�ة إبتداء من�استثناء ��امالموحدة للسنة السا�قة لم ینتج .٢٠٢٢�انون

لم تقم المجموعة بت�ب�ق م��ر لأ� معای�ر أو على القوائم المال�ة الموحدة للمجموعة.جوهر�ت أ� أثرعن ت�ب�ق هذه التعدیلا
  .صادرة وغ�ر نافذة المفعولتعدیلات أو تفس�رات

  )٣تعدیلات على الم��ار الدولي لإعداد التقار�ر المال�ة رقم (-إشارة الى الإ�ار المفا��مي
) ٣عداد التقار�ر المال�ة رقم (�إصدار تعدیلات على الم��ار الدولي لإ٢٠٢٠للمعای�ر المحاسب�ة خلال أ�ار قام المجلس الدولي

إشارة الى الإ�ار المفا��مي. تحل هذه التعدیلات محل الإشارة الى الإ�ار المفا��مي لإعداد وعرض القوائم  -اندماج الأعمال  
الإشار١٩٨٩المال�ة والذ� صدر في عام  تغ��ر٢٠١٨ة الى الإ�ار المفا��مي للتقار�ر المال�ة والذ� صدر في اذار ومع دون

  جوهر� على مت�ل�ات الإ�ار المفا��مي.

) لتجنب إم�ان�ة �هور أر�اح أو خسائر٣عداد التقار�ر المال�ة رقم (لمبدأ الاعتراف �الم��ار الدولي لإ ءًكما أضاف المجلس استثنا
) أو تفس�ر لجنة ٣٧م�لو�ات والالتزامات المحتملة المشمولة ضمن ن�اق م��ار المحاس�ة الدولي رقم () لل٢ Day"ال�وم الثاني" (

  ) في حال تم تكبدها �ش�ل منفصل.٢١تفس�ر معای�ر التقار�ر المال�ة الدول�ة رقم (

) للأصول المحتملة٣ال�ة رقم (عداد التقار�ر المفي الوقت ذاته قرر المجلس توض�ح التوج�هات الحال�ة على الم��ار الدولي لإ
�استبدال الإ�ار المفا��مي لإعداد وعرض القوائم المال�ة.     التي لن تتأثر

��ن لهذه التعدیلات أثر جوهر� على القوائم المال�ة الموحدة للمجموعة.   لم
  

  )١٦المحاس�ة الدولي رقم (تعدیلات على م��ار-الممتلكات والآلات والمعدات: المتحصل من الب�ع قبل الاست�دام المعني

) الممتلكات ١٦�إصدار تعدیلات على م��ار المحاس�ة الدولي رقم (  ٢٠٢٠قام المجلس الدولي للمعای�ر المحاسب�ة خلال أ�ار  
�لفة الممتلكات والآلات والمعدات  �منع المنش�ات من ت���ض والآلات والمعدات: المتحصل من الب�ع قبل الاست�دام المعني والذ�

نتاجه في الفترة خلال إحضار الأصل إلى الموقع وتجه�زه للحالة اللازمة للعمل �ال�ر�قةإ��مة الم�الغ المتحصلة من ب�ع منتج تم�
�جب على المنشأة الاعتراف �الم�الغ المتحصلة من ب�ع هذه المنتجات وتكلفة انتاجها  المقصودة التي تحددها الإدارة. وفقا لذلك

  ال�سائر.ر�اح أو  في الأ

��ن لهذه التعدیلات أثر جوهر� على القوائم المال�ة الموحدة للمجموعة.   لم
  

  )٣٧تعدیلات على م��ار المحاس�ة الدولي رقم (-�لفة التزامات العقود–العقود ال�اسرة

) والتي تحدد ٣٧رقم (، �إصدار تعدیلات على م��ار المحاس�ة الدولي٢٠٢٠قام المجلس الدولي للمعای�ر المحاسب�ة خلال أ�ار
ماأالتكال�� التي �جب على المنشأة     و س�نتج عنه خسارة. أ�ان العقد ال�اسراذإن تأخذها �ع�ن الاعت�ار عند تق��م

�لا من التكال��إت�بق التعدیلات �ر�قة "التكلفة الم�اشرة". ن التكال�� الم�اشرة المتعلقة �عقود ب�ع ال�ضائع أو ال�دمات تتضمن
�ش�ل م�اشر. لا تتعلق المصار�� الإ الإض دار�ة والعموم�ة �العقود �ش�ل م�اشرا��ة والتكال�� الموزعة المتعلقة �أنش�ة العقد

�موجب شرو� العقد.   ولذلك یتم است�عادها إلا إذا تم تحم�لها الى ال�رف الاخر

��ن لهذه التعدیلات أثر جوهر� على القوائم المال�ة الموحدة للمجموعة.   لم
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) شر�ة تا�عة  -تبني المعای�ر الدول�ة لإعداد التقار�ر المال�ة للمرة الأولى    –)  ١الم��ار الدولي لإعداد التقار�ر المال�ة رقم

الأولى   كمتبني للمعای�ر الدول�ة لإعداد التقار�ر المال�ة للمرة

، أصدر مجلس معای�ر٢٠٢٠-٢٠١٨المال�ة للأعوام من  كجزء من التحس�نات على معالجة المعای�ر الدول�ة لإعداد التقار�ر  
تبني المعای�ر الدول�ة لإعداد التقار�ر المال�ة للمرة -)١على الم��ار الدولي لإعداد التقار�ر المال�ة رقم (المحاس�ة الدول�ة تعدیلاً

د ) ل��اس١الدولي لإعداد التقار�ر المال�ة رقم ((أ) من الم��ار١٦الأولى. �سمح التعدیل للشر�ة التا�عة التي ت�تار ت�ب�ق الفقرة
الأم تار�خ ت�ب�ق الشر�ة على �است�دام الم�الغ المعلن عنها من قبل الشر�ة الأم، بناءً فروقات تحو�ل العملات الأجنب�ة المتراكم

شر�ة الحل�فة أو الاستثمار المشترك الذ�على الالأولى یتم ت�ب�ق هذا التعدیل أ�ضاًةللمعای�ر الدول�ة لإعداد التقار�ر المال�ة للمر
د   ).١(أ) من الم��ار الدولي لإعداد التقار�ر المال�ة رقم (١٦��تار ت�ب�ق الفقرة

��ن لهذه التعدیلات أثر جوهر� على القوائم المال�ة الموحدة للمجموعة.   لم

الأدوات٩الم��ار الدولي لإعداد التقار�ر المال�ة رقم (   ’ لإلغاء الاعتراف �الم�لو�ات المال�ة٪١٠اخت�ار ’–المال�ة)

، أصدر مجلس معای�ر٢٠٢٠-٢٠١٨كجزء من التحس�نات على معالجة المعای�ر الدول�ة لإعداد التقار�ر المال�ة للأعوام من  
الرسوم التي تأخذها المجموعة �ع�ن). یوضح التعدیل٩على الم��ار الدولي لإعداد التقار�ر المال�ة رقم (المحاس�ة الدول�ة تعدیلاً

عن شرو� الم�لو�ات المال�ةجوهر�اًالاعت�ار عند تق��م ما إذا �انت شرو� الم�لو�ات المال�ة الجدیدة أو المعدلة ت�تلف اختلافاً
فوعة أو المستلمةالأصل�ة. تشمل هذه الرسوم فق� تلك المدفوعة أو المستلمة من قبل المقترض والمقرض، �ما في ذلك الرسوم المد

من قبل المقترض أو المقرض ن�ا�ة عن الآخر. تقوم المجموعة بت�ب�ق التعدیل على الم�لو�ات المال�ة التي یتم تعدیلها أو ت�ادلها 
  في أو �عد بدا�ة السنة المال�ة التي ت�بق ف�ها المجموعة التعدیل.

��ن لهذه التعدیلات أثر جوهر� على القوائم المال�ة المو   حدة للمجموعة.لم

العادلة٤١تعدیلات على م��ار المحاس�ة الدولي رقم ( الضرائب في ��اس ال��مة   ) الزراعة:

، أصدر مجلس معای�ر٢٠٢٠-٢٠١٨كجزء من التحس�نات على معالجة المعای�ر الدول�ة لإعداد التقار�ر المال�ة للأعوام من  
التعدیل �إلغاء مت�لب الم��ار الوارد في الفقرة  ٤١على م��ار المحاس�ة الدولي رقم (  المحاس�ة الدول�ة تعدیلاً قام ٢٢) الزراعة.

ال��مة العادلة ٤١من م��ار المحاس�ة الدولي رقم ( ��اس  النقد�ة الضرائب عند التدفقات  �قضي �أن تست�عد المنشآت  ) الذ�
  ).٤١للأصول ضمن ن�اق م��ار المحاس�ة الدولي (

  ��ن لهذه التعدیلات أثر جوهر� على القوائم المال�ة الموحدة للمجموعة.لم

  المعای�ر والتعدیلات الصادرة وغ�ر نافذة المفعول
أصدر مجلس معای�ر المحاس�ة الدول�ة �عض المعای�ر والتعدیلات والتي لا تزال غ�ر نافذة المفعول ولم یتم ت�ب�قها �عد من قبل 

لت�ب�قها، عند سر�ان مفعولها، أثر على المر�زوال �ارالمجموعة. إن الم� تعدیلات التال�ة هي التي تتوقع إدارة المجموعة �أن ��ون
والتعدیلات عندما تص�ح نافدة   ر�االم�  اأو الأداء المالي أو حول افصاحات القوائم المال�ة الموحدة للمجموعة. س�تم ت�ب�ق هذ

  المفعول.
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  ) عقود التأم�ن١٧الم��ار الدولي لإعداد التقار�ر المال�ة رقم (
عام ) عقود التأم�ن١٧الم��ار الدولي لإعداد التقار�ر المال�ة رقم (٢٠١٧أصدر المجلس الدولي للمعای�ر المحاسب�ة في أ�ار من

و للاعتراف وال��اس والعرض والا�ضاحات المتعلقة �عقود التأم�ن. شاملاً ما أن سر�، �حل الم��ار الدولي لإعداد التقار�رنموذجاً
. ین�بق الم��ار ٢٠٠٥) عقود التأم�ن الصادر في عام  ٤) محل الم��ار الدولي لإعداد التقار�ر المال�ة رقم (١٧المال�ة رقم (

عقود التأم�ن الم�اشرة وعقود ) على جم�ع أنواع عقود التأم�ن (مثل عقود الح�اة وغ�رها من١٧الدولي لإعداد التقار�ر المال�ة رقم (
الن�ر للمنشأة المصدرة لعقد التأم�ن، �ما ین�بق على �عض الضمانات والأدوات المال�ة التي تحمل خاص�ة  دون إعادة التأم�ن)

نموذج )  ١٧المشار�ة. تسر� استثناءات محدودة لن�اق الت�ب�ق. یوفر الإ�ار العام للم��ار الدولي لإعداد التقار�ر المال�ة رقم (
أكثر فائدة واتساقاً ��ون لشر�ات التأم�ن. على ع�س المت�ل�ات الواردة في الم��ار الدولي لإعداد التقار�رمحاسبي لعقود التأم�ن

�ب�ر على س�اسات المحاس�ة المحل�ة السا�قة ، یوفر الم��ار الدولي لإعداد التقار�ر المال�ة ٤المال�ة رقم ( )، والتي تعتمد إلى حد
�غ�ي جم�ع الجوانب المحاسب�ة ذات الصلة. جوهر الم��ار الدولي لإعداد التقار�ر١٧رقم ( لعقود التأم�ن ح�ث شاملاً ) نموذجًا

  ) هو النموذج العام، و��مله:١٧المال�ة رقم (

  ت�ب�ق محدد للعقود مع م�زات المشار�ة الم�اشرة (نهج الرسوم المتغ�رة)،-

الأجل.نهج م�س� (نهج ت�ص�ص الأقسا�) �ش�ل-   أساسي للعقود قص�رة

الثاني، مع السماح �الت�ب�ق الم��ر شر��ة    ١من    س�تم ت�ب�ق هذا الم��ار �أثر رجعي اعت�اراً ن المنشأة ��قت الم��ار أ�انون
عداد الم��ار الدولي لإ) قبل أو مع ت�ب�ق١٥عداد التقار�ر المال�ة رقم () والم��ار الدولي لإ٩الدولي لعداد التقار�ر المال�ة رقم ( 

  ). لا ین�بق هذا الم��ار على المجموعة.١٧التقار�ر المال�ة رقم (
  

  ): تصن�� الم�لو�ات المتداولة مقابل غ�ر المتداولة١تعدیلات على م��ار المحاس�ة الدولي رقم (
الثاني   ) من م��ار٧٦) الى (٦٩فقرات (�إصدار تعدیلات على    ٢٠٢٠قام المجلس الدولي للمعای�ر المحاسب�ة خلال �انون

  ) لتحدید مت�ل�ات تصن�� الم�لو�ات المتداولة مقابل غ�ر المتداولة. توضح هذه التعدیلات: ١المحاس�ة الدولي رقم (

  تعر�� “الحق لتأج�ل التسو�ة”،-

موجود في نها�ة الفترة المال�ة،أ الحق لتأج�ل التسو�ة �جب-   ن ��ون

�احتمال�إ-   ة المنشأة ممارسة حقها في التأج�ل، ن التصن�� لا یتأثر

ملك�ة عند اذ لا ت�ثر شرو�- وفي حال �انت المشتقات المتضمنة في الم�لو�ات القابلة للتحو�ل في حد ذاتها أداة حقوق
  الم�لو�ات على تصن�فها.     

من الثاني١س�تم ت�ب�ق التعدیلات �أثر رجعي اعت�اراً بتق��م تأث�ر التعدیلات على الممارسات . تقوم المجموعة حال�ا٢٠٢٤ً�انون
  الحال�ة وما إذا �انت اتفا��ات القروض الحال�ة قد تت�لب إعادة تفاوض.

للتعدیلات أثر جوهر� على القوائم المال�ة الموحدة للمجموعة.من غ�ر   المتوقع أن ��ون
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  )٨تعدیلات على م��ار المحاس�ة الدولي رقم (-تعر�� التقدیرات المحاسب�ة  

) ، ح�ث قدم ٨، أصدر مجلس معای�ر المحاس�ة الدول�ة تعدیلات على م��ار المحاس�ة الدولي رقم (٢٠٢١في ش�ا� من عام  
ب�ن التغ��رات في التقدیرات المحاسب�ة والتغ�رات في الس�اسات المحاسب�ة تعر�فاً لـ "التقدیرات المحاسب�ة". توضح التعدیلات الفرق

  وتصح�ح الأخ�اء. �ما أنها توضح ����ة است�دام المنشآت لتقن�ات ال��اس والمدخلات لت�و�ر التقدیرات المحاسب�ة.

من  س�تم ت�ب�ق هذه التعدیلات اع الثاني    ١ت�اراً وتن�بق على التغ��رات في الس�اسات المحاسب�ة والتغ�رات في   ٢٠٢٣�انون
�الما تم الإفصاح عن ذلك.   التقدیرات المحاسب�ة التي تحدث في أو �عد بدا�ة تلك الفترة. ُ�سمح �الت�ب�ق الم��ر

للتعدیلات أثر جوهر� على المجموعة.   من غ�ر المتوقع أن ��ون
  

  )٢) و��ان الممارسة رقم (١تعدیلات على م��ار المحاس�ة الدولي رقم (-الإفصاح عن الس�اسات المحاسب�ة
عام ) و��ان ممارسة ١، أصدر مجلس معای�ر المحاس�ة الدول�ة تعدیلات على م��ار المحاس�ة الدولي رقم (٢٠٢١في ش�ا� من

) ات�اذ أح�ام الأهم�ة النسب�ة، ح�ث تقدم إرشادات وأمثلة لمساعدة المنشآت على ت�ب�ق٢المعای�ر الدول�ة للتقار�ر المال�ة رقم (
فصاحات االإفصاحات عن الس�اسة المحاسب�ة. تهدف التعدیلات إلى مساعدة المنشآت على تقد�م    أح�ام الأهم�ة النسب�ة على

منفعة أكبر من خلال استبدال مت�ل�ات المنشآت �الا ذات فصاح عن س�اساتها المحاسب�ة "الهامة" الس�اسة المحاسب�ة التي تكون
إرشادات حول ����ة ت�ب�ق المنشآت لمفهوم الأهم�ة النسب�ة في فصاح عن س�اساتها المحاسب�ة "الماد�ة" و�ضافة  �مت�ل�ات الا

�شأن الإفصاح عن الس�اسة المحاسب�ة.   ات�اذ القرارات

الثاني    ١) للفترات التي تبدأ في أو �عد  ١س�تم ت�ب�ق التعدیلات على م��ار المحاس�ة الدولي رقم ( مع السماح   ٢٠٢٣�انون
) تقدم إرشادات غ�ر إلزام�ة حول ت�ب�ق تعر�� مص�لح جوهر�٢ت على ب�ان الممارسة رقم (لأن التعدیلا�الت�ب�ق الم��ر. ن�راً

  .على معلومات الس�اسة المحاسب�ة، فإن تار�خ سر�ان هذه التعدیلات ل�س ضرور�اً

  بتق��م تأث�ر التعدیلات لتحدید تأث�رها على إفصاحات الس�اسة المحاسب�ة للمجموعة.تقوم المجموعة حال�اً
  
  ١٢تعدیلات على م��ار المحاس�ة الدولي-لضر��ة الم�جلة المتعلقة �الأصول والالتزامات الناش�ة عن معاملة واحدةا

، والتي تض�ق١٢تعدیلات على م��ار المحاس�ة الدولي٢٠٢١أصدر المجلس الدولي للمعای�ر المحاسب�ة خلال في شهر أ�ار
�عد ین�بق على المعاملات التي ت�د� إلى فروق١٢المحاس�ة الدولين�اق استثناء الاعتراف الأولي �موجب م��ار ، �ح�ث لم

  م�قتة متساو�ة خاضعة للضر��ة وال�صم.

و�ن�غي ت�ب�ق التعدیلات على المعاملات التي تحدث في أو �عد بدا�ة أقدم فترة مقارنة معروضة. �الإضافة إلى ذلك، في بدا�ة 
و  أقرب فترة مقارنة مقدمة، �جب أ�ضاً لتزام ضر�بي االاعتراف �أصل ضر�بي م�جل (�شر� توفر ر�ح �اف خاضع للضر��ة)

الم�قتة القابلة لل�صم وال�اضعة للضر��ة المرت��ة �عقود الإ�جار و�لغاء التزامات.   م�جل لجم�ع الفروق

الثاني ١س�تم ت�ب�ق هذه التعدیلات للفترات التي تبدأ في أو �عد   ت�ب�ق الم��ر.مع السماح �ال٢٠٢٣�انون

بتق��م تأث�ر التعدیلات لتحدید تأث�رها على إفصاحات الس�اسة المحاسب�ة للمجموعة.تقوم المجموعة حال�اً

  الأسس والتقدیرات     ٤٬٣
لمعای�ر التقار�ر المال�ة الدول�ة یت�لب است�دام عدة تقدیرات وافتراضات  وفقاً محاسب�ة ت�ثر على إن إعداد القوائم المال�ة الموحدة

المال�ة القوائم  في  والإفصاحات  والم�لو�ات  والموجودات  والمصار��  الإیرادات  التقدیرات الموحدة  م�الغ  هذه  لاست�دام  ن�راً  .
في  الم�لو�ات  أو  للموجودات  الدفتر�ة  ال��م  تعدیل  ذلك  �ستدعي  وقد التقدیرات،  الفعل�ة عن  النتائج  قد ت�تلف  والإفتراضات، 

  المستقبل.
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  تشمل الإ�ضاحات الأخر� والتي تب�ن مد� تعرض المجموعة للم�ا�ر الإ�ضاحات التال�ة: 

  )٤٠أهداف وس�اسات إدارة الم�ا�ر (إ�ضاح  -

المال (إ�ضاح  - رأس   )٤٠إدارة

��ما یلي تفاص�ل الإجتهادات الجوهر�ة التي قامت بها المجموعة: 

  ال��مة العادلة للأدوات المال�ة
ال��مة العادلة للموجودات والم�لو�ات المال�ة ال�اهرة في قائمة المر�ز المالي الموحدة والتي لا �م�ن الحصول على یتم تحدید  

مناس�ة للتق��م تشمل التدفقات النقد�ة المتوقعة الم�صومة. یتم الحصول ��متها العادلة من أسواق مال�ة نش�ة، من خلال �رق
من المناسب الا على مدخلات التق��م من خلال أسواق  عتماد على هذه المدخلات یتم�م�ن ملاح�تها إن أم�ن، وح�ن لا ��ون

عتماد اعتماد درجة من التقدیرات والإفتراضات لتحدید ال��مة العادلة. تشمل هذه الإفتراضات عوامل ت�ص المدخلات التي یتم الا
و التقل�ات الأخر�. قد ت�ثر التغ�رات في الإفتراضات على م�الغ عل�ها في تحدید ال��مة العادلة �م�ا�ر الس�ولة وم�ا�ر الائتمان
  ال��مة العادلة للموجودات المال�ة ال�اهرة في القوائم المال�ة الموحدة.

  م�صص ال�سائر الائتمان�ة المتوقعة
التدني للموجودات المال�ة، تست�دم إدارة المجموعة تقدیرات مع�نة لتحدید م�الغ   النقد�ة المستقبل�ة عند تحدید  وتوق�ت التدفقات 

المبدئي وتضم�ن الإث�ات  منذ  �ش�ل جوهر�  زادت قد المال�ة  الموجودات  على  الائتمان�ة  الم�ا�ر  �انت  إذا  ما  تق��م  و�ذلك 
  المعلومات المستقبل�ة في ��اس ال�سائر الائتمان�ة المتوقعة.

  تدني الشهرة 
ال��مة في الإست�دام" للوحدات المنتجة للنقد والتي تم توز�ع الشهرة عل�ها. یت�لب ذلك�عتمد تحدید تدني ��مة الشهرة على تقدیر "

نِسب ال�صم لاحتساب ال��مة الحال�ة لتلك التدفقات النقد�ة  تقدیر التدفقات النقد�ة المستقبل�ة من الوحدات المنتجة للنقد واخت�ار
  المستقبل�ة.

  تدني ��مة الم�زون
المتوقع تح��قها في تار�خ القوائم المال�ةتقوم إدارة المجموعة   ال�برات السا�قة،   الموحدة  بتقدیر صافي ��مة الم�زون على بناءً

لزم الأمر. إن   و�تم ت���ض ال��مة الدفتر�ة للم�زون،

  م�صصات منافع المو�ف�ن
إدارة   تعتقد  المو�ف�ن.  منافع  م�صصات  مبلغ  لتحدید  مع�نة  تقدیرات  المجموعة  إدارة  التقدیرات تست�دم  هذه  �أن  المجموعة 

  والإفتراضات معقولة.

  الأعمار الإنتاج�ة للموجودات الملموسة وغ�ر الملموسة  
تقوم إدارة المجموعة �إعادة تقدیر الأعمار الإنتاج�ة للموجودات الملموسة وغ�ر الملموسة وتقوم بتعدیلها، إن لزم الأمر، في نها�ة 

  كل سنة مال�ة.

  الدخل م�صص ضر��ة
  تست�دم إدارة المجموعة تقدیرات مع�نة لتحدید م�صص ضر��ة الدخل.

  

  تعتقد إدارة المجموعة �ان هذه التقدیرات والإفتراضات معقولة.
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  هم الس�اسات المحاسب�ةمل�ص لأ  ٥٬٣

  من العقود مع العملاءتحقق الإیرادات
��ه انتقال منافع وم�ا�ر ملك�ة  المب�عات �الاعتراف �إیرادات    المجموعة  تقوم عند نق�ة مع�نة من الزمن في الوقت الذ� یتم

، و�ص�ح من المرجح تدفق المنافع الإقتصاد�ة على المجموعة وتوفر إم�ان�ة(تسل�م ال�ضاعة للمشتر�)ال�ضاعة الم�اعة للمشتر�
  ة �عد تنز�ل المرتجعات وال�صم على المب�عات.��اس م�الغ الإیرادات �موثو��ة. تقاس إیرادات المب�عات �ال��مة العادل 

  یرادات أخر�تحقق الإ

  إیرادات الفوائد
المعدل المست�دم ل�صم التدفقات النقد�ة المستقبل�ة  على یتم إث�ات إیرادات الفوائد عند تحققها �است�دام �ر�قة العائد الفعلي، بناءً

  للموجود المالي نس�ة إلى صافي ��مته الدفتر�ة.المتوقعة خلال العمر الإنتاجي المتوقع

  إیرادات أر�اح الاستثمارات
  تتحقق إیرادات أر�اح الأسهم عند نشوء حق لإستلامها.

الموجودات المال�ة عند إتمام عمل�ة التداول، و�تم الاعتراف �أر�اح توز�عات الأسهم في تتحقق أر�اح أو خسائر تداول الاستثمارات
الشر�ات المستثمر بها عند نشوء حق لاستلامها.من

  إیرادات المنح
للأصل. للعمر الإنتاجي المتوقع وفقاً   ت�هر المنح المتعلقة �شراء الممتلكات والمعدات �إیرادات م�جلة و�تم الاعتراف �المنح �إیراد

  ات�جارإیرادات الإ 
�عقود تشغ�ل�ة. یتم إضافة إ�جاریتم تصن�� عقود التأج�ر التي لا تنتقل ف�ها م�ا�ر ومنافع الملك�ة من الم�جر إلى المستأجر

على فترة إ�جارالتشغ�لي إلى ال��مة الدفتر�ة للأصل الم�جر و�تم الاعتراف بها �إیرادات�جارالكلفة التي یتم تكبدها في عقود الإ
  .�جارعقد الإ 

  ق المصار��تحق

لمبدأ الاستحقاق وفقاً   .یتم ق�د المصار�� عند حدوثها

  التمو�لمصار��

تحتاج لفترة زمن�ة لتص�ح جاهزة للاستعمالموجوداتو إنتاجأو إنشاءأتتم رسملة مصار�� التمو�ل ذات العلاقة الم�اشرة �شراء
مصار��الموجوداتو الب�ع �جزء من تكلفة هذه  أ �مصار�� عند حدوثها. تتكون . یتم ق�د جم�ع مصار�� التمو�ل الأخر�

  للحصول على التمو�ل.المجموعةالتمو�ل من الفوائد والتكال�� الأخر� التي تتكبدها

  ضر��ة الدخل

ضر��ة الدخل وم��ار المحاس�ة الدولي رقم (  مجموعةتقوم ال لقانون وفقاً �قتضي ١٢�اقت�اع م�صص لضر��ة الدخل ) والذ�
المال�ةالاعتراف �الفروقات الزمن�ة الم�قتة، �ما بتار�خ   ، �ضرائب م�جلة، نت�جة لذلك قد یترتب ق�د موجودات الموحدة  القوائم 

  .ضر�ب�ة م�جلة

الر�ح الضر�بي لل على ��تلف الر�ح الضر�بي .مجموعة�مثل مصروف ضر��ة الدخل الضر��ة المستحقة والتي تم احتسابها بناءً قد
إیرادات غ�ر خاضعة لضر��ة الدخل أو مصار�� لا �م�ن تنز�لها من إدراج عن الر�ح المحاسبي ال�اهر في القوائم المال�ة �سبب

خاضعةأوإن مثل هذه الإیرادات.ضر��ة الدخل   .�م�ن تنز�لها في السنوات اللاحقةأوالمصار�� قد تكون
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متداولةالتصن�� الموجودات والم�لو�ات المتداولة وغ�ر

على تصن�فها �متداولة أو غ�ر متداولة.  ءًبنا  الموحدة  تقوم المجموعة �عرض الموجودات والم�لو�ات في قائمة المر�ز المالي
الموجودات متداولة في الحالات التال�ة:  تكون

أن– الهدف منهاأوتتحققمن المتوقع أوأن ��ون فيب�عها ،التشغ�ل العاد�ةدورة استهلاكها

،محتف� بها لغرض المتاجرة–

�عد تار�خ القوائم المال�ة– أومن المتوقع أن تتحقق خلال فترة اثني عشرة شهراً ،  

�عدالنقد والنقد المعادل �استثناء النقد مق�د السحب أو المست�دم لتسدید م�لو�ات تستحق خلال فترة تتجاوز اثني عشر شهراً–
.تار�خ القوائم المال�ة

موجودات غ�ر متداولة. ف�تم تصن�فهاالأخر�أما �اقي الموجودات

الم�لو�ات متداولة في الحالات التال�ة:    تكون

،من المتوقع تسدیدها ضمن دورة التشغ�ل العاد�ة–

  ،محتف� بها لغرض المتاجرة–

�عد تار�خ–   القوائم المال�ة مستحقة الدفع ضمن فترة اثني عشر شهراً

�عد تار�خ القوائم المال�ة– الأقل على .لا یوجد ق�ود أو شرو� لتأج�ل تسدید الم�لو�ات لفترة تتجاوز اثني عشر شهراً

م�لو�ات غ�ر متداولة.ف�تم تصن�فهاالم�لو�ات الأخر�أما �اقي

العادلة   ��اس ال��مة

تار�خ ال��مة العادلة هي المقابل المالي لب�ع أصل أو   في سداد التزام وذلك من خلال عمل�ة من�مة ب�ن المشار��ن في السوق
��اس ال��مة العادلة على فرض�ة ب�ع ال   او سداد الالتزامات إما في: موجوداتال��اس. �عتمد

رئ�سي–   .للموجودات أو الم�لو�اتسوق

أكثر ملاءمة للموجودات والم�لو�ا– الرئ�سي، في سوق   .تأو في حال ��اب السوق

ملاءمة. الأكثر الرئ�سي أو السوق للمجموعة القدرة على الوصول للسوق   �جب أن ��ون

تول�د منافع اقتصاد�ة من على ��اس ال��مة العادلة للموجودات غ�ر المال�ة ی�خذ في الاعت�ار قدرة المشار��ن في السوق عند
�ر�ق ب�عها إلى مشا هذه خلال الاست�دام الأمثل لهذه الموجودات أو عن الذین بدورهم س�ست�دمون ر��ن آخر�ن في السوق

  الموجودات �الش�ل الأمثل.

تست�دم المجموعة أسال�ب التق��م المناس�ة حسب ال�روف التي توفر معلومات �ا��ة ل��اس ال��مة العادلة، وذلك من خلال ز�ادة
  تي لا �م�ن ملاح�تها.است�دام مع��ات ذات صلة �م�ن ملاح�تها والتقل�ل من است�دام المع��ات ال

یتم تصن�� جم�ع الموجودات والم�لو�ات التي تقاس، أو یتم الإفصاح عن، ��متها العادلة ضمن هرم ال��مة العادلة �ما هو
  موضح أدناه: 

أسواق مال�ة نش�ة. في   المستو� الاول: �است�دام أسعار التداول (غ�ر المعدلة) لأدوات مال�ة مشابهة تماماً

�م�ن ملاح�تها �ش�ل م�اشر أو غ�ر م�اشر.المستو� الث اني: �است�دام مع��ات غ�ر أسعار التداول ولكن

�م�ن ملاح�تها.   المستو� الثالث: �است�دام مع��ات لا تستند لب�انات سوق
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  .٢٠٢١و٢٠٢٢لم تقم المجموعة �إجراء أ� تحو�لات ب�ن المستو�ات المذ�ور أعلاه خلال العام�ن

ال  م�من�ن خارج��ن معتمدینیتم تكل��   النقاش مع ه�لاء  العقار�ة. �عد  الجوهر�ة مثل الاستثمارات الموجودات  م�من�نلتق��م 
ال�ارج��ن، تقوم المجموعة �اخت�ار الأسال�ب والمدخلات والتي ستست�دم للتق��م في �ل حالة.

اف من الموجودات والم�لو�ات وفقا ل�ب�عة وخصائص وم�ا�رالإفصاح عن ال��مة العادلة، قامت المجموعة بتحدید أصنلغرض
  ومستو� ال��مة العادلة لهذه الموجودات والم�لو�ات.

  
  توز�عات أر�اح مدفوعة

العامة، تقوم المجموعة �الاعتراف �م�لو�ات مقابل التوز�عات النقد�ة الموافق عل�ها من قبل مساهمي الشر�ة في اجتماع اله��ة
الملك�ة.و�تم   الاعتراف بهذا المبلغ في قائمة حقوق

ومعدات وآلات   عقارات
العقارات والمعدات �الكلفة �عد تنز�ل الإستهلاك المتراكم وخسائر التدني المتراكمة إن وجدت. تشمل �لفة والآلات العقارات ت�هر

والآلات العقارات التمو�ل للمشار�ع الإنشائ�ة   والآلات والمعدات الكلفة المتكبدة لإستبدال أ� من م�ونات والمعدات ومصار�� 
الأجل عند تحققها. لا یتم استهلاك الموحدةتحققت شرو� الاعتراف. یتم إث�ات جم�ع النفقات الأخر� في قائمة الدخلإذا�و�لة

یلي للعمر الإنتاجي المتوقع �ما وفقاً یتم احتساب الاستهلاك �إست�دام �ر�قة القس� الثابت   :الأراضي.

  
العمر الإنتاجي   

  (سنوات)
  ٢٥-٢٠    م�اني و�نشاءات 

  ٢٠-١٥    معدات وآلات
  ٧-٤    أثاث وأجهزة م�تب�ة 

  ٧    س�ارات
  ٧-٤    أجهزة و�رامج الحاسب الآلي

  

والمعدات وأ� أجزاء جوهر�ة منها عند الت�لص منها أو عند عدم وجود منفعة إقتصاد�ة  والآلات العقارات یتم ش�ب أ� بند من
ب�ن العائد منبندأو الت�لص منه. یتم ق�د أ� ر�ح او خسارة ناتجة عن ش�ب ال  البندمتوقعة من است�دام   �مثل الفرق ، والذ�

  .الموحدة، في قائمة الدخللبندلالت�لص وصافي ال��مة الدفتر�ة

الالموجوداتتتم مراجعة ال��م المت���ة ل لاحقاًوالأعمار الإنتاج�ة و�رق   إن لزم الأمر.ستهلاك في �ل سنة مال�ة و�تم تعدیلها

موجودات محتف� بها لغرض الب�ع

��اس الموجودات المحتف� بها لغرض الب�ع �ال��مة الدفتر�ة أو ال��مة  العادلة (�عد تنز�ل �لفة الب�ع) أیهما أقل، و�تم تصن�فها یتم
في الاستمرار ول�س من خلال  الب�ع  یتم من خلال  الدفتر�ة  ال��مة  استرداد  أن  في حال  الب�ع  لغرض  بها  كموجودات محتف� 

متاحة للب�ع الاست�دام. �م�ن است�فاء هذا الشر� فق� عند وجود احتمال �ب�ر لب�ع الموجودات المحتف� بها لغرض ال ب�ع وأن تكون
  لا یتم حساب الاستهلاك للموجودات غ�ر المتداولة عند تصن�فها �موجودات محتف� بها لغرض الب�ع. الفور� بوضعها الحالي.
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الملموسةغ�رالموجودات

لفترةالزمنيعمرهاتقدیراساسعلى الملموسةغ�رالموجوداتتصن��یتم  .�التكلفةالمشتراهالملموسةغ�رالموجوداتتق�د
الا�فاءق�دو�تمالعمرهذاخلالمحددزمنيعمرلهاالتي الملموسةغ�رإ�فاء الموجوداتو�تم .محددةغ�رلفترةأومحددة

تار�خفي��متهافيالتدنيمراجعةیتممحددغ�رالزمنيعمرهاالتيالملموسةغ�راما الموجودات .الموحدةالدخلقائمةفي
  .الموحدةالدخلقائمةفي��متهافي تدنيأ�و�تم تسج�لالموحدةالمال�ةالقوائم

تقدیرمراجعةیتمكذلك .الموحدةالمال�ةالقوائمتار�خفيالملموسةغ�رالموجودات��مةتدنيعلىم�شراتأ�ةمراجعةیتم
.اللاحقةالفتراتعلىتعدیلات أ�ةاجراء و�تمالموجوداتلتلكالزمنيالعمر

.السنةنفسفيالموحدةالدخلقائمةفيتسج�لهاو�تمالمجموعةاعمالعنالناتجةالملموسةغ�رالموجوداترسملةیتملا

یتمو�التالي لامحددغ�رالزمنيعلامة تجار�ة ناتجة عن شراء شر�ة تا�عة ح�ث أن عمرهاالملموسةغ�رالموجوداتتشمل
  .ا�فاءها

  
  توح�د الأعمال وشهرة ال�راء

یتم ق�د عمل�ات توح�د الأعمال �إست�دام �ر�قة الإستحواذ. تمثل �لفة الإستحواذ مجموع ال��مة العادلة للمقابل المالي المدفوع
الجهات غ�ر المس��رة في الشر�ات المستحوذ عل�ها. عند أ� توح�د للأعمال تقوم المجموعة بتق��مبتار�خ الإستحواذ و��مة حقوق

الجهات غ�ر المس��رة في الشر�ة المستحوذ عل�ها �ال��مة العادلة أو بنس�ة حصة الجهات غ�ر المس��رة إلى صافي  حصة حقوق
  موجودات الشر�ة المستحوذ عل�ها. یتم الإعتراف �مصار�� الإستحواذ ضمن المصار�� الإدار�ة في قائمة الدخل الموحدة.

للشرو� التعاقد�ةتقوم المجموعة عند   وفقاً المال�ة للشر�ة المستحوذ عل�ها الاستحواذ بتقدیر وتصن�� الموجودات والم�لو�ات 
  وال�روف الاقتصاد�ة بتار�خ الاستحواذ.

للشر�ة المستحوذ عل�ها �ال��مة العادلة  ��اس الإستثمار المصنف سا�قاً في حال توح�د الأعمال نت�جة الإستحواذ التدر�جي، یتم
قائمة الدخل الموحدة.في في ب�ن ال��مة العادلة وال��مة الدفتر�ة المصنف سا�قاً   تار�خ الإستحواذ. یتم ق�د الفرق

یتم إث�ات الشهرة الناتجة عن شراء الشر�ات التا�عة �الكلفة والتي تمثل الز�ادة في المقابل المالي الذ� تم تحو�له والمبلغ الذ� تم
الجهات غ�ر الم س��رة عن حصة المجموعة في صافي الموجودات والم�لو�ات التي تم الحصول عل�ها من الشر�ةق�ده لحقوق

�ر�ح أو خسارة في  التا�عة. إذا �ان المقابل المالي أقل من ال��مة العادلة لصافي الموجودات للشر�ة التا�عة، یتم تسج�ل الفرق
  قائمة الدخل الموحدة.

للإث�ات المبدئي، یتم إث�ات حول لاحقاً دراسة متراكمة في ال��مة الدفتر�ة. لغرض إجراء الشهرة �الكلفة �عد تنز�ل أ�ة خسائر تدنٍ
وجود تدني في ال��مة الدفتر�ة للشهرة، یتم توز�ع ��مة الشهرة بتار�خ الشراء على الوحدات، أو مجموعة الوحدات المنتجة للنقد، 

الموجودات والم�لو�ات الأخر� للشر�ة المستحوذ عل�ها قدوالمتوقع أن تستف�د من عمل�ة توح�د الأعمال، �غض ا �ون لن�ر عن
  تم توز�عها على هذه الوحدات أم لا.

�جزء من عند است�عاد أحد الأنش�ة التشغ�ل�ة ضمن وحدة منتجة للنقد، یتم اعت�ار الشهرة المرت��ة �النشا� التشغ�لي المست�عد
ال��مة الدفتر�ة للنشا�ال��مة الدفتر�ة لذلك النشا� لتحدید مبلغ   لنس�ة  وفقاً الر�ح أو ال�سارة. یتم تحدید مبلغ الشهرة المست�عد

  . المست�عد إلى صافي ال��مة المت���ة من الوحدة المنتجة للنقد

ق�د الإن�اء�عرام�ال
�افة   والتي تشمل تكال�� التصام�م والإنشاء ،  التي تكبدتها الشر�ات التا�عة لإقامة عدد من المشار�عتكال��  ال�مثل هذا البند

وآلاتوالمواد الم�اشرة والإشراف ومصار�� الفوائد المتعلقة �المشروع. عقارات عند الانتهاء من تنف�ذ المشروع، �حول الى حساب
  ومعدات.
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التدني في ال��مة الدفتر�ة للمشروع ق�د الإنشاء عند وجود أدلة تش�ر إلى عدم دراسة إم�ان�ة إسترداد ال��مة الدفتر�ة لهذا یتم إجراء

  المشروع. في حال وجود مثل هذه الأدلة، یتم ت���ض ال��مة الدفتر�ة للمشروع لل��مة المتوقع إستردادها.

  است�مار في شر�ات حل�فة
الملك�ة. الشر�ة الحل�فة هي تلك التي ��ونیتم م�ثراًق�د الإستثمار في الشر�ات الحل�فة �است�دام �ر�قة حقوق للمجموعة نفوذاً

التح�م بهذه  ول�س  المستثمر بها  للشر�ة  والتشغ�ل�ة  المال�ة  �الس�اسات  المتعلقة  القرارات المشار�ة في  القدرة على  عل�ها. وهو 
  الس�اسات.

��اس الحصة المملو�ة للمجموعة بتار�خ استحواذ المجموعة على   نفوذ م�ثر في عند الاستحواذ التدر�جي للشر�ات الحل�فة، یتم
  الشر�ة الحل�فة �ال��مة العادلة و�تم ق�د أ�ة فروقات ناتجة في قائمة الدخل الموحدة.

إل�ه التغ�رات  الملك�ة، ��هر الإستثمار في الشر�ات الحل�فة في قائمة المر�ز المالي الموحدة �الكلفة، مضافاً ل�ر�قة حقوق وفقاً
الشر�ات الحل�فة. یتم ق�د الشهرة الناتجة عن شراء الشر�ات الحل�فة �جزء مناللاحقة في حصة المجموعة من صافي موجودات

التدني في ��متها �ش�ل منفصل. دراسة أو ف�ها، ح�ث لا یتم إ�فاء هذه الشهرة   ال��مة الدفتر�ة للإستثمارات

خل الموحدة وقائمة الدخل الشاملیتم ا�هار حصة المجموعة من صافي نتائج أعمال الشر�ات الحل�فة �عد الضر��ة في قائمة الد
في الموحدة. یتم است�عاد الأر�اح وال�سائر الناتجة عن المعاملات ب�ن المجموعة والشر�ة الحل�فة وفقا لنس�ة ملك�ة المجموعة

  الشر�ة الحل�فة.

جراء تعدیلات لتتوافق الس�اسات إن السنة المال�ة للشر�ات الحل�فة هي ذات السنة المال�ة للمجموعة. عند الضرورة تقوم المجموعة �إ
  المت�عة في الشر�ات الحل�فة مع الس�اسات المحاسب�ة للمجموعة.

في إضا��ة على استثماراتها الملك�ة تقرر المجموعة ما إذا �ان هناك ضرورة لق�د خسائر تدنٍ لإست�دام �ر�قة حقوق لاحقاً
بتحدید ما إذا �ان هناك وجود لأدلة موضو��ة تش�ر إلى تدنٍالموحدةةالشر�ات الحل�فة. تقوم المجموعة في تار�خ القوائم المال�

الشر�ات الحل�فة. في حال وجود هذه الأدلة، تقوم المجموعة �إحتساب ��مة التدني والتي تمثل الفرق في في ��مة الإستثمارات
  في قائمة الدخل الموحدة.ب�ن ال��مة الدفتر�ة للإستثمار وال��مة المتوقع إستردادها و�تم ق�د هذا الفرق

�ال��مة العادلة، و�تم المت�قي  بتق��م الاستثمار  الحل�فة، تقوم المجموعة  للنفوذ الم�ثر على الشر�ات  في حال فقدان المجموعة 
.تسج�ل الفروقات ب�ن هذه ال��مة العادلة وال��مة الدفتر�ة للاستثمار في قائمة الدخل الموحدة

عقار�ة   است�مارات

تدني ال��مة الدفتر�ة للاستثماراتت�هر دراسة متراكمة في ال��مة الدفتر�ة. یتم العقار�ة �الكلفة �عد تنز�ل أ�ة خسائر تدنٍ الاستثمارات
العقار�ة عند وجود أحداث أو تغ�رات في ال�روف تش�ر إلى عدم توافر إم�ان�ة استرداد ��متها الدفتر�ة. عند وجود مثل هذه الأدلة 

  ال��مة الدفتر�ة عن ال��مة المتوقع استردادها، یتم ت���ض ال��مة الدفتر�ة لل��مة المتوقع استردادها.وعندما تز�د

العقار�ة عند التوقف عن است�دامها وعدم وجود أ� منافع اقتصاد�ة مستقبل�ة متوقعة نت�جة ب�عها. یتم یتم است�عاد الاستثمارات
ب�ن العائد من است�عاد   الأصل وال��مة الدفتر�ة في قائمة الدخل الموحدة في فترة الاست�عاد. ق�د الفرق

العقار�ة  هنالك تغ��ر في الاست�دام. عند التحو�ل من الاستثمارات العقار�ة فق� عندما ��ون یتم التحو�ل من أو إلى الاستثمارات
المحولة للاست�دام هي ��متها   عقاراتفإن �لفة الوالآلات والمعدات والتي یتم است�دامها من قبل المجموعة،    عقاراتإلى بند ال

عقار�ة، تستمر المجموعة �است�دام الس�اسات عقاراتهارتأت المجموعة تحو�ل    إذاالدفتر�ة في تار�خ التحو�ل.   ا إلى استثمارات
  متلكات والآلات والمعدات حتى تار�خ التغ�ر في الاست�دام.مالمحاسب�ة لل
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موجودات ما في   ل�ةاست�مارات

  ال��اس المبدئي للموجودات المال�ة  .أ

إن یتم ق�د عمل�ات الشراء والب�ع العاد�ة للموجودات المال�ة في تار�خ الصفقة وهو تار�خ الإلتزام �شراء أو ب�ع الموجودات المال�ة.
للقوان�نعمل�ات الشراء والب�ع العاد�ة للموجودات المال�ة هي تلك التي یتم ف�ها تحو�ل الموجودات وفقاً المال�ة خلال الفترة المحددة

یتم ق�د الموجودات المال�ة عند الشراء �ال��مة العادلة و�تم إضافة مصار�� لما هو متعارف عل�ه في أن�مة السوق. وفقاً أو
خلالالإقتناء الم�اشرة، �استثناء الموجودات المال�ة .الأر�اح أو ال�سائر�ال��مة العادلة من

موجودات المال�ةتصن�� ال  .ب

  مال�ة �الكلفة الم�فأةموجودات
�الكلفة الم�فأة إذا تحقق الشر�ان التال�ان:  ��اس أدوات الدیّن   یتم

�الأصل للحصول على تدفقات نقد�ة تعاقد�ة. – �أداة الدیّن ضمن نموذج أعمال یهدف إلى الإحتفا� أن یتم الإحتفا�

أن تع�ي الشرو� التعاقد�ة للأداة في توار�خ محددة حق الانتفاع من التدفقات النقد�ة التي تمثل دفعات من الأصل وفائدة –
على الرص�د القائم. 

إل�ها مصار�� الاقتناء (�استثناء إذا إختارت  �ال��مة العادلة مضافاً إن أدوات الدیّن التي تحقق الشر��ن السا�ق�ن تقاس مبدئ�اً
خلالال ��اسها �الكلفة الم�فأة �إست�دام الأر�اح أو ال�سائرمجموعة تصن�� هذه الموجودات من یتم لاحقاً أدناه). �ما هو مب�ن

�إست�دام �ر�قة الفائدة الفعل�ة.   �ر�قة معدل الفائدة الفعلي �عد تنز�ل التدني. یتم الإعتراف �إیرادات الفوائد

فائدة التي یتم إست�دامها ل�صم التدفقات النقد�ة المستقبل�ة على فترة عمر أداة الدین، أو فترة إن معدل الفائدة الفعلي هو نس�ة ال
  أقل في حالات مع�نة، لتساو� ال��مة الدفتر�ة في تار�خ الاعتراف المبدئي.

لم�فأة المذ�ورةعند الإعتراف المبدئي تست��ع المجموعة �ش�ل لا �م�ن التراجع عنه تصن�� أداة دین حققت شرو� الكلفة ا
�ش�ل �ب�ر من عدم الأر�اح أو ال�سائر  أعلاه �موجودات مال�ة �ال��مة العادلة من خلال   الت���� أو إزالة إلى إذا أد� ذلك

  الت�ابق المحاسبي نت�جة تصن�� الأداة المال�ة �الكلفة الم�فأة.

خلال   الأر�اح أو ال�سائرموجودات مال�ة �ال��مة العادلة من
ه الموجودات المال�ة أدوات الدیّن التي لا تحقق شرو� الكلفة الم�فأة أو أدوات مال�ة تحقق شرو� الكلفة الم�فأة ولكنتمثل هذ

عند الإعتراف المبدئي. لم تقم المجموعة بتصن�� أ�ة الأر�اح أو ال�سائر  اختارت المجموعة تصن�فها �ال��مة العادلة من خلال 
  .الأر�اح أو ال�سائر�الكلفة الم�فأة �موجودات مال�ة �ال��مة العادلة من خلال  أداة دین تحقق شرو� أدوات دین

الأر�اح تقوم المجموعة عند الإعتراف المبدئي بتصن�� أدوات الملك�ة �ال��مة العادلة �موجودات مال�ة �ال��مة العادلة من خلال 
�م�ن تصن�� هذه الموجودات �ال��مة العادلة من  أو ال�سائر غ�ر المحتف� بها لأغراض المتاجرة ح�ث �استثناء الإستثمارات

  خر�.خلال بنود الدخل الشامل الأ

خلال ��اس الموجودات المال�ة �ال��مة العادلة من و�تم ق�د أ� ر�ح أو خسارة ناتجة عن التغ�ر في ��متها الأر�اح أو ال�سائریتم
  العادلة في قائمة الدخل الموحدة.

  وء حق لإستلامها.ستثمار في الأدوات المال�ة من الشر�ات المستثمر بها عند نشیتم الإعتراف �أر�اح توز�عات الأسهم من الا

خلال   الأخر�الدخل الشاملبنودموجودات مال�ة �ال��مة العادلة من
تقوم المجموعة عند الإعتراف المبدئي بتصن�� أدوات الملك�ة �ال��مة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخر�. یتم هذا 

 تست��ع المجموعة تصن�� أداة ملك�ة محتف� بها ولا �م�ن التراجع عنه. �ذلك لا  �التصن�� على أساس �ل أداة على حد
  للمتاجرة �أدوات مال�ة �ال��مة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخر�.
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��اس أدوات الملك�ة من خلال   یتمإ  �ال��مة العادلة مضافاً  اًمبدئ�  الأخر�  الدخل الشاملبنود  یتم لاحقاً ل�ها مصار�� الاقتناء.
الموجودات �ال��مة العادلة و�تم ق�د الأر�اح أو ال�سائر الناتجة عن التغ�ر في ال��مة العادلة من خلال بنود الدخل��اس هذه  

في حساب احت�ا�ي ال��مة العادلة. عند الت�لص من هذه الموجودات لا یتم إعادة تصن�� الأر�اح أو ال�سائرالشامل الأخر�
حساب احت�ا�ي ال�� في   مة العادلة إلى قائمة الدخل الموحدة بل یتم ق�دها م�اشرة في حساب الأر�اح المدورة. المق�دة سا�قاً

یتم ق�د عوائد توز�عات الأسهم من الإستثمار في أدوات الملك�ة من الشر�ات المستثمر بها عند نشوء حق لإستلامها في قائمة
��م �استرداد لجزء من   ة الإستثمار.الدخل الموحدة، إلا إذا اعتبرت هذه العوائد

�موجودات موجودات مال�ة �ال��مة العادلة من خلال  إذا تحقق الشر�انالأخر�الدخل الشاملبنود �م�ن تصن�� أدوات الدین
  التال�ان:

�الأصل للحصول على تدفقات نقد�ة تعاقد�ة و��عها.– �أداة الدیّن ضمن نموذج أعمال یهدف إلى الإحتفا� أن یتم الإحتفا�

أن تع�ي الشرو� التعاقد�ة للأداة في توار�خ محددة حق الانتفاع من التدفقات النقد�ة التي تمثل دفعات من الأصل وفائدة –
على الرص�د القائم. 

  است�عاد الموجودات المال�ة  .ج
، أو عند تحو�ل الموجودات یتم است�عاد الموجودات المال�ة عند إنتهاء الحق التعاقد� للانتفاع من التدفقات النقد�ة لهذه الموجودات

المال�ة وجم�ع الم�ا�ر وعوائد الملك�ة إلى منشأة أخر�. في حال لم تقم المجموعة بتحو�ل أو إ�قاء �ل الم�ا�ر والعوائد الأساس�ة
متوقع وأ�قى الس��رة على الموجودات المحولة، تسجل المجموعة حصته المت���ة في الموجودات و�سجل الم�لو�ات ���مة الم�الغ ال

المحولة، تستمر المجموعة في تسج�لها  المال�ة  الموجودات  المجموعة �ل الم�ا�ر والعوائد الأساس�ة لملك�ة  دفعها. إذا أ�قت 
معها. للم�الغ المقبوضة ضمانات الدیون   وتسجل أ�ضاً

  تدني ��مة الموجودات المال�ة  .د
خلالیتم إث�ات م�صص ال�سائر الائتمان�ة المتوقعة (م�صص التدني) لأ  ��اسها من .الأر�اح أو ال�سائردوات الدین التي لا یتم

الملك�ة). الأسهم (حقوق في   لا یتم إث�ات خسائر تدني على الاستثمارات
لل�سائر الائتمان�ة المتوقعة على مد� عمر الأداة المال�ة، �استثناء ما  یتم ق�د م�صص ال�سائر الائتمان�ة المتوقعة �مبلغ مساوٍ

��اسها ��سائر ائتمان�ة متوقعة على مد�یلي، فق�:١٢والتي یتم   شهراً

سندات الدین الاستثمار�ة ذات الم�ا�ر الائتمان�ة المن�فضة (أ� ما �عادل تصن�� الدرجة الاستثمار�ة) بتار�خ إعداد –
القوائم المال�ة الموحدة.

  الائتمان�ة �ش�ل جوهر� منذ الإث�ات المبدئي لها.الأدوات المال�ة الأخر� التي لم تزد م�ا�رها–

ــائر ــاب ال�سـ ــائر الائتمان�ة المتوقعة على الذمم المدینة، وحسـ ــ�ة من الم��ار لتســـج�ل ال�سـ قامت المجموعة بت�ب�ق ال�ر�قة الم�سـ
  الائتمان�ة المتوقعة على �امل عمر الذمم المدینة.

و الموحدة الدخل  قائمة  في  التدني  ق�د م�صص  الدینیتم  وأدوات  الممنوحة  القروض  مقابل  إ�هارها في حساب م�صص  �تم 
  الاستثمار�ة.

هناك إحتمال واقعي للاسترداد   یتم ش�ب الموجودات المال�ة �عد است�فاء جم�ع محاولات إعادة الجدولة وأنش�ة التحص�ل ولا ��ون
  في المستقبل. یتم ق�د الاستردادات اللاحقة في حساب إیرادات أخر�.

��مان�و� یتضمن الدل�ل الموضوعي �أن الموجود  إذافحص الموجودات المال�ة المقاسة �الكلفة الم�فأة لتحدید �انت متدن�ة ائتمان�اً.
�التعثر في السداد أو التأخر في دفع الفوائد أو مبلغ الدین الأصلي أو منح عندالمالي متدني ائتمان�اً : عدم الالتزام ببنود التعاقد

  س�اب اقتصاد�ة أو قانون�ة متعلقة �الصعو�ات المال�ة للمقترض.خصومات لأ
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الموجودات المال�ة التي تمت إعادة جدولتها ولم تعد تعتبر مستحقة یتم إعادة تصن�فها ضمن الموجودات المال�ة العاملة وذلك عند
�انت�ام وعند اعت�ار التسدیدات المستقبل�ة مضمونة �معقول�ة. ت�ضع الموجودات المال�ة المعاد  سداد جم�ع م�الغ أصل الدین والفوائد

��ما إذا �انت لا تزال متدن�ة أو �م�ن إعت�ارها مستحقة.    جدولتها إلى مراجعة مستمرة لتحدید
  

  الموجودات الح�ة
��اس الموجودات الح�ة مصار�� الب�ع المتوقعة، و�تم�عد تنز�ل ���متها العادلة القوائم المال�ة، في تار�خ والمنتجات الزرا��ةیتم

وفي الحالات التي .فترة حدوث التغ�رق�د أ�ة أر�اح أو خسائر ناجمة عن التغ�ر في ال��مة العادلة في قائمة الدخل الموحدة في 
��اسها �الكلفة �عد تنز�ل أ����اس ال��مة العادلة للموجودات الح�ةف�ها لا �م�ن خسارة ناتجة عن التدني في موضو��ة فإنه یتم
  .��متها

  نوم�ز

�سبب عدم القدرة على ��اس  ت�هر المنتجات الزرا��ة �الكلفة �عد تنز�ل أ�ة خسائر ناتجة عن التدني في ال��مة الدفتر�ة وذلك
  .ال��مة العادلة لها �موثو��ة �ا��ة

المواد ال�ام والأعلافیتم إ�هار أو �ر�قة المتوس� المرجح،�است�دام ، �الكلفةوالأناب�ب والعبوات البلاست���ة والكرتونم�زون
أقل من أجل إ�صال المواد إلى حالتها وموقعها  مجموعةتمثل الكلفة �افة النفقات التي تتكبدها ال  .ال��مة المتوقع تح��قها أیهما

جاهزة   . للاست�داملتكون

  إیرادات م�جلة

�إیرادات م�جلة �ال��مة العادلة و�تم الإعتراف بها �إیرادات  مقابل دون والمعدات التي تم الحصول عل�ها والآلات العقارات تسجل
والمعدات.الموحدةفي قائمة الدخل والآلات للعقارات للعمر الإنتاجي المتوقع وفقاً   �ش�ل منت�م

  والنقد المعادلالنقد

ود�ة، فإن  لغرض قائمة التدفقات النق وأرصدة لد� بنوك وودائع قص�رة الأجل   النقد المعادلالنقد �شمل على النقد في الصندوق
  ، �عد تنز�ل النقد مق�د السحب.ثلاثة أشهر أو أقلاستحقاقوالتي لدیها توار�خ

  ذمم دائنة ومستحقات

ال�ضائع أو ال�دمات المستلمة سواء تمت أو لم تتم الم�ال�ة بها یتم إث�ات الم�لو�ات للم�الغ مستحقة السداد في المستقبل مقابل  
  .من قبل المورد

الأجل   قروض �و�لة

تق��مها �الكلفة الم�فأة �است�دام  لاحقاً �ال��مة العادلة �عد تنز�ل أ�ة تكال�� م�اشرة. و�عاد یتم ق�د القروض �و�لة الأجل مبدئ�اً
ل�سائر الناتجة عن ت�لي الجهة المقرضة عن القروض �و�لة الأجل في قائمة الدخل �ر�قة العائد الفعلي. ت�هر الأر�اح أو ا

  الموحدة.

�ع�ن الإعت�ار أ� خصم أو علاوة على الشراء والرسوم والمصار�� الأخر� التى تش�ل یتم احتساب الكلفة الم�فأة �عد الأخذ
من العائد الفعلي. یتم ق�د الإ�فاء الناتج عن   است�دام �ر�قة العائد الفعلي ضمن قائمة الدخل الموحدة.جزءاً
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تقاص الأدوات المال�ة
یتم إجراء تقاص ب�ن الموجودات المال�ة والم�لو�ات المال�ة و��هار المبلغ الصافي في قائمة المر�ز المالي الموحدة فق� عندما 

القانون�ة الملزمة و�ذلك عندما یتم تسو�تها على   تحقق الموجودات وتسو�ة الم�لو�ات في تتوفر الحقوق أساس التقاص أو ��ون
  نفس الوقت.

آجلة   عقود عملات
��متها هذه العقود جلة. یتم تسج�لالعملات الآمعاملات عقودالمجموعة عدد منلد� �ال��مة العادلة وتسجل �أصل عندما تكون

��متها العادلة سال�ة الدخل  قائمةفي    لهذه العقود. تدرج التغ�رات في ال��مة العادلة  العادلة موج�ة وتسجل �التزام عندما تكون
.الموحدة

  
  الم�صصات

من  مجموعةیتم احتساب م�صصات عندما یترتب على ال التزامات (قانون�ة أو ضمن�ة) ناش�ة عن أحداث سا�قة على أن ��ون
��متها �ش�ل موضوعي   . المرجح نشوء هذه الإلتزامات وتوافر إم�ان�ة تحدید

  العملات الأجنب�ة
�عملاتیتم تحو�ل الأردنيالمعاملات التي تتم وفقاًأخر� غ�ر الدینار الأردني لأسعار الصرف السائدة خلال السنة إلى الدینار

یتم تحو�ل الموجودات والم�لو�ات النقد�ة وتلك التي تستحق ال��ض أو الدفع �العملات الأخر� في نها�ة   .في تار�خ المعاملة
الصرف السائدة في تار�خ لأسعار وفقاً الأردني ة ت�هر فروقات التحو�ل من ر�ح أو خسار.الموحدةالقوائم المال�ةالسنة إلى الدینار

  .في قائمة الدخل الموحدة

وفقاً  لدیها عملة أساس أخر�یتم تحو�ل موجودات وم�لو�ات الشر�ات التا�عة، التي   الأردني غ�ر الدینار الأردني، إلى الدینار
الصرف التار���ة.الموحدةالقوائم المال�ةلأسعار الصرف السائدة في تار�خ لأسعار وفقاً الملك�ة و�تم تحو�ل یتم تحو�ل بنود حقوق

خلالالموحدة    وقائمة الدخل الشاملالموحدة    بنود قائمة الدخل لمعدل أسعار الصرف وفقاً الأردني لهذه الشر�ات إلى الدینار
الملك�ة.السنة   .یتم ق�د الفروقات الناتجة عن التحو�ل في بند خاص ضمن حقوق

  الر�ح لكل سهم
على المعدل مجموعةللسهم في الأر�اح من خلال قسمة ر�ح السنة العائد إلى حملة الأسهم العاد�ة للة الأساس�الحصةاحتسابیتم

  .المرجح لعدد الأسهم العاد�ة خلال العام

�رح الفوائد  مجموعةللسهم من خلال قسمة ر�ح السنة العائد إلى حملة الأسهم العاد�ة لل  ةالم�فض  الحصة  احتسابیتم   (�عد
إل�ه المعدل المرجح لعدد المتعلقة �الأس هم الممتازة القابلة للتحو�ل) على المعدل المرجح لعدد الأسهم العاد�ة خلال العام مضافاً

.السهم العاد�ة التي �ان �جب إصدارها ��ما لو تم تحو�ل الأسهم القابلة للتحو�ل إلى أسهم عاد�ة

  ق�اعات الأعمال
تقد�م منتجات أو خدمات خاضعة لم�ا�ر وعوائدق�اع الأعمال �مثل مجموعة من   في معاً الموجودات والعمل�ات التي تشترك

��اسها وفقا للتقار�ر التي یتم استعمالها من قبل المدیر التنف�ذ� وصانع  ت�تلف عن تلك المتعلقة �ق�اعات أعمال أخر� والتي یتم
القرار الرئ�سي لد� الشر�ة.

  

د�م منتجات أو خدمات في ب��ة اقتصاد�ة محددة خاضعة لم�ا�ر وعوائد ت�تلف عن تلك المتعلقة یرت�� الق�اع الجغرافي في تق 
  �ق�اعات تعمل في ب��ات اقتصاد�ة أخر�.
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  حصص م�ثرة في شر�ات تا�عة.٤

  :مال�ة عن شر�ات تا�عة وغ�ر مملو�ة �الكامل لدیها حصص جوهر�ة لجهات غ�ر مس��رة��ما یلي معلومات

  الملك�ة لل�هات غ�ر المس��رةنس�ة

  
  اسم ال�ر�ة

بلد المن�أ  
  والأعمال

  
٢٠٢١    ٢٠٢٢  

        %  
٢٣٬٤١٢٣٬٤١  فلس��ن    شر�ة دواجن فلس��ن (الدواجن)

  ٢٨٬٩٣  ٢٨٬٩٣  فلس��ن    شر�ة فلس��ن لصناعات اللدائن (اللدائن)
(الكرتون)   ٥٦٬٩٦  ٥٦٬٩٦    فلس��ن    الشر�ة الو�ن�ة لصناعة الكرتون

  ٥٠٬٠٠  ٥٠٬٠٠    فلس��ن    شر�ات أخر�

  ٢٠٢١  ٢٠٢٢        أرصدة حصص ال�هات غ�ر المس��رة في ال�ر�ات التا�عة:
  دینار أردني  دینار أردني      

  ٧٬٥٣٢٬٩٤٤٨٬٤٥٦٬٤٢٨    الدواجن
٣٥٬٨٧٣  ٤٧٬١٣١      اللدائن

٣٬٢٢٧٬١٤٢  ٣٬٠١٠٬١٤٩        الكرتون
٢٬٧٣١٬٩٦٧٣٬٠٤٩٬٢٣٠        شر�ات أخر�

        ١٤٬٧٦٨٬٦٧٣  ١٣٬٣٢٢٬١٩١  
(ال�سائر) العائدة ل�هات غ�ر المس��رة في ال�ر�ات/الأر�اح

  التا�عة:
    

٦٩٥٬٦٢١  ٦٦٠٬٧٠٣      الدواجن
١١٬٢٥٨٩٬٥٩١      اللدائن

٤٦٣٬٤٧٦    ٢٦٥٬٢٩٩        الكرتون
) ٤١٬٨١٧(  ٤١٬٩٩٢        شر�ات أخر�

        ١٬١٢٦٬٨٧١  ٩٧٩٬٢٥٢
فيالأخر�بنود الدخل ال�امل العائدة ل�هات غ�ر المس��رة

  ال�ر�ات التا�عة:
  

  
  

  
٢٩١٬٢٨٧  )١٬٠١٧٬٨٤٥(      الدواجن
٢٠٠٬٣٤٤)٢٨٠٬٣٨٤(        الكرتون

  ١٠٨٬٨٤٧  )٣٥٩٬٢٥٥(        شر�ات أخر�
        )٦٠٠٬٤٧٨)١٬٦٥٧٬٤٨٤
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یلي   . الشر�ات التا�عة قبل است�عاد الأرصدة والمعاملات مع الشر�ةمل�ص لمعلومات مال�ة عن هذه��ما

أول٣١فيللسنة المنته�ةمل�ص ب�انات قائمة الدخل   :٢٢٠٢كانون

  المجموع    شر�ات أخر�  الكرتون  اللدائن  الدواجن
  دینار أردني    دینار أردني    دینار أردني    دینار أردني    دینار أردني  

  ٤٤٬٦٧٥٬٩٤٦  -  ٥٬٨٠٩٬٢٩٩-٣٨٬٨٦٦٬٦٤٧مب�عات 
  ) ٣٧٬٦١٨٬٠٧٢(  -)٤٬٤٨٢٬٤٤٥(-) ٣٣٬١٣٥٬٦٢٧(كلفة المب�عات

  )٣٬٣٠٧٬٣٥٠(  ) ٢٢٬٨٧١()٧٤٤٬٩٤١() ١٩٬٨٤٢()٢٬٥١٩٬٦٩٦(  مصار�� إدار�ة وعامة وتسو���ة 
  )٢٠٧٬٨٥٧(  )٢٬٣٩٩() ٨٢٬٤٩٦(-  )١٢٢٬٩٦٢(مصار�� تمو�ل

  ٢٣١٬١٥٠  ٢٩٬٨١١٥٨٬٧٥٣٣٣٬٣٣٣١٠٩٬٢٥٣  إیرادات أخر�
  ٣٬٧٧٣٬٨١٧  ٣٨٬٩١١٥٣٢٬٧٥٠٨٣٬٩٨٣  ٣٬١١٨٬١٧٣ر�ح السنة قبل ضر��ة الدخل 

)٣٦٢٬٨٤٩(  -) ٦٦٬٩٥١(-)٢٩٥٬٨٩٨(ضر��ة الدخل 
  ٣٬٤١٠٬٩٦٨  ٢٬٨٢٢٬٢٧٥٣٨٬٩١١٤٦٥٬٧٩٩٨٣٬٩٨٣  ر�ح السنة
  (٥٬٥٥٨٬٦٥١)    )٧١٨٬٥١٠(  )٤٩٢٬٢٨٤(  -)٤٬٣٤٧٬٨٥٧(  ال�امل الأخر�بنود الدخل

  (٢٬١٤٧٬٦٨٣)  )٦٣٤٬٥٢٧() ٢٦٬٤٨٥(٣٨٬٩١١  )١٬٥٢٥٬٥٨٢(  للسنةصافي الدخل ال�امل
العائد ل�هات غ�ر المس��رة من

٢٦٥٬٢٩٩٤١٬٩٩٢  ٦٦٠٬٧٠٣١١٬٢٥٨  ر�ح السنة 
  

٩٧٩٬٢٥٢  
العائد ل�هات غ�ر المس��رة من

)٣٥٩٬٢٥٥(  )٢٨٠٬٣٨٤(-)١٬٠١٧٬٨٤٥(  بنود الدخل ال�امل الأخر�
  

)١٬٦٥٧٬٤٨٤(  

أول٣١في  للسنة المنته�ةمل�ص ب�انات قائمة الدخل   :١٢٠٢�انون

  المجموع    شر�ات أخر�  الكرتون  اللدائن  الدواجن
  دینار أردني    دینار أردني    أردنيدینار      دینار أردني    دینار أردني  

  ٤٢٬٧٢٢٬٣٦٨  -  ٥٬٢٢٩٬٦٥١-٣٧٬٤٩٢٬٧١٧مب�عات 
  ) ٣٥٬٢٠٢٬٢٩٩(  -)٣٬٥١٥٬٩٠٩(-) ٣١٬٦٨٦٬٣٩٠(كلفة المب�عات

  )٣٬١٢٠٬٦٥٦(  ) ٣١٬٩٥٢()٧٣٠٬٧٨٨() ١٧٬٨٦٨()٢٬٣٤٠٬٠٤٨(  مصار�� إدار�ة وعامة وتسو���ة 
  )٢٦٢٬٨٤١(  )٢٬١٤٤() ٥٨٬٠٠٩()١٬٣٤٦(  )٢٠١٬٣٤٢(مصار�� تمو�ل

  ) ١١٬٢٥١(  ) ٤٩٬٥٣٧() ٢٥٬١٥٧(١١٬٠٧٨٥٢٬٣٦٥  (مصار��) إیرادات أخر�
ر�ح (خسارة) السنة قبل ضر��ة 

  ٤٬١٢٥٬٣٢١  ) ٨٣٬٦٣٣(٣٣٬١٥١٨٩٩٬٧٨٨  ٣٬٢٧٦٬٠١٥الدخل
)٣٨٩٬٢٣٥(  -) ٨٥٬٩٥٨(-)٣٠٣٬٢٧٧(ضر��ة الدخل 

  ٣٬٧٣٦٬٠٨٦  ) ٨٣٬٦٣٣(٢٬٩٧٢٬٧٣٨٣٣٬١٥١٨١٣٬٨٣٠  ر�ح (خسارة) السنة
  ١٬٨١٤٬٢٩٩    ٢١٧٬٦٩٤  ٣٥١٬٧٨٩  -١٬٢٤٤٬٨١٦  بنود الدخل ال�امل الأخر�

  ٥٬٥٥٠٬٣٨٥  ٣٣٬١٥١١٬١٦٥٬٦١٩١٣٤٬٠٦١  ٤٬٢١٧٬٥٥٤  للسنةصافي الدخل ال�امل
العائد ل�هات غ�ر المس��رة من

) ٤١٬٨١٧(٤٦٣٬٤٧٦  ٦٩٥٬٦٢١٩٬٥٩١  ر�ح (خسارة) السنة
  

١٬١٢٦٬٨٧١  
العائد ل�هات غ�ر المس��رة من

١٠٨٬٨٤٧  ٢٠٠٬٣٤٤-٢٩١٬٢٨٧  بنود الدخل ال�امل الأخر�
  

٦٠٠٬٤٧٨  
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أول٣١فيللسنة المنته�ةمل�ص ب�انات قائمة المر�ز المالي   :٢٢٠٢�انون

  المجموع    شر�ات أخر�    الكرتون  اللدائن  الدواجن  
  دینار أردني    دینار أردني    دینار أردني    دینار أردني    دینار أردني  

  ٢١٬٧٣٩٬٣٥٣  ١٬١٧٠٬٦٤٦    ٣٬٠٤٠٬٤٠٩    ١٢٩٬٤٦٨    ١٧٬٣٩٨٬٨٣٠موجودات متداولة
  ٣٦٬٦٤١٬٢٦١  ٧٬٤٠٩٬٤٩٦    ٤٬٠١٦٬٧٢٧  ٦٣١٬١١٦    ٢٤٬٥٨٣٬٩٢٢  موجودات غ�ر متداولة 

  )٨٬١٠١٬١٦٢(  )٢٨٠٬٥٧٧(    )١٬١٠٠٬٢٦٣()٣٨٢٬٧٥٩(  )٦٬٣٣٧٬٥٦٣(متداولةم�لو�ات
)٦٬٠١٥٬٣٣٩()٢٬٨٣٥٬٣٢٧()٦٣٢٬٧٢٦(-)٢٬٥٤٧٬٢٨٦(م�لو�ات غ�ر متداولة
الملك�ة   ٤٤٬٢٦٤٬١١٣  ٣٣٬٠٩٧٬٩٠٣٣٧٧٬٨٢٥٥٬٣٢٤٬١٤٧٥٬٤٦٤٬٢٣٨م�موع حقوق

  

إلى:   العائد
٢٬٧٣٢٬٢٧١  ٢٬٣١٣٬٩٩٨  ٣٣٠٬٦٩٤  ٢٥٬٥٦٤٬٩٥٩  مساهمي الم�موعة

  

٣٠٬٩٤١٬٩٢٢  
  ١٣٬٣٢٢٬١٩١    ٤٧٬١٣١٣٬٠١٠٬١٤٩٢٬٧٣١٬٩٦٧  ٧٬٥٣٢٬٩٤٤جهات غ�ر مس��رة 

أول٣١للسنة المنته�ةمل�ص ب�انات قائمة المر�ز المالي :١٢٠٢في �انون

  المجموع    شر�ات أخر�    الكرتون  اللدائن  الدواجن  
  دینار أردني    دینار أردني    دینار أردني    دینار أردني    أردنيدینار  

  ٢٥٬٦٣٣٬٥٣٢  ٢٬٥٠٨٬١٤٥    ٤٬٤١٠٬٥٤٥    ١١٢٬١٧٤    ١٨٬٦٠٢٬٦٦٨موجودات متداولة
  ٣٦٬١٣٦٬٩٥٣  ٣٬٧٧٦٬٧٦١    ٣٬٦١٢٬٢٤٤  ٦٦٣٬٢١٢    ٢٨٬٠٨٤٬٧٣٦  موجودات غ�ر متداولة 

  )٧٬٧٦٠٬٩٠١(  )١٧٥٬٨٠٠(    )١٬٢٣٦٬٦٢٦()٤٣٦٬٤٧٢(  )٥٬٩١٢٬٠٠٣(م�لو�ات متداولة
  )٤٬٨٢٤٬٣٩٣() ١٠٬٦٤٦()١٬٠٨١٬٠٣١(-)٣٬٧٣٢٬٧١٦(م�لو�ات غ�ر متداولة
الملك�ة   ٤٩٬١٨٥٬١٩١  ٣٧٬٠٤٢٬٦٨٥٣٣٨٬٩١٤٥٬٧٠٥٬١٣٢٦٬٠٩٨٬٤٦٠م�موع حقوق

  
إلى:   العائد

٣٬٠٤٩٬٢٣٠  ٢٬٤٧٧٬٩٩٠  ٣٠٣٬٠٤١  ٢٨٬٥٨٦٬٢٥٧  مساهمي الم�موعة

  

٣٤٬٤١٦٬٥١٨  
  ١٤٬٧٦٨٬٦٧٣    ٣٥٬٨٧٣٣٬٢٢٧٬١٤٢٣٬٠٤٩٬٢٣٠  ٨٬٤٥٦٬٤٢٨جهات غ�ر مس��رة 
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في أول٣١مل�ص ب�انات قائمة التدفقات النقد�ة �ما   :٢٢٠٢�انون

  المجموع    شر�ات أخر�    الكرتون  اللدائن  الدواجن  
  دینار أردني    أردنيدینار    دینار أردني    دینار أردني    دینار أردني  

  ٨٬٤٣٣٬٠٨٨    ) ٦٢٬٤٦١(  ٦٬٨٧٢٬٨١٣٧٦٬٣٥٥١٬٥٤٦٬٣٨١أنش�ة التشغ�ل
  )٦٬١٥٦٬٨٩٨(  )٤٬٠٨٣٬٢٦١()٨٣٦٬٠٢١()٢٬٩٤٢()١٬٢٣٤٬٦٧٤(  أنش�ة الاستثمار

  )٣٬٨٠٨٬٨٠٤(  ٣٬٠٥١٬٨٦٨)١٬٤٠٧٬٠٢٢(-  )٥٬٤٥٣٬٦٥٠(  أنش�ة التمو�ل

النقد والنقدفي(النقص)الز�ادة
  )١٬٥٣٢٬٦١٤(  )١٬٠٩٣٬٨٥٤()٦٩٦٬٦٦٢(٧٣٬٤١٣  ١٨٤٬٤٨٩المعادل

أول٣١فيللسنة المنته�ةمل�ص ب�انات قائمة التدفقات النقد�ة   :١٢٠٢�انون
  المجموع    شر�ات أخر�    الكرتون  اللدائن  الدواجن  
  دینار أردني    دینار أردني    دینار أردني    دینار أردني    دینار أردني  

  ٢٬٨٣٦٬٦١٠    )٦٠٧٬١٣٦(  )٥٧٠٬٧٦٤(٣٬٩٤١٬٨٠٧٧٢٬٧٠٣أنش�ة التشغ�ل
  )٣٬٧٣٠٬٠٣٩(  )٢٬٠٣٨٬١٩١()٣٠٥٬٤٧٨(١٠٬٢٧٢)١٬٣٩٦٬٦٤٢(  أنش�ة الاستثمار

  )١٬١٣١٬٤٣٠(  ١٥٥٬٧٧٧٢٬٦٩٨٬٣١٤) ٦٥٬٣٣٨(  )٣٬٩٢٠٬١٨٣(  أنش�ة التمو�ل

والنقدفي النقدالز�ادة(النقص)
  )٢٬٠٢٤٬٨٥٩(  ٥٢٬٩٨٧)٧٢٠٬٤٦٥(١٧٬٦٣٧  )١٬٣٧٥٬٠١٨(المعادل
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٢٨  

  موجودات غ�ر ملموسة. ٦

�مثل هذا البند موجودات غ�ر ملموسة تعود في مجملها إلى العلامة التجار�ة لشر�ة الب�نار (شر�ة تا�عة) التي تم الاعتراف بها 
  وتسج�لها �عد اكتمال عمل�ة توز�ع مبلغ الشراء.

  

دراسة الحل�ب والأل�ان) والتي   إنتاجتدني ��مة الموجودات غ�ر الملموسة، تم تحم�ل ��متها على الوحدة المنتجة للنقد (لغرض
من ق�اعات   جزءاً "ال��مة تمثل أ�ضاً على أعمال الشر�ة. تم تحدید ال��مة المتوقع استردادها لوحدة إنتاج الحل�ب والأل�ان بناءً

للتدفقات النق  وفقاً د�ة المتوقعة لفترة خمس سنوات من خلال موازنات مال�ة مستقبل�ة تم اعتمادها من قبل إدارة الشر�ة.المست�دمة"
للتدفقات النقد�ة خلال ال�مس سنوات القادمة. تم است�دام معدل لنمو التدفقات ٪١٥تم است�دام معدل خصم قبل الضر��ة �مقدار

  . ٪٢٬٧ر النقد�ة المتوقعة لفترة ما �عد ال�مس سنوات �مقدا

  الفرض�ات الرئ�س�ة المست�دمة في احتساب ال��مة المست�دمة 
إن احتساب ال��مة المست�دمة لجم�ع ق�اعات الأعمال ��ضع لحساس�ة معدل ال�صم المست�دم ومعدل نمو التدفقات النقد�ة 

  للفترات ما �عد فترة الموازنات:

�الاعت�ار ��مة الوقت وأ�ضاً  معدل ال�صم: �ع�س معدل ال�صم تقدیرات الإدارة للم�ا�ر المرت��ة �ق�اع الأعمال، مع الأخذ
الم�ا�ر ال�اصة �الموجودات التي لم یتم تضم�نها بتقدیرات التدفقات النقد�ة. �عتمد احتساب معدل ال�صم على عوامل ذات 

المالعلاقة �الشر�ة وق�اع الأعمال وهو مشتق من الم رأس المال. �عتمد احتساب المعدل المرجح لكلفة رأس عدل المرجح لكلفة
العائد المتوقع على الاستثمار و�عتمد احتساب  على المال بناءً رأس المال. یتم احتساب تكلفة رأس على تكلفة الإقراض وتكلفة

الم�ا�ر ال�اصة �الق�اع منتكلفة الإقراض على اقتراضات الشر�ة ال�اضعة للفائدة والتي تلتزم الشر�ة   ادراج بتسدیدها. یتم
�است�دام معلومات سو��ة متوفرة.   خلال است�دام معاملات ب�تا �ش�ل منفرد. یتم تق��م معاملات ب�تا �ش�ل سنو�

و المناس�ة، �عتمد معدل النمو على ��مة نتائج ق�اع الأعمال �عد فترة الموازنة المعلنة. لتحدید معدلات النم  تقدیر معدل النمو:
�الاعت�ار القو� التنافس�ة المتوقع أن تسود �عد فترة الموازنة المعلنة.   تم الأخذ

في �أنه لا یوجد تغ�ر مم�ن ومعقول الشر�ة تعتقد لمنتجات الحل�ب والأل�ان فإن إدارة  "ال��مة في الاست�دام"  �النس�ة لتقدیر 
  ة الدفتر�ة لق�اع الأعمال عن ال��مة القابلة للاسترداد.الفرض�ات الرئ�س�ة السا�قة قد ی�د� إلى ز�ادة ال��م

  

  اتإ��ار. ٧

الجدول   الدفتر�ة  أیوضح  ال��مة  الموجوداتدناه  است�دام  خلال    المستأجرة  لحقوق عل�ها  فيوالحر�ة  المنته�ة السنة    خلال 
الأول٣١   : ٢٠٢١و٢٠٢٢�انون
  المجموع  س�ارات    م�اني  ٢٢٠٢
  دینار أردني    أردنيدینار    دینار أردني  

في ال�اني١كما   ٤٥٧٬١٤٣    ٥٤٬٦٩٤    ٢٠٢٢٤٠٢٬٤٤٩�انون
  ١٣٤٬١٠١    ٥٢٬٤٤٥  ٨١٬٦٥٦  إضافات

)١٢١٬٩٥٥(  )٣١٬٤١٣(    ) ٩٠٬٥٤٢(  استهلاك خلال السنة
  ) ٣٨٬٥٨٣(    )٧٬٥٢٧(    ) ٣١٬٠٥٦(  فروقات عملة

في ٤٣٠٬٧٠٦  ٦٨٬١٩٩    ٣٦٢٬٥٠٧  ٢٠٢٢الأول�انون٣١كما
  

عامتم و٣٧٬٣٧٦تحم�ل مبلغ٢٠٢٢خلال أردني دینار أردني من مصروف الاستهلاك٦١٬٠٧٥دینار أردني و٢٣٬٥٠٤دینار
)، ٣٠��ع وتوز�ع (إ�ضاح و) ومصار�� تسو�ق٢٩) ومصار�� إدار�ة وعامة (إ�ضاح ٢٨على حساب �لفة المب�عات (إ�ضاح 

على التوالي.
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  المجموع  س�ارات    م�اني  ٢٠٢١
  دینار أردني    دینار أردني    دینار أردني  

في ال�اني١كما   ٤٥٦٬٧٣٧    ٢٤٬٦٠٧    ٢٠٢١٤٣٢٬١٣٠�انون
  ٨٤٬٣٧٦    ٤٨٬٩٨٧    ٣٥٬٣٨٩  إضافات

  )٩٤٬٧٦٧(  )٢٠٬٨٢٩(    ) ٧٣٬٩٣٨(  استهلاك خلال السنة
  ١٠٬٧٩٧    ١٬٩٢٩    ٨٬٨٦٨  فروقات عملة

في ٤٥٧٬١٤٣  ٥٤٬٦٩٤    ٤٠٢٬٤٤٩  ٢٠٢١الأول�انون٣١كما

عام خلال و٢٨٬٨٢٠تحم�ل مبلغ٢٠٢١تم أردني دینار أردني من مصروف الاستهلاك٤٣٬٠٠٨دینار أردني و٢٢٬٩٣٩دینار
)، ٣٠��ع وتوز�ع (إ�ضاح و) ومصار�� تسو�ق٢٩) ومصار�� إدار�ة وعامة (إ�ضاح ٢٨على حساب �لفة المب�عات (إ�ضاح 

على التوالي.

الدفتر�ة لم�لو�ات عقود الإأیوضح الجدول   ال��مة  الأول  ٣١خلال السنة المنته�ة في  والحر�ة عل�ها خلال    �جاردناه  �انون
: ٢٠٢١و٢٠٢٢

  

  هي �ما یلي:�جارإن تفاص�ل م�لو�ات عقود الإ
  

الإ �جارم�لو�ات عقود
٢٠٢٢    ٢٠٢١  

دینار أردني    دینار أردني
٥١٤٬٧٤٢    ٥٠٧٬٠٨٩ في ال�اني١كما �انون
  إضافات  ١٣٤٬١٠١    ٧٣٬٠٢٠
٢٠٬٠٤٦    ٢٤٬٠٤٤   )٣٢(إ�ضاحتكال�� التمو�ل

)٩٨٬٩٨٦( )١٣٩٬١٩٨( الدفعات
٩٬٥٧٥ )٥١٬٧٥٦( فروقات العملة

٤٧٧٬٩٣٥    ٥١٤٬٧٤٢ في الأول�انون٣١كما

  دینار أردني  
  ٢٠٢١    ٢٠٢٢

  ٢١٨٬٠٠٠    ٩٥٬٩٠٨  قص�رة الأجل
  ٢٩٦٬٧٤٢  ٣٨٢٬٠٢٧  �و�لة الأجل

  ٥١٤٬٧٤٢  ٤٧٧٬٩٣٥  
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  ع ق�د الإن�اء�رام�. ٨

ات التا�عة لإقامة عدد من المشار�ع. عند الانتهاء من إنشاء هذه المشار�ع س�تم تحو�ل شر�الهذا البند التكال�� التي تكبدتها�مثل
والآلات العقارات   والمعدات.كافة التكال�� إلى حساب

  یوضح الجدول التالي مل�ص المعلومات المال�ة المتعلقة بهذه المشار�ع:

عامتتوقع إدارة المجموعة أن یتم الانتهاء الكلفة الاجمال�ة.٢٠٢٣من جم�ع هذه المشار�ع قبل نها�ة �ما انه من المتوقع أن تكون
  دینار أردني.١٩٬٩٣٥٬٨٠٢لهذه المشار�ع عند اكتمالها مبلغ 

  
�انت الحر�ة على المشار�ع ق�د الإنشاء خلال السنة �ما یلي:  لقد

٢٠٢٢٢٠٢١  
  دینار أردني  دینار أردني

٨٬٩٨٥٬٥٩٥٤٬٧٧٨٬١٢٩رص�د بدا�ة السنة 
  ٩٬٢٩٣٬٨٤٠٤٬٢٦٠٬٠١٥الإضافات

ومعدات (إ�ضاحإالمحول وآلات عقارات )٣٧٤٬٧٧٢()٩١٨٬٥٤٥(  ) ٥لى
٣٢٢٬٢٢٣  )١٬٤٥٩٬٩٥٧(  فروقات عملة

١٥٬٩٠٠٬٩٣٣٨٬٩٨٥٬٥٩٥رص�د نها�ة السنة 

عقار�ة.٩   است�مارات

و�التالي تم تحو�ل  ،بتأج�ر الأرض والم�اني الموجودة إلى شر�ة أخر�  ٢٠١٨عام    بدا�ة في    )(شر�ة تا�عة  شر�ة اللدائنقامت  
لتقر�ر م�من معتمد مبلغ  وفقاً عقار�ة. بلغت ال��مة العادلة لهذه الاستثمارات المست�دمة لأغراض التأج�ر إلى استثمارات العقارات

في١٬٧٧٦٬٢٧٢ الأول٣١دینار أردني �ما   .٢٠٢٢�انون
  

في��ما یلي مل�ص الحر�ة التي تمت على هذا الحساب خلال السنة الأول٣١المنته�ة   : ٢٠٢١و٢٠٢٢�انون
  

٢٠٢٢٢٠٢١  
  دینار أردني  دینار أردني

٦٦٣٬٢١٢٧٠٨٬٢٨٣رص�د بدا�ة السنة 
  -  ٢٬٩٤٢  ضافاتإ

  ) ٤٥٬٠٧١(  ) ٣٥٬٠٣٨(للسنةالاستهلاك 
٦٣١٬١١٦٦٦٣٬٢١٢رص�د نها�ة السنة 

  التكال�� حتى
الأول٣١ �انون

٢٠٢٢  

  
  

  
  
  

    
  
  

  الشر�ة التا�عة    المشروع ق�د الإنشاء    دینار أردني
  العامةشر�ة الب�نار للتجارة    إنشاء مصنع ومقر جدید للشر�ة    ٧٬٣٦٣٬٦٩٩
  شر�ة الراب�ة للأعلاف والحبوب    الشر�ةإنشاء مصنع ومقر    ٧٬٣٩١٬٠٢٤

  ة الو�ن�ة لصناعة الكرتون�الشر    إنشاء مشروع ن�ام إ�فاء الحر�ق    ١٣١٬٣٦١

١٬٠١٤٬٨٤٩
فيروع ال�اقة الشــمســ�ة ومشــروعمشــ   وحدة معالجة الم�لفات

  المسلخ
  

  شر�ة دواجن فلس��ن
١٥٬٩٠٠٬٩٣٣          
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أسهم شر�.١٠ في   حل�فة ةاست�مارات
    ك�ة ٪لنس�ة الم    

      ٢٠٢١    ٢٠٢٢    ٢٠٢١    ٢٠٢٢  
  دینـار أردني     دینـار أردني     %    %    بلد التأس�س  

  ١٩٬٩٢١٬٦٩٨    ٢٠٬٤٠٣٬٧٨١    ٣٢٬٧٧    ٣٢٬٧٧  فلس��ن  شر�ة مصانع الز�وت الن�ات�ة (الز�وت)
  -  -    -    -    فلس��ن  *(الم�احن)شر�ة م�احن القمح الذهبي 

              ١٩٬٩٢١٬٦٩٨    ٢٠٬٤٠٣٬٧٨١  

خلال*  مما أد� إلى فقدانم�احن القمح الذهبي (الم�احن)في أسهم شر�ةاستثمارهامع�مبب�ع٢٠٢١عامقامت المجموعة
موجودات مال�ة �ال��مة العادلة ما ت�قى من استثمار المجموعة ضمنفي مجلس إدارة الم�احن. و�التالي تم تصن��هاتمث�ل

. من خلال الأر�اح أو ال�سائر

المجموعة في الشر�ات الحل�فة مبلغ  و٢٢٬٩٤٠٬٨٥٥بلغت ال��مة السو��ة لاستثمارات أردني دینار أردني   ٢٣٬٠٧١٬٩٤٦دینار
في الأول٣١كما ، على التوالي. ٢٠٢١و٢٠٢٢�انون

لاتفا��ات قروض �و�لة الأجل (إ�ضاح   إقل�مي. بلغت ال��مة)، تم رهن جزء من أسهم الشر�ات الحل�فة لصالح بنك  ٢١وفقاً
الأول٣١الدفتر�ة للأسهم المرهونة �ما في  دینار أردني.١٤٬٠٠٠٬٠٠٠مبلغ٢٠٢٢�انون

أسهم شر�ات حل�فة في   :٢٠٢١و٢٠٢٢عاميخلال  ��ما یلي مل�ص الحر�ة التي تمت على رص�د استثمارات

  ٢٠٢١    ٢٠٢٢  
دینار أردني  دینار أردني  

١٧٬٠٧٧٬٧١٩  ١٩٬٩٢١٬٦٩٨رص�د بدا�ة السنة 
  ٤٬١٤٣٬٧١٢    ٢٬٨٩٦٬٠٦٦من نتائج اعمال الشر�ات الحل�فةالمجموعةحصة

  )٦٥٥٬٤٥٢(    )٦٥٥٬٤٥٣(توز�عات أر�اح نقد�ة 
  ١٬١٨٧٬٠٦٣    )١٬٩٠٧٬٠٦٨(  حصة المجموعة من فروقات ترجمة عملات أجنب�ة لشر�ات حل�فة 

  ٨١٨٬٤٨٥  ١٤٨٬٥٣٨  العادلة للموجودات المال�ة لشر�ات حل�فة حصة المجموعة من التغ�ر في ال��مة
  )٢٬٦٤٩٬٨٢٩(    -  است�عاد شر�ة حل�فة 
١٩٬٩٢١٬٦٩٨    ٢٠٬٤٠٣٬٧٨١رص�د نها�ة السنة 
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مال�ة.١١ أوراق في   است�مارات

  ٢٠٢١    ٢٠٢٢  
أردني   أردني    دینار   دینار

  ٥٬١٢٠٬٨٤٧    ٥٬٢١٤٬٦٧٩  موجودات مال�ة �ال��مة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخر�
خلال   ٣٬٩٣٨٬١٠٦  ٣٬٨٧١٬٣٧٤  مدرجة–الأر�اح أو ال�سائرموجودات مال�ة �ال��مة العادلة من

  ٩٬٠٥٨٬٩٥٣    ٩٬٠٨٦٬٠٥٣  

خلال ما یلي: بنود الدخل الشامل الأخر�تشمل الموجودات المال�ة �ال��مة العادلة من
الأول٣١   �انون

٢٠٢٢  
الأول٣١   �انون

٢٠٢١  
أردني   أردني    دینار   دینار

  ٤٬٩٩٩٬٧٩٤    ٥٬٠٩٥٬٤٤٧  أسهم مدرجة في أسواق مال�ة 
  ١٢١٬٠٥٣    ١١٩٬٢٣٢  أسهم غ�ر مدرجة في أسواق مال�ة 

  ٥٬١٢٠٬٨٤٧    ٥٬٢١٤٬٦٧٩  
  

العادلة:   ��ما یلي مل�ص الحر�ة التي تمت على حساب احت�ا�ي ال��مة

خلال أسهم مدرجة في أسواق مال�ة إقل�م�ة.الأر�اح أو ال�سائرتشمل الموجودات المال�ة �ال��مة العادلة من

الموجودات الح�ة.١٢
فيتشمل الموجودات الح�ة الأول٣١أ�قار حلوب ودواجن، ��ما یلي تفاص�ل هذه الموجودات �ما   : ٢٠٢٢�انون

  دواجن:-موجودات ح�ة  .أ

  
  رص�د

    بدا�ة السنة 

/الإضافات
تحو�ل من
  مزارع التر��ة 

  

تحو�ل إلى مزارع 
أو الإنتاج /ب�ع

    إ�فاء خلال السنة
فروقات
    عملة

  رص�د
  نها�ة السنة 

  دینار أردني    دینار أردني  
  

  دینار أردني    دینار أردني    دینار أردني
  ٦٣٤٬٥٩٩    ٩٧٬٥١٦    )٢٬٢٧٩٬٢٥٠(  ٢٬١٢٥٬٨٦٣    ٦٩٠٬٤٧٠  غ�ر ناضجة – دواجن
  ٧٨٤٬٨٠٧    )٢٦٥٬٠١٣(    )١٬٨٦٥٬٠٣٤(  ٢٬٢٧٩٬٢٥٠    ٦٣٥٬٦٠٤  ناضجة ومنتجة – دواجن

  ١٬٤١٩٬٤٠٦            ١٬٣٢٦٬٠٧٤

  

  ٢٠٢١    ٢٠٢٢  
أردني أردني    دینار   دینار

)٤٬٣٠٤٬٩٣٧(  (٢٬٦٩٥٬١٩١)  رص�د بدا�ة السنة 
١٬٦٠٩٬٧٤٦    ٢٢٣٬٥٢٣  غ�ر متحققة حار�أ

(٢٬٦٩٥٬١٩١)    )٢٬٤٧١٬٦٦٨(  رص�د نها�ة السنة 
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  أ�قار حلوب:-موجودات ح�ة  .ب
  

  رص�د
    بدا�ة السنة 

الإضافات
تحو�ل منو

    مزارع التر��ة 

تحو�ل إلى مزارع 
ب�ع أو الإنتاج /

  إ�فاء خلال السنة

  
فروقات
    عملة

  رص�د
  نها�ة السنة 

  دینار أردني    دینار أردني    أردنيدینار    دینار أردني    دینار أردني  
  ٣٥١٬٣٢٠    ) ٤٢٬٢٠٨(    )٤١١٬٣٧٠(  ٤٦٦٬٥٧٣    ٣٣٨٬٣٢٥  غ�ر ناضجة–أ�قار حلوب
  ٣٩١٬٦١٩    ) ٥٠٬٥٥٧(    )٣٦٨٬١٩٥(  ٣٨٥٬٩٠٧    ٤٢٤٬٤٦٤  ناضجة ومنتجة –أ�قار حلوب

  ٧٤٢٬٩٣٩            ٧٦٢٬٧٨٩

م�زون.١٣

  ذمم مدینة.١٤

  ٢٠٢١    ٢٠٢٢  
دینار أردني  دینار أردني

١٢٬٤٥٨٬٤٥٨    ١١٬٤٢٧٬٧٠٠  ذمم العملاء
  ٥٬٣٨٤٬٤٣٧  ٤٬٩٦٤٬٢١٢  ش��ات برسم التحص�ل

  ١٣٬١٥٤    ١٣٬١٥٤  مستحق من جهات ذات علاقة
  ١٧٬٨٥٦٬٠٤٩    ١٦٬٤٠٥٬٠٦٦  إجمالي الذمم المدینة 

  )٦٬٠٦٣٬٣٤٦(    )٥٬٣٣٧٬٠٢٣(  خسائر ائتمان�ة متوقعةم�صص
  ١١٬٧٩٢٬٧٠٣  ١١٬٠٦٨٬٠٤٣  

  )٢٢٦٬٦٤٢(    )٢١٣٬٧٩٨(  �و�لة الاجلش��ات برسم التحص�ل
  ١١٬٥٦٦٬٠٦١  ١٠٬٨٥٤٬٢٤٥  

  

٢٠٢١    ٢٠٢٢  
دینار أردني  دینار أردني  

مواد ومنتجات الأعلاف   ٢٬١٦٧٬٢٥٦    ٢٬١٥٥٬٨٥١  م�زون
خام �رتون رولات   ٨٧٦٬١٩٨  ١٬٠٠٨٬٤٣٩  م�زون

دجاج   ٥٩٦٬٦٦٧    ٥٥٧٬٦٩٨  م�زون
حل�ب وأل�ان   ٥٩٦٬٣٦٦    ٥٣٧٬٣٤٨  م�زون

ب�ض   ٣٩٧٬١٢٦    ٤٤٧٬٧٤٩  م�زون
علب وصفائح وألواح �رتون   ١٧٨٬٠٢١    ١٩١٬٧١٨  م�زون

مواد     ١٤٩٬٨٥٥    ١٠٦٬٤٦٦  ومنتجات بلاست���ة م�زون
أدو�ة   ٥٩٬٤٦٦    ٤٥٬١٩٤  م�زون
أ�قار   ١٣٬٧٥٥  -م�زون

  ٨٦٬٢٩١  ٧٥٬٧٩٢أخر�
٥٬١٢١٬٠٠١  ٥٬١٢٦٬٢٥٥  
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فيال�سائر الائتمان�ة المتوقعةم�صص��ما یلي مل�ص الحر�ة على حساب الأول٣١�ما   : ٢٠٢١و٢٠٢٢�انون

  ٢٠٢١    ٢٠٢٢  
دینار أردني  دینار أردني  

٥٬٦٩٢٬٩٤٤  ٦٬٠٦٣٬٣٤٦  رص�د بدا�ة السنة 
  ١٧٩٬٩٩٢    -  إضافات خلال السنة

معدومةش�ب   -    ) ٥٣٬٤١٦(دیون
  ١٩٠٬٤١٠    )٦٧٢٬٩٠٧(فروقات عملة

  ٦٬٠٦٣٬٣٤٦    ٥٬٣٣٧٬٠٢٣  رص�د نها�ة السنة 

  موجودات متداولة أخر�.١٥

  ٢٠٢١    ٢٠٢٢  
دینار أردني  دینار أردني  

٢٬٧٢٤٬٨٠٢    ١٬٤٦٦٬٦٧١  دفعات مقدمة لموردین ومقاول�ن
  ٩٢٨٬٩١٠    ١٬٠٥٩٬٧٩١  مستحق من ضر��ة ال��مة المضافة

  ١٤٢٬٣٧٢    ١٥٨٬٦٧٤  ذمم مو�ف�ن
  ٤٣٬٠٩١    ٢٤٬٩٥٠  مصار�� مدفوعة مقدماً

  ١٦٬٤٢٤    ٢٬٩٣٩  تأم�نات مستردة 
  ٣٩٬٩٠٨    ١٬٧٧٣  تأم�نات نقد�ة 

  ٣٢٬٤٧٧    ٥٠٬١٠٥  أخر�
  ٣٬٩٢٧٬٩٨٤    ٢٬٧٦٤٬٩٠٣  

  والأرصدة لد� البنوكالنقد.١٦

٢٠٢٢    ٢٠٢١    
    دینار أردني    دینار أردني

  نقد في الصندوق  ١٦٧٬٣٨٤    ١٠٦٬١٤٩
  حسا�ات جار�ة لد� البنوك   ٢٬١٢٥٬٨٧٠    ٥٬٣٧١٬١٧٥
الأجل  ٢٬٣١٦٬١٦٢    ٣٬٧١٧٬٨٣٤   ودائع قص�رة
٤٬٦٠٩٬٤١٦    ٩٬١٩٥٬١٥٨    

خلال أو أقل من تار�خ ر��ها. بلغ معدل الفائدة على الودائع عام تمثل الودائع قص�رة الأجل ودائع �الدولار الأمر��ي تستحق
% خلال العام.٢٬٧٧ما نسبته
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یلي:وحدةالملأغراض قائمة التدفقات النقد�ة   ، یتألف النقد والنقد المعادل مما

.ة�مثل النقد مق�د السحب تأم�نات نقد�ة لد� البنوك �ضمان مقابل الحصول على �فالات بنك�*

  الب�عموجودات محتف� بها لغرض.١٧

وقف أعمال الشر�ة وأنش�تها التشغ�ل�ة في صناعة وتسو�ق العبوات والأناب�ب  ٢٠١٥في نها�ة عام  اللدائن    قرر مجلس إدارة
ورافق ذلك قرار بب�ع جم�ع الآلات والمعدات وال�ضائع من العبوات والأناب�ب البلاست���ة التي ت�ص هذا النشا�. تمالبلاست���ة،

��امل رص�د هذه الموجودات    خلال العام تسج�ل ��مة    .خسائر تق��م تق��م و��ع موجودات محتف� بها   أر�اح  )خسائر(بلغت
الب�ع  التوالي (إ�ضاح  ٦٬٠٧٢دینار أردني ومبلغ  )١٩٬١٣٢(مبلغ    ٢٠٢١و  ٢٠٢٢لعامي    لغرض  ٣٣ي  دینار أردني، على 

).٣٤و

المال المدفوع.١٨   رأس
في �ه والمدفوع �ما المال المصرح والم�تتب رأس الأول٣١یتألف ���مة اسم�ة ١٨٬٧٥٠٬٠٠٠من٢٠٢١و٢٠٢٢�انون سهماً

قدرها دینار أردني واحد للسهم.

  احت�ا�ي اج�ار�.١٩

لقانون٪١٠تمثل الم�الغ المتجمعة في هذا الحساب ما تم تحو�له خلال السنوات السا�قة بنس�ة وفقاً من الأر�اح السنو�ة الصا��ة
رأس الشر�ات الفلس��ني. �جوز للمجموعة وقف هذا الاقت�اع عندما یبلغ مجموع الم�الغ المتجمعة لهذا الحساب ما �عادل ر�ع

وز�ع الاحت�ا�ي الإج�ار� على المساهم�ن.مال المجموعة. لا �جوز ت

المال  ٪٢٥قررت المجموعة إ�قاف التحو�لات إلى حساب الاحت�ا�ي الإج�ار� ح�ث بلغ مجموع الاحت�ا�ي ما نسبته   رأس من
  المصرح �ه.

أر�اح موزعة.٢٠

دینار أردني للسهم  ٠٬١٠بلغ  توز�ع أر�اح نقد�ة �م  ٢٠٢٢ن�سان    ٢١قررت اله��ة العامة للشر�ة في اجتماعها الذ� عقد في  
�إجمالي مبلغ عام١٬٨٧٥٬٠٠٠الواحد   . ٢٠٢١دینار أردني عن نتائج أعمال

  
  

    ٢٠٢١    ٢٠٢٢  
دینـار أردنيدینـار أردني    

  ٩٬١٩٥٬١٥٨    ٤٬٦٠٩٬٤١٦    لد� البنوك وأرصدةنقد
  )٣١٨٬٨٧٥(    )٢١٦(    *مق�د السحبنقد

-    )١٬٦١٦٬١٦٢(    ودائع لأجل تستحق خلال فترة أكثر من ثلاثة شهور
  ٨٬٨٧٦٬٢٨٣    ٢٬٩٩٣٬٠٣٨    النقد والنقد المعادل
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  أر�اح نقد�ة موزعة من شر�ات تا�عة
توز�ع أر�اح نقد�ة �مبلغ ٢٠٢٢ن�سان  ٢٣قررت اله��ة العامة لشر�ة دواجن فلس��ن (شر�ة تا�عة) في اجتماعها الذ� عقد في  

�إجمالي مبلغ    ٠٬١٨ . بلغت حصة الجهات ٢٠٢١دینار أردني عن نتائج أعمال عام    ٢٬٤١٩٬٢٠٠دینار أردني للسهم الواحد
في٥٦٦٬٣٤٢موعهغ�ر المس��رة من الأر�اح الموزعة ما مج العامة. �ما٢٠٢٢الأول  �انون٣١دینار أردني �ما قررت اله��ة

�مقدار٢٠٢١أ�ار٢٠لشر�ة دواجن فلس��ن في اجتماعها المنعقد بتار�خ دینار أردني ٠٬١٨توز�ع أر�اح نقد�ة على المساهم�ن
�إجمالي مبلغ   . بلغت حصة الجهات غ�ر المس��رة ٢٠٢٠عن عام  دینار أردني عن نتائج أعمالها    ٢٬٤١٩٬٢٠٠للسهم الواحد

في٥٦٦٬٣٤٢من الأر�اح الموزعة ما مجموعه الأول٣١دینار أردني �ما   . ٢٠٢١�انون

(شر�ة تا�عة) في اجتماعها الذ� عقد في   ٠٬١٠توز�ع أر�اح نقد�ة �مبلغ    ٢٠٢٢ن�سان    ١٢قررت اله��ة العامة لشر�ة الكرتون
�إجمالي مبلغ   دینار أردني) عن نتائج أعمال عام   ٣٥٤٬٥٠٠دولار أمر��ي (ما �عادل    ٥٠٠٬٠٠٠دولار أمر��ي للسهم الواحد

الأول٣١دینار أردني �ما في ٢٠١٬٩٠٨ة من الأر�اح الموزعة ما مجموعه . بلغت حصة الجهات غ�ر المس��ر٢٠٢١ �انون
اجتماعها الذ� عقد في  ٢٠٢٢ في ٠٬١٠توز�ع أر�اح نقد�ة �مبلغ    ٢٠٢١ن�سان    ٢٨. �ما قررت اله��ة العامة لشر�ة الكرتون

�إجمالي مبلغ   دینار أردني) عن نتائج أعمال عام   ٣٥٤٬٥٠٠دولار أمر��ي (ما �عادل    ٥٠٠٬٠٠٠دولار أمر��ي للسهم الواحد
الأول٣١دینار أردني �ما في ٢٠١٬٩٠٨. بلغت حصة الجهات غ�ر المس��رة من الأر�اح الموزعة ما مجموعه ٢٠٢٠ �انون
٢٠٢١.  

  الأجلوقص�رةض �و�لةوقر.٢١

٢٠٢٢    ٢٠٢١  
   دینار أردني    دینار أردني

٢٠٬٧٥٠٬١٢٢   الأجلقروض �و�لة    ٢١٬٣٩٥٬٦١٢  
  أقسا� قروض �و�لة الأجل تستحق خلال عام   )٤٬٣٨١٬٠٠٥(    )٣٬٩٤٠٬٢٥٦(

١٧٬٠١٤٬٦٠٧    ١٦٬٨٠٩٬٨٦٦    

  
  ��ما یلي جدول استحقاق رص�د القروض:

عام  ٤٬٣٨١٬٠٠٥ خلال   ٢٠٢٣    ما �ستحق
٢٠٢٤  ٤٬٣١٣٬٦٨١  
٢٠٢٥  ٤٬٤٠٥٬٨٦٢  
٢٠٢٦  ٤٬٣٣٧٬٥٥٥  
٣٬٩٥٧٬٥٠٩   ٢٠٢٦   ما �عد

٢١٬٣٩٥٬٦١٢   

أمر��ي (ما �عادل٤٬١اتفا��ة قرض �و�ل الأجل مع بنك محلي �مبلغ٢٠١٩عاموقعت الشر�ة خلال دولار ٢٬٩٠٤٬٤٤٠مل�ون
لندن (ل�بور) مضافاًدینار أردني) لتمو�ل أنش�تها الاستثمار�ة. �ستحق على القرض فائدة سنو�ة �معدل سعر الإقراض في أسوق

. تم منح هذا القرض ٢٠٢٢ستحق أول قس� في عام اقس� ر�ع سنو�٢٠. �سدد القرض �موجب٪٥٬٥و�حد أدنى ٪٢٬٥إل�ه 
سهم من أسهم شر�ة مصانع الز�وت الن�ات�ة. بلغت ال��مة   ٢٠٠٬٠٠٠من أسهم شر�ة الدواجن وسهم١٬١٢٠٬٧٠٠مقابل رهن

في �ما الأول٣١الدفتر�ة لهذه الأسهم و٦٬٧٥٠٬٠٣٠مبلغ٢٠٢٢�انون أردني دینار أردني، على التوالي. ٣٬٠٨٨٬٨٢٠دینار
الأول٣١�ما في القرضبلغ رص�د دینار أردني. ٢٬٥٥٨٬٢٨٦مبلغ٢٠٢٢�انون
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الشر�ة خلال عام   وقعت  اقل�مي    ٢٠١٧كما  بنك  (ما �عادل   ١٥�مبلغ  اتفا��ة قرض �و�ل الأجل مع  أمر��ي  دولار مل�ون
لندن ١٠٬٦٢٦٬٠٠٠ دینار أردني) لتمو�ل أنش�تها الاستثمار�ة. �ستحق على القرض فائدة سنو�ة �معدل سعر الإقراض في أسوق

إل�ه   مضافاً أدنى    ٪٢٬٧٥(ل�بور)  �موجب  ٪٤و�حد  القرض  �سدد  بتار�خ  ١٢.  قس�  أول  �ستحق  سنو� نصف  قس� 
سهم من أسهم شر�ة ٦٠٠٬٠٠٠سهم من أسهم شر�ة الدواجن و٣٬٥٢٢٬٨٧٢. تم منح هذا القرض مقابل رهن٢٠٢٠حز�ران١

�ما في   الدفتر�ة لهذه الأسهم ال��مة  الن�ات�ة. بلغت  الز�وت  الأ  ٣١مصانع  الأول  ٣١و  ٢٠٢٢ول  �انون مبلغ   ٢٠٢١�انون
فيالقرضبلغ رص�د.دینار أردني، على التوالي٩٬٧٠٩٬٥٧١دینار أردني و٢٠٬٧١٦٬٣٢٩ الأول٣١�ما مبلغ ٢٠٢٢�انون
دینار أردني.٨٬٣٣٠٬٣٣٧

وقعت شر�ة الدواجن (شر�ة تا�عة) خلال السنوات السا�قة على عدة اتفا��ات تمو�ل وقروض �و�لة الأجل مع عدة بنوك محل�ة 
للمسلخ. تم منح �و سلام�ة و�قل�م�ة، وذلك لتمو�ل مشروع إنشاء مزرعة الأ�قار و�نشاء مح�ة تول�د ال�اقة البدیلة وشراء س�ارات

ومعدات ���م  مجموعةال�عض هذه القروض ��فالة   وآلات عقارات دینار   ٩٬٦٥٤٬٧٨٠ة دفتر�ة  وال�عض الآخر من خلال رهن
و الأ٣١يدینار أردني �ما ف١٠٬٩٦٨٬٣٤١أردني الأول٣١و٢٠٢٢ول�انون ، على التوالي. �ستحق على هذه ٢٠٢١�انون

فيضوالقربلغ رص�د.٪٧لىإ ٪٥٣٬٧القروض فوائد تتراوح ب�ن الأول٣١�ما دینار أردني.١٥٥١٬٤٣٦٬مبلغ٢٢٠٢�انون

(شر�ة تا�عة) خلال بهدف تمو�ل مع عدة بنوك محل�ة و�قل�م�ة،السنوات السا�قة عدة اتفا��ات �و�لة الأجلوقعت شر�ة الكرتون
. تم منح ٪٤متغ�رة �حد أدنى فوائد. �ستحق على هذه القروض وتر��ب ن�ام ال�اقة الشمس�ةجدیدة للشر�ة إنتاج و�شراء خ�
�مب�الة مقابل أحد هذه �الإضافة إلى رهن خ�و� الإنتاج الجدیدةالمجموعة��فالةضوهذ القر بتقد�م ، �ما قامت شر�ت الكرتون
فيضوالقربلغ رص�د.القروض الأول٣١�ما دینار أردني.١٬١٦٤٬٥٣٣مبلغ ٢٠٢٢�انون

٦٬١اتفا��ة قرض �عملات الش�قل والدولار وال�ورو �مبلغ �عادل    على   ٢٠٢٠خلال عام    كما وقعت شر�ة الب�نار (شر�ة تا�عة)
أردنيمل�ون �العملات سالفة الذ�ر وذلك لغا�ات تمو�ل تكال�� إنشاء وتجه�ز مبنى المصنع الجدید والماكنات وخ�و�  دینار

إل�ها  الإنتاج والأصول الأخر� بنس�ة فائدة على القرض �عملة الش�قل تعادل سعر الإقراض في البنك المر�ز� الإسرائ�لي مضافاً
أدني٪٣٬٢٥نس�ة تحق على القرض �عملة الدولار فائدة سنو�ة تعادل سعر الإقراض في أسواق لندن (ل�بور) ، ب�نما �س٪٥و�حد

إل�ها نس�ة   . و�ستحق على القرض �عملة ال�ورو فائدة سنو�ة تعادل سعر الإقراض ٪٤٬٥و�حد أدنى    ٪٢٬٥لثلاثة أشهر مضافاً
إل�ها نس�ة   قسا� ر�ع أ. س�تم تسدید القرض من خلال  ٪٣٬٧٥نى  و�حد أد  ٪٣٬٧٥في أسواق لندن (ل�بور) لثلاثة أشهر مضافاً

في٢٠٢٣ابسنو�ة تبدأ من شهر الاول٣١. بلغ الرص�د المستغل من هذا القرض �ما ٥٬٠٧٨٬٠١٨�عادلمبلغ٢٠٢٢�انون
دینار أردني. 

ش��ل  ٢١اتفا��ة قرض �و�ل الأجل مع بنك إقل�مي �مبلغ    عاموقعت شر�ة الراب�ة (شر�ة تا�عة) خلال ال (ما   اسرائ�لي  مل�ون
قس�  ٢٠دینار أردني) وذلك لاستكمال تمو�ل إنشاء وتشغ�ل مصنع الراب�ة. س�تم سداد القرض من خلال    ٤٬٢٤٢٬٤٢٤�عادل  

�عد   �ستحق أول قس� ذه القرض فائدة تعادل برا�مكامل رص�د القرض. �ستحق على هشهر من تار�خ استلام  ٢٤ر�ع سنو�
+ إلى رهن ح�از� على ��فالة الشر�ة ورهن ق�عة الأرض المقامة عل�ها المصنع، �الإضافةتم منح هذا القرض . ٪٢٬٥الش��ل

أمر��ي (ما �عادل  ٦معدات وخ� الإنتاج في المصنع �عد تر��بها في موقع المشروع �مبلغ   دولار دینار   ٤٬٢٥٤٬٠٠٠مل�ون
فيالقرضرص�دبلغأردني). الأول٣١�ما دینار أردني.٢٬٨٢٨٬٢٨٣مبلغ ٢٠٢٢�انون
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  م�لو�ات غ�ر متداولة أخر�.٢٢

یورو   ٤٩٩٬٨٥٠القنصل�ة الفرنس�ة ���مة  على منحة من    ٢٠١٦خلال عام    دواجن فلس��ن (شر�ة تا�عة)  حصلت شر�ة*
الأول  ٣١�ما في    أردني  دینار   ٣٧٢٬١٨٩(ما �عادل   ) لتمو�ل شراء مح�ة تول�د ال�اقة الشمس�ة في مزارع ٢٠١٦�انون
في والمعدات..ر�حاأالشر�ة والآلات العقارات الى یرادات الاعتراف ���مة المنحة �إتمیتم الانتهاء من تنف�ذ المح�ة وتحو�لها

للعمر الإنتاجي للمح�ة.٢٠�ش�ل منت�م على مد�الموحدةفي قائمة الدخل وفقاً عام

  م�صص تعو�ض نها�ة ال�دمة.٢٣
  ��ما یلي مل�ص الحر�ة على حساب م�صص تعو�ض نها�ة ال�دمة خلال السنة: 

  ٢٠٢١    ٢٠٢٢  
  دینار أردني    دینار أردني  

  ١٬٩٥٥٬٣٩٩    ٢٬٢٦٨٬٠٢٢رص�د بدا�ة السنة 
٣٦١٬٩٠٢    ٣٨٢٬٣٥٣  إضافات خلال السنة
  )١٠٦٬٩٥٣(    )٢٠٤٬٧٩٦(  دفعات خلال السنة

  ٥٧٬٦٧٤  )٢٢٩٬٣٨٣(  فروقات عملة
  ٢٬٢٦٨٬٠٢٢  ٢٬٢١٦٬١٩٦  رص�د نها�ة السنة 

المو�ف�ن ال�اص العمل السار� المفعول في فلس��ن ون�ام ش�ون لقانون وفقاً یتم الت�ص�ص لتعو�ض نها�ة ال�دمة للمو�ف�ن
  .�المجموعة

  ذمم دائنة.٢٤

٢٠٢١    ٢٠٢٢  
دینار أردني  دینار أردني  
٣٬١٨٨٬٢٠٠  ٤٬٥١٣٬٠٩٣  ذمم الموردین

  ١٬٦١٨٬١٨٥١٬٨٠٩٬٢٩٣  ش��ات صادرة آجلة
  ٧١٬٣٤٦  ٩٥٬٤٨١  مستحق لجهات ذات علاقة 

  ٥٬٠٦٨٬٨٣٩    ٦٬٢٢٦٬٧٥٩  

  

  

٢٠٢١    ٢٠٢٢
  دینار أردني    دینار أردني  

  ٢٨٧٬٩١٢    ٢٥٦٬٢٦٩إیرادات م�جلة*
  ٢٨٧٬٩١٢  ٢٥٦٬٢٦٩  
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  م�صص ضر��ة الدخل.٢٥

لضر��ة دخل �معدل من نس�ة الضر��ة ٪١٠٠��ضع الر�ح الضر�بي للشر�ة والشر�ات التا�عة �استثناء شر�تي الدواجن والكرتون
من نس�ة الضر��ة القانون�ة، �استثناء مشروع مزرعة الأ�قار،٪٥٠القانون�ة. ��ضع الر�ح الضر�بي للدواجن لضر��ة دخل �معدل

وفقاً  ٪١٠٠على إعفاء غ�ر محدد المدة بنس�ة    ٢٠٢٠  ح�ث حصلت الدواجن خلال عام من ضر��ة الدخل على هذا المشروع
��ضع ما نسبته   تشج�ع الاستثمار الفلس��ني. أما �النس�ة لشر�ة الكرتون، للضر��ة لضر��ة من الدخل ال�اضع    ٪٦٠لقانون

الأول٣١لمدة خمسة أعوام تنتهي في  ٪٥دخل بنس�ة   �انون٣١لثلاثة أعوام أخر� تنتهي بتار�خ ٪١٠، و�نس�ة  ٢٠٢٣�انون
من نس�ة   ٪١٠٠فإنها ت�ضع لضر��ة الدخل �معدل    ٪٤٠. أما النس�ة المت���ة من الدخل ال�اضع والتي تش�ل  ٢٠٢٦الأول  

ضر��ة الدخل سار� المفعول.الضر��ة القانون�ة حسب قان ون

. قامت الشر�ة٢٠٢١وحتى عام    ٢٠٠٤لم تحصل الشر�ة على م�الصات ضر�ب�ة نهائ�ة عن نتائج أعمالها للفترة منذ عام  
  الضر�ب�ة. الدوائرمع، و�تا�ع المستشار الضر�بي للشر�ة إجراء التسو�ات النهائ�ة هذه السنواتالضر�ب�ة عنالاقراراتبتقد�م

�الشر�ات التا�عة،  الى م�الصة نهائ�ة مع دائرة ضر��ة الدخل عن نتائج وشر�ة الكرتونب�نارلم تتوصل شر�ة الأما ��ما یتعلق
�أن٢٠٢١لعامأعمالها الضر�ب�ة عن العام، و�تا�ع المستشار الضر�بي إجراء التسو�ات اقامتت�نالشر�، مع العلم بتقد�م الإقرارات
  ة مع الدوائر الضر�ب�ة.النهائ�

إلى عام   ٢٠١٨ا للسنوات من عام  مالى م�الصة نهائ�ة مع دائرة ضر��ة الدخل عن نتائج أعمالهالدواجن  شر�ة    لم تتوصل
�أن،٢٠٢١ الضر�ب�ة عن هذه الأعوام، و�تا�ع المستشار الضر�بي إجراء التسو�اتةالشر�مع العلم النهائ�ة قامت بتقد�م الإقرارات

  مع الدوائر الضر�ب�ة.

اللدائن الى م�الصة نهائ�ة مع دائرة ضر��ة الدخل عن نتائج أعمالها للسنوات من عام    تكما توصل إلى عام   ٢٠١٧شر�ة 
  . لم ینتج عنها ق�د أ� م�صصات إضا��ة،٢٠٢١

  

  ��ما یلي مل�ص الحر�ة التي تمت على حساب م�صص ضر��ة الدخل خلال السنة:
  ٢٠٢١    ٢٠٢٢  

  دینـار أردني    دینـار أردني  
  ٤١٩٬٨٥٢    ٣٢٩٬٨٥٠  رص�د بدا�ة السنة 

  ٤٧٧٬٢٠٥    ٤٨٩٬٩٦٧  م�صص ضر��ة الدخل للسنة 
  )٥٦٩٬٣٩٨(    )٤٥٩٬٥٥٨(  دفعات خلال السنة

  ٢٬١٩١  ) ١١٬٤٤٩(  فروقات عملة
  ٣٢٩٬٨٥٠    ٣٤٨٬٨١٠  رص�د نها�ة السنة 
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یلي   المحاسبي مع الر�ح الضر�بي:مل�ص تسو�ة الر�ح��ما
٢٠٢١    ٢٠٢٢  

  دینـار أردني    دینـار أردني
٨٬٢٦٠٬٩٢٦  ٦٬٦٣٦٬٨٣٩الر�ح المحاسبي قبل ضر��ة الدخل

  ١٬٣٢٩٬٩٦٢  ٩٥٩٬٣١٨مصروفات غ�ر مقبولة ضر�ب�اً
)٣٬٣٦٢٬٨٢٠()٢٬٧٦٨٬٤٣٥(أر�اح غ�ر خاضعة للضر��ة 

٤٬٨٢٧٬٧٢٢٦٬٢٢٨٬٠٦٨  الدخل ال�اضع لضر��ة الدخل
  ٤٧٧٬٢٠٥  ٤٨٩٬٩٦٨  الضر��ة المستحقة

  ٤٧٧٬٢٠٥  ٤٨٩٬٩٦٨  م�صص الضر��ة الم�ون
٪٥٬٨٪٧٬٤  ة ضر��ة الدخل الفعل�نس�ة

  م�لو�ات متداولة أخر�.٢٦

  ٢٠٢١    ٢٠٢٢  
دینار أردني  دینار أردني  

  ٦٦٨٬٢٠٤  ٧٩٠٬٦١١  توز�عات أر�اح نقد�ة مستحقة
  ٦٢٦٬٧٠٤  ٥١٢٬٥٦٢  مستحقةمصار��

  ٣٤١٬٧٥٤  ٣١٨٬١٩٥  فوائد مستحقة 
٢٥٦٬١٦٦٢٦٣٬٧٧٣  م�افآت مستحقة

٨٦٬٨٢١٩٣٬٦٣٢  دفعات مقدمة من العملاء
  ٧٥٬٧١٧  ٦٦٬٨٤٥  م�صص قضا�ا

مستحقة  إجازات   ١٠٬٨٠٥  ٢٢٬٧١٣  م�صص
  ٣٣٬٢٨٤  -  آجلة تعقود عملا

  ٢٬٠٣٢٬٠١٠  ١٬٧٨١٬٢٢٠أخر�
  ٤٬١٤٥٬٨٨٣    ٣٬٨٣٥٬١٣٣

  المب�عات.٢٧

  ��ما یلي مل�ص حساب المب�عات: 
  ٢٠٢١  ٢٠٢٢  

دینار أردني  دینار أردني  حسب نوع المب�عات
  ٣٤٬٣٤٢٬٢٨٠    ٣٦٬٥٠٦٬٢٤٩منتجات ح�وان�ة مب�عات

  ١٢٬٩٣١٬١٢٤  ١٢٬٣١٦٬٨١٨مب�عات منتجات ومواد الأعلاف 
  ٥٬١٠١٬٠٦٩    ٥٬٧٣٢٬٩٢٦  مب�عات علب وصفائح وألواح �رتون

  ٥٢٬٣٧٤٬٤٧٣    ٥٤٬٥٥٥٬٩٩٣  
  )١٬٧٦٢٬٥٧٤(    )١٬٧٢٥٬٨٥٤(مرتجعات وخصم على المب�عات

  ٥٠٬٦١١٬٨٩٩  ٥٢٬٨٣٠٬١٣٩  
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٢٠٢١    ٢٠٢٢  
  دینـار أردني    دینـار أردنيحسب نوع الز�ائن

  ٣٤٬٠١٨٬١٣٥٣١٬٨٣٥٬٧٤٩مب�عات شر�ات ومنشآت تجار�ة صغ�رة 
٢٠٬٥٣٨٬٧٢٤  ٢٠٬٥٣٧٬٨٥٨فراد أمب�عات

  ٥٢٬٣٧٤٬٤٧٣    ٥٤٬٥٥٥٬٩٩٣  
  )١٬٧٦٢٬٥٧٤(    )١٬٧٢٥٬٨٥٤(مرتجعات وخصم على المب�عات

٥٠٬٦١١٬٨٩٩    ٥٢٬٨٣٠٬١٣٩  

��ه نقل الس��رة على الموجوداتمب�عاتإن غالب�ة المجموعة یتم الاعتراف ف�ها عند نق�ة مع�نة من الزمن في الوقت الذ� یتم
أن �افة مب�عات المجموعة تتحقق في فلس��ن.الم�اعة إلى العم�ل. �ما

  كلفة المب�عات.٢٨
  :عام��ما یلي مل�ص حساب �لفة المب�عات لل

  ٢٠٢١    ٢٠٢٢  
أردنيدینار    دینار أردني  

  ٢٨٬٣٨٠٬٣٢١    ٢٩٬٧٣٨٬٠٤٦  المنتجات الح�وان�ة كلفة
  ٩٬٣٩٠٬٨٨٣    ٩٬٤٦٥٬٤٨٨منتجات ومواد الأعلافكلفة
  ٣٬٥١٥٬٩٠٩    ٤٬٤٨٢٬٤٤٥علب وصفائح وألواح �رتونكلفة
  ٤١٬٢٨٧٬١١٣  ٤٣٬٦٨٥٬٩٧٩  

  وعامةصار�� إدار�ةم.٢٩
  ٢٠٢١    ٢٠٢٢  

دینار أردني  دینار أردني  
  ١٬٦٥٣٬٢٥٩    ١٬٨٠٥٬٧٢١  والأجور ومنافع المو�ف�نالرواتب

  ١٥٩٬٠١٢    ١٦٩٬٦٢٤  أتعاب مهن�ة 
ومعدات  وآلات عقارات ١١١٬٨٧٢  ١١٢٬٥٩٣  استهلاك

  ٦٢٬٢٤٦    ٨٨٬٠١٦  ض�افة
  ٦٧٬٥٦٤    ٧٤٬٠٩٨  رسوم ورخص واشتراكات
  ٥٠٬٠٣٤    ٧٢٬٣٠٣  مصار�� تنقل وسفر�ات

  ٥٧٬٨٥٩    ٧٠٬٢٥٠  مصار�� تأم�ن
  ٦٦٬٣٥٧    ٦٩٬٤٩١  مصار�� أعضاء مجلس الادارة واله��ة العامة

٤١٬١٧٢    ٥٧٬٣٨٤  حراسة
٤٥٬٩٦٩  ٥٧٬٢٢٩  ص�انة 

  ٦١٬٦٣٥    ٥٦٬٠٨٣  بر�د وهاتف وفاكس
٥٠٬٣٤٤  ٤٩٬٥٢٧  تبرعات

  ٣٣٬٠٥٨    ٣٨٬١٥٣  قر�اس�ه وم�بوعات
عقار�ة  ٤٥٬٠٧١    ٣٥٬٠٣٨  استهلاكات استثمارات

٢٢٬٩٣٩  ٢٣٬٥٠٤  إ�جار عقوداست�دام موجوداتاستهلاك حق
و   ١١٬٧٧٦    ١٩٬٢٥٨  ات��جارم�اه و�هر�اء

١١٠٬١٢١  ١١٠٬١٦٣  أخر�
٢٬٦٥٠٬٢٨٨  ٢٬٩٠٨٬٤٣٥  
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  مصار�� تسو�ق و��ع وتوز�ع.٣٠

٢٠٢٢    ٢٠٢١    
    دینار أردني    دینار أردني

وتنقل وسفر�ات  ١٬٠٣٥٬٢٣٣    ٨٩٨٬٦٠٨   مصار�� س�ارات
  الرواتب والأجور ومنافع المو�ف�ن  ٧٤٣٬٥٤١    ٧٩٠٬٥١٧
  عمولات ب�ع وتوز�ع   ١٤١٬٢٥٣    ١١٨٬١٠٤
ومعدات   ١٠٢٬٧٢٦    ٩١٬١٦١ وآلات عقارات   استهلاك

  دعا�ة و�علان  ٩٧٬١٦١    ١١٤٬٨٨٢
  إ�جار استهلاك حق است�دام موجودات عقود  ٦١٬٠٧٥    ٤٣٬٠٠٨

  ص�انة   ٣٠٬٢٨٤    ١٦٦٬٦٨٩
  اتإ�جار  ٢٥٬٨٧٣    ١٠٬٦١٠
  أتعاب مهن�ة   ٩٬٣٦٨    ١١٬٠٤٧
٩٩٬٣٧٧   ٦٣٬٨٢٠ أخر�

٢٬٣٤٥٬٨٩١    ٢٬٣٠٨٬٤٤٦   

  الاست�ماراتأر�اح.٣١

  ٢٠٢١    ٢٠٢٢  
دینار أردني  دینار أردني  

  ٢٥٥٬٠٧٦  ٣٨٥٬٥٦٦  نقد�ة توز�عات أر�اح 
  )٢٢٥٬٧٤١(    -)١٠خسائر ب�ع أسهم شر�ات حل�فة (إ�ضاح 

  -  )١٬١١٧(  �ال��مة العادلة من خلال الأر�اح أو ال�سائرموجودات مال�ةخسائر ب�ع
التغ�ر في ال��مة العادلة للموجودات المال�ة �ال��مة العادلة من خلال الأر�اح أو 

  ٦١٣٬٦٥٢    )٧٬٩٣٢(  ال�سائر
  ٦٤٢٬٩٨٧  ٣٧٦٬٥١٧

مصار�� تمو�ل.٣٢

  ما یلي:الموحدةفي قائمة الدخلال�اهرةتمثل مصار�� التمو�ل
  ٢٠٢١    ٢٠٢٢  

  دینار أردني    دینار أردني  

  ٨٦٣٬١٥٤    ٨٣٣٬٢٢٣  على القروض تمو�لالمصار��
  ٢٤٬٠٤٤  ٢٠٬٠٤٦  )٧(إ�ضاح �جارعقود الإالمتعلقة �م�لو�اتتمو�لالمصار��

  ٨٨٧٬١٩٨    ٨٥٣٬٢٦٩  
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  إیرادات أخر�.٣٣

٢٠٢٢    ٢٠٢١    
    دینار أردني    دینار أردني

  تق��م فروقات عملةأر�اح  ٤٩٩٬٥٣٥    ٩٠٩
  إ�جارإیرادات  ١٠٤٬١٩٠   ١٠٤٬١٩٠
  أر�اح است�عاد آلات ومعدات  ٦٤٬٦٢٢    ٥٠٬١٩٩
  إیرادات فوائد  ٦٣٬٩٠٥    ٧٩٬٧٨٣
٢١٬٠٢٤   ٢٢٬٧٦٢   إیرادات م�جلة متحققة 
٦٬٠٧٢   تق��م و��ع موجودات محتف� بها لغرض الب�ع أر�اح  -

-   ٤٤٬٤١٨   أخر�
٧٩٧٬٦٩٤   ٢٦٣٬٩١٥   

  أخر�مصار��.٣٤

٢٠٢٢    ٢٠٢١    
    دینار أردني    دینار أردني

  خسائر تق��م فروقات عملة  ٤٤٣٬٤١١    -
-   ١٩٬١٣٢   خسائر تق��م و��ع موجودات محتف� بها لغرض الب�ع 

  خسائر عقود عملات آجلة  -    ٣٢٬٠٤٨
  م�صص وتسو�ات قضائ�ة  -    ١٥٬٢٢٦
٤١٬٢٧٦   أخر�  ٧٬٤٦٠  
٨٨٬٥٥٠   ٤٧٠٬٠٠٣   

  السنةر�حالحصة الأساس�ة والم�فضة للسهم من.٣٥

٢٠٢٢    ٢٠٢١    
    دینار أردني    دینار أردني
  دینار أردني) ر�ح السنة العائد إلى مساهمي الشر�ة الأم (  ٥٬١٦٧٬٦١٩    ٦٬٦٥٦٬٨٥٠

  المعدل المرجح لعدد الأسهم الم�تتب بها (سهم)  ١٨٬٧٥٠٬٠٠٠    ١٨٬٧٥٠٬٠٠٠

٠٬٢٧٦   ٠٬٣٥٥
إلىالحصة مساهمي الشر�ةالأساس�ة والم�فضة للسهم من ر�ح السنة العائد

  (دینار أردني)
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٤٥

  معاملات مع جهات ذات علاقة.٣٦

البند   والمعاملات�مثل هذا  الحل�فة    الأرصدة  الشر�ات  علاقة والتي تتضمن  الرئ�س��نوالتي تمت مع جهات ذات  المساهم�ن 
عل�ها أو لهم القدرة على التأث�ر بهاأعضاء مجلس الإدارة والإدارة  و عتماد س�اسات الأسعار ایتم    .العل�ا وأ�ة شر�ات �س��رون

  .مجموعةالإدارةمجلسوالشرو� المتعلقة �المعاملات مع الجهات ذات العلاقة من قبل

یليقائمة المر�ز الماليتشمل   : الموحدة أرصدة مع جهات ذات علاقة �ما
  ٢٠٢١  ٢٠٢٢  

دینار أردني  دینار أردني  
  ١٣٬١٥٤    ١٣٬١٥٤  ذمم مدینة مستحقة من مساهم�ن رئ�س��ن وشر�ات ش��قة

  ٧١٬٣٤٦    ٩٥٬٤٨١  ذمم دائنة مستحقة لمساهم�ن رئ�س��ن وشر�ات ش��قة
  

  التال�ة مع جهات ذات علاقة:تشمل قائمة الدخل الموحدة المعاملات
  ٢٠٢١  ٢٠٢٢  
  دینار أردني    دینار أردني  

        تعو�ضات الإدارة العل�ا:
  ٤١٦٬٢٨٥    ٤٣٩٬٥١٥  رواتب ومصار�� متعلقة بها 

  ٣١٬٧٥٠    ٢٥٬٤٧١  مصروف تعو�ض نها�ة ال�دمة 

  ٦٦٬٣٥٧    ٦٩٬٤٩١  دارة واله��ة العامةمصار�� أعضاء مجلس الإ

  م�موعةق�اعات أعمال ال.٣٧

ل�ب�عة    مجموعةیتم عرض ق�اعات أعمال ال �إختلاف المنتجات النشا�وفقاً ، ح�ث أن الم�ا�ر ونس�ة العائد یتأثران جوهر�اً
  .الم�اعة

ومنمجموعةتتألف ق�اعات أعمال ال   .�ستثمارالاق�اعالووصناعة الكرتونالأنش�ة العقار�ةالق�اع الزراعي

�الإضافة إلى إنتاج و��ع مع�م أنواع   وتر��ة الأ�قار  بتر��ة و�نتاج الدجاج اللاحم والب�ض  والمنتجات الح�وان�ةة  الزراع�قوم ق�اع  
  ، �ذلك انتاج الحل�ب والأل�ان.الأعلاف والحبوب

  .الأنش�ة العقار�ة جم�ع النشا�ات العقار�ة للمجموعةق�اعمثل�

�إنتاج و��ع علب�قوم ق�اع الجاهزة للاستعمالصناعة الكرتون   .الكرتون

  .مجموعة ستثمار جم�ع النشا�ات الإستثمار�ة للالاأنش�ة�مثل ق�اع
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في المنته�ت�ن  للسنت�ن  المجموعة  أعمال  ق�اعات  وم�لو�ات  موجودات  و�عض  أعمال  ونتائج  إیرادات  التالي  الجدول    �مثل 
  : ٢٠٢١و٢٠٢٢الأول�انون٣١

الأول٣١   ٢٢٠٢�انون

  ق�اع
ة والمنتجاتزراعال

    الح�وان�ة
  ق�اع

    الأنش�ة العقار�ة
  ق�اع

  الكرتونصناعة 

  
  ق�اع

    ستثمارالا
  

    إست�عادات
  

  المجموع
  دینار أردني     دینار أردني     دینار أردني     دینار أردني     دینار أردني     دینار أردني 

  ٥٢٬٨٣٠٬١٣٩    ) ١٬٦٢٠٬٢٦٠(    -    ٥٬٨٠٩٬٢٩٩    -    ٤٨٬٦٤١٬١٠٠الإیرادات
                    

                      نتائج الأعمال
  ٦٬٦٣٦٬٨٣٩    -    ٢٬١١٢٬٠٨٧    ٥٣٢٬٧٥٠    ٣٨٬٩١١    ٣٬٩٥٣٬٠٩١  ر�ح الق�اع قبل الضر��ة

                      
١٠١٬٦١٦٬٩٩١    ) ٣٦٬٠٦٧٬٠٥٦(    ٦٨٬٥٠٥٬٩٦٧    ٧٬٠٥٧٬١٣٦  ٧٦٠٬٥٨٤  ٦١٬٣٦٠٬٣٦٠  موجودات الق�اع 
  ٣٤٬٧٥٦٬٧١٤    ) ٧٢٩٬٣٨٤(    ١٤٬١٩٣٬١٠٩  ١٬٧٣٢٬٩٨٩    ٣٨٢٬٧٥٩    ١٩٬١٧٧٬٢٤١  م�لو�ات الق�اع

أسهم في است�مارات
  -    -  شر�ات حل�فة

  
-  

  
٢٠٬٤٠٣٬٧٨١  

  
-    ٢٠٬٤٠٣٬٧٨١

                      
  

      معلومات أخر�
          

      
٢٬٢٣٩٬١٨٧    -    ١٩٬٩٠٦    ٢٦٦٬٥٧٦    ٣٥٬٠٣٨    ١٬٩١٧٬٦٦٧  اتاستهلاك

رأسمال�ة   ١٠٬٢٠١٬٥١٠    -    ١٬٥٩٨    ٩٥٠٬٩٢٠    -    ٩٬٢٤٨٬٩٩٢  مصار��
حصة الشر�ة من نتائج  

أعمال الشر�ات
  -    -  الحل�فة

  

-  

  

٢٬٨٩٦٬٠٦٦  

  

-    ٢٬٨٩٦٬٠٦٦

  

الأول٣١   ٢٠٢١�انون

  ق�اع
ة والمنتجاتالزراع

    الح�وان�ة

  ق�اع
  الأنش�ة العقار�ة

    
  ق�اع

  الكرتونصناعة 

  
  ق�اع

    الاستثمار
  

    إست�عادات
  

  المجموع
  دینار أردني     دینار أردني     دینار أردني     دینار أردني     دینار أردني     دینار أردني 

  ٥٠٬٦١١٬٨٩٩    ) ١٬٥٠٠٬٣٨٤(    -    ٥٬٢٢٩٬٦٥١    -    ٤٦٬٨٨٢٬٦٣٢الإیرادات
                    

                      نتائج الأعمال
ر�ح (خسارة) الق�اع قبل

  ٣٣٬١٥١    ٣٬٦٩٣٬٥٠١  الضر��ة
  

٨١٣٬٨٣٠  
  

٣٬٧٢٠٬٤٤٤  
    

-    ٨٬٢٦٠٬٩٢٦  
                      

١٠٤٬٥٠٠٬٨٩٩    ) ٣٤٬٦٦٩٬٩٥١(  ٦٨٬٥٣٨٬٨٦١    ٨٬٠٢٢٬٧٨٩  ٧٧٥٬٣٨٦  ٦١٬٨٣٣٬٨١٤  موجودات الق�اع 
  ٣٣٬٣٦٥٬٣٧٠    ) ٩٧٣٬٥٢٣(    ١٦٬٥١٣٬٤٥٨  ٢٬٣١٧٬٦٥٧    ٤٣٦٬٤٧٢    ١٥٬٠٧١٬٣٠٦  م�لو�ات الق�اع

أسهم في است�مارات
  -    -  شر�ات حل�فة

  
-  

  
١٩٬٩٢١٬٦٩٨  

  
-    ١٩٬٩٢١٬٦٩٨

                      
  

      معلومات أخر�
          

      
٢٬٢٧١٬٨٨٨    -    ١٩٬٣٧٢    ٢٦١٬١٠٢    ٤٥٬٧٠١    ١٬٩٤٥٬٧١٣  اتاستهلاك

رأسمال�ة   ٥٬٦٧٧٬٨٣٥    -    -    ٣٩١٬٥٩٩    -    ٥٬٢٨٦٬٢٣٦  مصار��
حصة الشر�ة من نتائج  

أعمال الشر�ات
  -    -  الحل�فة

  

-  

  

٤٬١٤٣٬٧١٢  

  

-    ٤٬١٤٣٬٧١٢
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٤٧

ال��مة العادلة��اس.٣٨

العادلة:   تست�دم المجموعة التسلسل التالي لتحدید والإفصاح عن ال��م

.أسواق مال�ة نش�ة في المستو� الأول: �است�دام أسعار التداول (غ�ر المعدلة) لأدوات مال�ة مشابهة تماماً

م�ن ملاح�تها �ش�ل م� �اشر أو غ�ر م�اشر.المستو� الثاني: �است�دام مع��ات غ�ر أسعار التداول ولكن

.م�ن ملاح�تها� المستو� الثالث: �است�دام مع��ات لا تستند لب�انات سوق

  .٢٠٢١و٢٠٢٢لم تقم المجموعة �إجراء أ� تحو�لات ب�ن المستو�ات المذ�ورة أعلاه خلال العام�ن
  

الأول٣١یوضح الجدول التالي التسلسل الهرمي ل��اس ال��مة العادلة للموجودات �ما في    :٢٠٢٢�انون
  

  ��اس ال��مة العادلة �است�دام           
  

    المجموع     تار�خ التق��م

أسعار التداول في  
اسواق مال�ة نش�ة  
    (المستو� الأول)

مع��ات �م�ن  
ملاح�تها

    (المستو� الثاني)

�م�ن  مع��ات لا  
ملاح�تها

  (المستو� الثالث)
  دینار أردني     دینار أردني     دینار أردني     دینار أردني       موجودات مال�ة �ال��مة العادلة:  
موجودات مال�ة �ال��مة العادلة من

خلال بنود الدخل الشامل  
الأول٣١  )١١الأخر� (إ�ضاح    ١١٩٬٢٣٢    -  ٥٬٠٩٥٬٤٤٧  ٥٬٢١٤٬٦٧٩    ٢٠٢٢�انون

موجودات مال�ة �ال��مة العادلة من
خلال الأر�اح أو ال�سائر  

الأول٣١  )١١(إ�ضاح    -    -    ٣٬٨٧١٬٣٧٤    ٣٬٨٧١٬٣٧٤    ٢٠٢٢�انون

  :٢٠٢١الأول�انون٣١یوضح الجدول التالي التسلسل الهرمي ل��اس ال��مة العادلة للموجودات �ما في 

  ��اس ال��مة العادلة �است�دام           
  

    المجموع     تار�خ التق��م

أسعار التداول في  
اسواق مال�ة نش�ة  
    (المستو� الأول)

مع��ات �م�ن  
ملاح�تها

    (المستو� الثاني)

�م�ن  مع��ات لا  
ملاح�تها

  (المستو� الثالث)
  دینار أردني     دینار أردني     دینار أردني     دینار أردني       موجودات مال�ة �ال��مة العادلة:  
موجودات مال�ة �ال��مة العادلة من

خلال بنود الدخل الشامل  
الأول٣١  )١١الأخر� (إ�ضاح    ١٢١٬٠٥٣    -  ٤٬٩٩٩٬٧٩٤    ٥٬١٢٠٬٨٤٧    ٢٠٢١�انون

موجودات مال�ة �ال��مة العادلة من
خلال الأر�اح أو ال�سائر  

الأول٣١  )١١(إ�ضاح    -    -    ٣٬٩٣٨٬١٠٦    ٣٬٩٣٨٬١٠٦    ٢٠٢١�انون
                    م�لو�ات مال�ة �ال��مة العادلة:  

الأول٣١  )٢٧(إ�ضاح عقود عملات آجلة    -    ٣٣٬٢٨٤    -    ٣٣٬٢٨٤    ٢٠٢١�انون
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  ال��مة العادلة للأدوات المال�ة  .٣٩

  تشمل الأدوات المال�ة الموجودات والم�لو�ات المال�ة.

النقد والنقد المعادل والذمم   و�عض الموجودات المتداولة الأخر� و��نما تتألف الم�لو�ات  المدینةتتألف الموجودات المال�ة من 
آجلةوالمال�ة من الذمم الدائنة   والقروض �و�لة الأجل و�عض الم�لو�ات المتداولة الأخر�.ش��ات

  إدارة الم�ا�ر.٤٠

لل المال�ة  الأدوات  عن  الناجمة  الأساس�ة  الم�ا�ر  و  مجموعةإن  الإئتمان وم�ا�ر  الفائدة  أسعار  م�ا�ر  الس�ولةهي  م�ا�ر 
�مراجعة والموافقة على س�اسات إدارة هذه الم�ا�ر  مجموعة�قوم مجلس إدارة ال  .وم�ا�ر التغ�ر في أسعار العملات الأجنب�ة

�ما یلي: والتي تتل�ص

  أسعار الفائدةم�ا�ر–
. تتمثل في القروض والتسه�لات الإئتمان�ةوالتيالتغ�ر في أسعار الفائدةم�لو�ات مال�ة معرضة لم�ا�رمجموعةم�لو�ات التشمل

  مساو� ومعاكس لأثر الز�ادة المب�نة أدناه: فائدةإن أثر النقص المتوقع في أسعار ال
  

  
  الز�ادة 

    في سعر الفائدة 
الأثر على قائمة 

  الموحدةالدخل
  دینار أردني    )م�و�ة(نق�ة  
٢٢٠٢        

  ) ٧٦٬٧٠٨(  ٢٠  أردنيدینار
١٢٠٢      

  ) ٤١٬٥٠٠(    ٢٠  دینار أردني

  م�ا�ر الإئتمان –
إن الحد الأقصى لتعرض الذمم المدینة لم�ا�ر الإئتمان .من العملاءبب�ع منتجاتها لعدد من خلال شر�اتها التا�عةمجموعة تقوم ال

  .)١٤المب�نة في إ�ضاح رقم (المدینةهو مبلغ الذمم

ئتمان قد ینجم عن عجز ال�رفلم�ا�ر الامجموعة�النس�ة لم�ا�ر الإئتمان الناجمة عن موجودات مال�ة أخر�، فإن تعرض ال
  .ال��مة الدفتر�ة لهذه الموجودات المال�ةالآخر عن الوفاء �التزاماته والتي تساو�
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  م�ا�ر الس�ولة–
�ر�ق التأكد من توفر التسه�لات البنك�ةمجموعةتعمل ال   .وام�ان�ة التمو�ل من الشر�ة الأمعلى إدارة م�ا�ر الس�ولة وذلك عن

الأول  ٣١�ما في    غ�ر الم�صومة  مجموعةیب�ن الجدول التالي أرصدة الم�لو�ات المال�ة لل حسب فترة   ٢٠٢١و  ٢٠٢٢�انون
  الاستحقاق:

٢٢٠٢  
تحت
    ال�لب

٣أقل من
    شهور

١٢-٣  
    شهر

٥-١  
  المجموع    سنوات

  دینار أردني     دینار أردني     دینار أردني     دینار أردني     دینار أردني   
  ٢٥٬٨٠٢٬٠٧٥  ٤٬٨٥٨٬٨٥٥٢٠٬١٢٤٬٨٢٥  ٨١٨٬٣٩٥  -  قروض وتسه�لات إئتمان�ة

٦٬٢٢٦٬٧٥٩    -  ١٬٠٥١٬٢٨٩  ١٬٤٨٠٬٦٠٧  ٣٬٦٩٤٬٨٦٣  ذمم دائنة 
٣٬٦٧٦٬٤٥٩    -    ٥٣٬٥٣٨    ١٬٦٥٦٬٨٠٢    ١٬٩٦٦٬١١٩  م�لو�ات متداولة أخر�

  ٦٨٩٬٥٨٣    ٥٨٨٬٤٣٧    ٨٢٬٠٦٠    ١٩٬٠٨٦    -  عقود الإ�جار
  ٣٦٬٣٩٤٬٨٧٦  ٢٠٬٧١٣٬٢٦٢    ٦٬٠٤٥٬٧٤٢    ٣٬٩٧٤٬٨٩٠    ٥٬٦٦٠٬٩٨٢  الم�موع

  

٢٠٢١  
تحت
    ال�لب

٣أقل من
    شهور

١٢-٣  
    شهر

٥-١  
  المجموع    سنوات

  دینار أردني     دینار أردني     دینار أردني     دینار أردني     دینار أردني   
  ٢٤٬٩٠٠٬١٤٦  ٤٬١٣٧٬٢٦٩٢٠٬٧٦٢٬٨٧٧  --  قروض وتسه�لات إئتمان�ة

٥٬٠٦٨٬٨٣٩    -  ٨٣٨٬٢٩٨  ٢٬٩٣٨٬٢٠٩  ١٬٢٩٢٬٣٣٢  ذمم دائنة 
٤٬١٤٥٬٨٨٣    -    ٧٤٦٬٢٥٩    ٢٬١٥٥٬٨٥٩    ١٬٢٤٣٬٧٦٥  م�لو�ات متداولة أخر�

  ٦٩٢٬٣٢٨    ٥٠٦٬١٩٤    ٥٥٬٩٣٨    ٣٢٬٨٧٣    ٩٧٬٣٢٣  عقود الإ�جار
  ٣٤٬٨٠٧٬١٩٦  ٢١٬٢٦٩٬٠٧١    ٥٬٧٧٧٬٧٦٤    ٥٬١٢٦٬٩٤١    ٢٬٦٣٣٬٤٢٠  الم�موع

  م�ا�ر التغ�ر في أسعار العملات الأجنب�ة–
یوضح أثر التغ�ر المم�ن المعقول في سعر صرف الدینار الأردني مقابل العملات الأجنب�ة على قائمة الدخل��ما یلي جدول  

ومعاكس.، مع �قاء جم�ع المتغ�رات الأخر� الم�ثرة ثابتةالموحدة إن أثر النقص المتوقع في أسعار صرف العملات الأجنب�ة مساوٍ
�سعر ثابت مقابل الدولار الأمر��ي، و�التالي لا یوجد أثر على �مر�ويند الأرینارالدإن سعر صرف . لأثر الز�ادة المب�ن أدناه

، إن أثر النقص المتوقع مساو� ومعاكس لأثر الز�ادة القوائم المال�ة الموحدة نت�جة التغ�رات في سعر صرف الدولار الأمر��ي
المب�نة أدناه:

    

  في سعر صرفالز�ادة
الإسرائ�لي مقابل  الش�قل 

    الدینار الأردني 
  الأثر على

  الموحدةقائمة الدخل
دینار أردني   %     
٩٧١٬٦٣٣    ١٠      ٢٢٠٢  
          

٥١٢٬٧٦٢      ١٠      ١٢٠٢  
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المال– رأس إدارة

رأسمال ملائمة �ش�ل یدعم نشا� ال  من  یتمثل الهدف الرئ�سي المال في الحفا� على نسب رأس و�ع�م حقوق  مجموعةإدارة
  .الملك�ة

المال و�جراء التعدیلات اللازمة في ضوء التغ�رات في الأوضاع الاقتصاد�ة  مجموعةتقوم ال رأس مجموعةال  ملم تق  .�إدارة ���لة
المال خلال   رأس �انون  ٣١في  نته�ت�ن  مالسنت�ن ال �إجراء أ�ة تعدیلات على الأهداف والس�اسات والإجراءات المتعلقة به��لة

  .٢٠٢١و٢٠٢٢الأول  

المجمو مال رأس غ�ر مس��رة  یتألف جهات المال المدفوع والأر�اح المدورة والاحت�ا�ات الأخر� وحقوق رأس �مجموععة من
في٦٦٬٨٦٠٬٢٧٧ الأول٣١دینار أردني �ما في٧١٬١٣٥٬٥٢٩مقابل٢٠٢٢�انون الأول٣١دینار أردني �ما   .٢٠٢١�انون

  التزامات محتملة.٤١

دینار أردني وفي ٦٥١٬٥٨٥ت�هر شر�ة دواجن فلس��ن (شر�ة تا�عة) �مدعى عل�ها في عدة قضا�ا مقامة ضدها ���مة إجمال�ة
أن هذه القضا�ا لا تزال في �ور تقد�م الب�انات. �الإضافة إلى ذلك، تعتقد إدارة المجموعة التا�عةرأ� المستشار القانوني للشر�ة

�تاب المستشار القانوني �أنه لن یترتب على الشر�ة التا�عة أ�ة التزامات جوهر�ة �استثناء ما تم ت�ص�صه لمواجهتها على   .و�ناءً

(شر�ة تا�عة) �مدعى عل�ها في    شر�ة  ت�هركما   دولار أمر��ي (ما �عادل  ١٣١٬١٠٦عدة قضا�ا مقامة ضدها �مبلغ  الكرتون
رأ� المستشار القانوني للشر�ة  ٩٢٬٩٥٤ وفي أردني)، أن هذه القضا�ا تتضمن م�الغات �ب�رة، �ما أنها لا تستند  التا�عة   دینار

�تاب المستشار القانوني �أ على نه لن یترتب على الشر�ة التا�عة أ�ة إلى أ� أساس قانوني سل�م، تعتقد إدارة المجموعة و�ناءً
  التزامات جوهر�ة �استثناء ما تم ت�ص�صه لمواجهتها.

التزامات تعاقد�ة.٤٢

التزامات تعاقد�ة ناتجة الموحدةبتار�ـخ القوائم المال�ة(شر�ة تا�عة)الب�نارشر�ةویترتب على شر�ة دواجن فلس��ن (شر�ة تا�عة)
ال��مة  ب�ن  الفرق التعاقد�ة  والمقاول�ن. �مثل مبلغ الالتزامات  الموردین  مع  الموقعة  وال�دمات والمقاولات  المشتر�ات  عن عقود 

�ما بتار�خ القوائم المال�ة، ��مة العقد ��مة   الإجمال�ة للعقد و��مة المـواد التي تم تور�دها أو ال�دمات التي تم تقد�مها من بلغت
أردني  ١٬٠٤٥٬٧٠٨  مبلغ  الالتزامات التعاقد�ة من عقود المشتر�ات لشر�ة دینار أردني    ٨٦٢٬٢٢٦لشر�ة الدواجن ومبلغ    دینار

فيالب�نار الأول٣١�ما . ٢٠٢٢�انون

  .الموحدةتستحق مع�م الالتزامات التعاقد�ة القائمة خلال سنة واحدة من تار�خ القوائم المال�ة

  تر�ز الم�ا�ر في المن�قة ال�غرا��ة.٤٣

إن عدم استقرار الوضع الس�اسي والاقتصاد� في المن�قة یز�د من خ�ر ممارسة  .تمارس المجموعة �افة أنش�تها في فلس��ن
الأداء على   .المجموعة لأنش�تها وقد ی�ثر سل�اً

  تأث�ر الحرب ب�ن روس�ا وأو�ران�ا.٤٤

أورو�ا والمتمثلة �الحرب ب�ن روس�ا وأو�ران�ا إلى تأثر سلاسل الإمداد لل في اللازمةأدت ال�روف الس�اس�ة القائمة حال�اً مواد ال�ام
. أدت هذه ال�روف الى ارتفاع أسعار اوأو�ران�  تصدیرها �ش�ل �ب�ر من روس�ا   ان�فاض �عد  منتجات �عض الشر�ات التا�عة  ل

ست�راد المواد �ا  هذه الشر�ات  قامت.  المجموعةمواد ال�ام وتكال�� النقل �ش�ل �ب�ر مما أد� إلى ز�ادة تكال�� التصن�ع لد�  
. ومن اجل ضمان توافر هذه الموادمن الارتفاع الكب�ر في الأسعارمن دول أخر� للتقل�للإنتاجها  ال�ام اللازمة
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