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مجلس الإدارة
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أعضاء مجلس الإدارة

السيد/ مهدي حياتي محمد المصري

عضو مجلس إدارة

ممثلاًً عن شركة فلسطين للتنمية والإستثمار

السيد/ نّضال منير رضا سختيان

رئيس مجلس الإدارة

ممثلاًً عن شركة فلسطين للتنمية والإستثمار

السيد/ أمجد يوسف محمود حسون

نائب رئيس مجلس الإدارة

ممثلاًً عن شركة فلسطين للتنمية والإستثمار )م.خ.م(

السيد/ جمال صدقي صادق حورانّي

عضو مجلس إدارة

ممثلاًً عن البنك العربي

د. مازن »راسخ علي« ابراهيم حسني

عضو مجلس إدارة )العضو المستقل(

ممثلاًً عن شركة فلسطين للتنمية والإستثمار

د. أحمد عبد الحفيظ داود رمحي

عضو مجلس إدارة

ممثلاًً عن شركة النواة لإدارة الإستثمار
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السيدة/ عنود نّضال منير سختيان

عضو مجلس إدارة

ممثلاًً عن شركة النواة لإدارة الإستثمار
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هاتف: 022421011
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هاتف: 092388388 

     التقرير السنوي 82023



9 شركة فلسطين للـإستثمار الصناعي



10     التقرير السنوي 2023
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السيدات والسادة مساهمي شركة فلسطين للإستثمار الصناعي م.ع.م

نرحــــب بكـــــــــــــم فــــــــــي إجتمــــــــــــاع الهــــــــيـــــــــئة العـــــــامــــــــــة العــادي التاســع والعشــرين لشــركة فلســطين للإســتثمار 
الصناعـــــــــي م.ع.م ونشــكركم علــى مشــاركتكم فــي هــذا اللقــاء الســنوي ويســعدني أن أقــدم لكــم عرضــاً موجــزاً لأداء الشــركة المالــي 

والتشــغيلي الموحــد للعاميــن 2022 ،2023 وتوجهــات الشــركة وخططهــا المســتقبلية.

الأخوات الفاضلات .... الأخوة الأفاضل

كان العــام 2023 عامــاً فــاصلا ً فــي تاريــخ الشــعب الفلســطيني ومخضبــاً بالدمــاء التــي ســالت فــي كل أرجــاء الوطــن وبشــكل خــاص 
فــي قطــاع غــزة الــذي قــدم عشــرات الآلاف مــن خيــرة ابنائــه بيــن شــهيد وجريــح كقرابيــن فــي مســيرة التحــرر الطويلــة والشــاقة مــن 
أقســى وابشــع احــتلال فــي العصــر الحديــث. إن تمــادي دولــة الاحــتلال فــي ممارســة كل أشــكال التقتيــل والتهجيــر والتدميــر تجــاه 
أهلنــا فــي قطــاع غــزة ضاربــاً بعــرض الحائــط كل الشــرائع والمواثيــق الانســانية والدوليــة، لــم يكــن مســبوقاً فــي بشــاعته ونتائجــه فــي 

التاريــخ الحديــث للبشــرية.

ترافــق العــدوان علــى قطــاع غــزة بإجــراءات عقابيــة غيــر مســبوقة علــى الضفــة الغربيــة أيضــاً تمثــل اساســاً فــي نشــر مئــات الحواجــز 
بيــن مختلــف التجمعــات الســكانية وتحويلهــا إلــى معــازل منفصلــة، وطــرد جميــع العامليــن الفلســطينيين داخــل الخــط الأخضــر 
ــطيني،  ــاد الفلس ــى الاقتص ــبوقة عل ــر مس ــية وغي ــة قاس ــاراً اقتصادي ــرك آث ــا ت ــة، مم ــوال المقاص ــن أم ــات م ــي الاقتطاع ــادي ف والتم
ــبب  ــك بس ــاً وذل ــى 55% حالي ــاً إل ــن 24% تقريب ــة م ــدل البطال ــز مع ــة، فقف ــرات الاقتصادي ــة المؤش ــاط وكاف ــه النش ــة اوج ــت كاف طال
فقــدان 500 ألــف وظيفــة منــذ بــدء العــدوان، وبلغــت الخســارة فــي الرواتــب والأجــور750 مليــون دولار شــهرياً، وهــذا أدى إلــى فقــدان 
الاقتصــاد الفلســطيني ثلــث الناتــج المحلي”علــى أســاس ربعــي” خلال الربــع الأخيــر مــن العــام 2023 ومــن المتوقــع أن يفقــد 12% أخــرى 
مــن الناتــج المحلــي للعــام 2024 كاملًا نتيجــة اســتمرار العــدوان ليتراجــع معــدل دخــل الفــرد إلــى اقــل ممــا كان عليــه فــي العــام 1998.

ــرات أن  ــير التقدي ــن تش ــي حي ــاوت فف ــكل متف ــة بش ــراءات العقابي ــدوان والاج ــذا الع ــبب ه ــة بس ــات الاقتصادي ــة القطاع ــرت كاف تأث
ــاً. ــغ 24% فإنهــا تشــير ان قطــاع الزراعــة تراجــع بنســبة 12% تقريب التراجــع فــي قطــاع الصناعــة بل

 السيدات والسادة المحترمين 

شــهد العــام 2023 تراجعــاً طفيفــاً فــي تكاليــف واســعار الغــذاء فــي العالــم وذلــك بفعــل عــودة سلاســل التوريــد إلــى الإنتظــام مــن 
ــل  ــة بفع ــات العالمي ــي البورص ــوت ف ــوب والزي ــعار الحب ــت اس ــك تراجع ــام 2022، كذل ــام 2021 والع ــا  خلال الع ــد اضطرابه ــد بع جدي
ــا  ــت ذروته ــم بلغ ــدلات التضخ ــرات أن مع ــير التقدي ــا، وتش ــرق أوروب ــي ش ــزاع ف ــاع الن ــن اتس ــاوف م ــار المخ ــول وانحس ــرة المحص وف
فــي منتصــف العــام 2023 وبــدأت فــي التراجــع التدريجــي ممــا ســينعكس انخفاضــاً علــى اســعار الفوائــد خلال العــام 2024 والســنوات 

اللاحقــة.

السيدات والسادة .... المساهمين

كمــا يظهــر بشــكل مفصــل فــي الأجــزاء اللاحقــــــــــة مــن هــــــــــــذا التقريــر السنـــــــــــوي فقــد حققــــــــت الشــركة خلال العــام 2023 
صافــي إيــرادات موحــدة مــن مختلــف القطاعــــــــــات بقيمــة 51 مليــون دينــار أردنــي تقريبــاً بتراجــع طفيــف عــن العــام الماضــي بنســبة 
3% تقريبــاً، أمــا مجمــل الدخــل فقــد ارتفــع بنســبة 4% تقريبــاً ليبلــــــــــغ 9.5 مليــــــــــون دينــــــــــار للعام 2023، مقــــارنة مــع 9.1 مليون دينار 
للعــام 2022، وحافظــت الشــركة علــى صافــي الأربــاح التشــغيلية بقيمــة 7.3 مليــون دينــار أردنــي تقريبــاً، إلا أن ارتفــاع مصاريــف التمويــل 
وفروقــات العملــة ومصــروف ضريبــة الدخــل أدى إلــى تراجــع  أربــاح الشــركة الصافيــة الموحــدة بعــد الضريبــة بنســبة 11.5% لتبلــغ 5.4 
مليــون دينــار أردنــي تقريبــاً للعــام 2023 منهــا 4.3 مليــون دينــار لمســاهمي الشــــــــــــركة الأم، مقابــل 6.1 مليــون دينــار أردنــي منهــا 5.2 
مليــون دينــار أردنــي لمســـــــاهمي الشــركة للعــام 2022، أمــا نصيــب الســهم مــن الأربــاح »العائــد لمســاهمي الشــركة« فبلــغ 228 فلســاً 

للســهم للعــام 2023 مقابــل 273 فلســاً للعــام 2022.
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الأخوات والأخوة... المساهمين

ــع 102  ــة م ــاً مقارن ــي تقريب ــار أردن ــون دين ــه 108 ملي ــا مجموع ــام 2023 م ــة الع ــي نهاي ــركة ف ــودات الش ــة لموج ــة الدفتري ــت القيم بلغ
ــات  ــي الشــــــركــــــــ ــاراتها ف ــع إستثمـــــــــ ــركة الأم وجمـــــــيـــــ ــى الش ــة عل ــام 2022  موزع ــة الع ــي نهاي ــاً ف ــي تقريب ــار أردن ــون دين ملي

ــي. ــار أردن ــون دين ــح 37.9 ملي ــبة 9% لتصب ــت بنس ــد ارتفع ــا فق ــات بأنواعه ــا المطلوب ــة، أم ــة والحليــــــــفــــــ التــــــــابعــــــــــــ

بلغـــــــــــت القيمــة الدفتريــة لحقــــــــــوق مســـــــاهمي الشـــــــــركة فــي نهـــــاية عــام 2023 مــا مجموعــه 55.8 مليــون دينــار أردنــي لتبلــغ 
القيمــة الدفتريــة للســهم 2.98 دينــار مقارنــة مــع 2.85 دينــار للســهم فــي نهايــة العــام 2022 وذلــك  كنتيجــة  لتنامــي الأربــــــاح المــــــدورة  

وأربــاح العــام 2023.

يزيد عدد موظفي شركات المجمــــــوعة عن خمسمائة موظــــف بتخصـــــصــــــات وخبـــــــرات متنــــوعــــــــة، إضافة لآلاف المــــــوظفين 
والمســـــتفيـــــدين غيـــــر المباشــرين العاملين لـــــدى جهــــــات تقــــدم خدماتها لشركات المجموعة.

الأخوة المساهمين... الأخوات المساهمات

رغــم كل المتغيــرات المشــار إليهــا أعلاه والتــي ألقــت بثقلهــا علــى الاقتصــاد الفلســطيني وتأثــرت بــه مجموعــة شــركاتنا، فقــد واصلــت 
الشــــــركة خططهــا الإستثــــــــمارية حيــث تــم تشــغيل مصنــع البينــار الجديــد فــي قـــــــــرية النبــــــي صالــح بمحافظــة رام الله بمــا يتضمنه 
ــرة مــن المنتجــات الجديــدة فــي الســوق. كذلــك تــم الإنتهــاء مــن إقامــة مصنــع  ــاج جديــدة وتــم طــرح مجموعــة كبي مــن خطــوط انت
أعلاف شــركة الرابيــة للحبــوب والأعلاف فــي بلــدة بيــت أولا – الخليــل ) بالشــراكة مــع صنــدوق الإســتثمار الفلســطيني ( وتــم تجريــب 
خطوط الانتاج وســيتم التشــغيل التجاري للمصنع خلال شــهر نيســان وســيعمل على تلبية الطـــــــــلب المتنــــــــامي علــــــــــى الأعـلاف 

وذلــك تنفيــذاً للتوجــه الإستـــــراتيــــــــــجي للشـــــــــركة بإحــــــــــلال المنتـــــــــج الوطنـــــي محل منتجــات الإحتلال. 

ختامــاً فإننــي أتقــدم لجميــع مســاهمي شركــــــــات المـــــــجمــــــوعــــــــة بكــــــــل الشــــــكر والتـــــقــــــــــدير علـــــــــــى ثقتهم بنــا، كما أتوجه 
بعظيم الإمتنان لموظفـــــــي المجموعــــــــــة لمـــــا يقدمــــــــــونه مــــــن جهـــــــد وكفاءة في أداء مهامهم والقيام بمسؤولياتهـــــم في 
ظــروف إســتثنائية وغيــر طبيعيــة ومثابرتهــم فــي تقديــم أفضـــل مــا لديهــم مــن خبـــرات وقــدرات للمضــي بشــركاتنا إلــى آفــــــــــــــاق 

جديــدة مــن التطــور والنجــاح.

شاكراً لكم حضوركم ومؤازرتكم...

رئيس مجلس الإدارة

نضال منير سختيان



حول الشركة
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لمحة تاريخية
النشأة والتأسيس

أطلقــت شــركة فلســطين للاًســتثمار الصناعــي أعمالهــا كشــركة مســاهمة عامــة فــي عــام 1995 برأســمال قــدره 15 مليــون دينــار 

أردنــي، و مــع مــرور الوقــت تــم رفــع رأس مــال الشــركة ليصبــح 18.75 مليــون دينــار أردنــي مــن خلاًل رســملة جــزء مــن أرباحهــا، 

حيــث هــدف ذلــك إلى تمويــل جــزء مــن خطــط تطويــر وتوســعة أعمــال الشــركة، فقــد تمكنــت مــن تحقيــق الريــادة فــي قطــاع 

الاســتثمار الصناعــي فــي فلســطين منــذ تأسيســها، وأثبتــت لمســاهميها وذوي العلاًقــة قدرتهــا على تحقيــق النجاحــات المتتاليــة، 

ــي  ــم أفضــل المنتجــات بمــا يلب ــاء، وتقدي ــة والبن ــة فــي التنمي ــا المتمثل ــق أهدافه ــاء لتحقي فهــي عازمــة على العمــل الجــاد والبن

تطلعــات زبائنهــا.

ــة  ــة والحليف ــركات التابع ــن الش ــة م ــن خلاًل مجموع ــا م ــارس أعماله ــث تم ــس حي ــة نابل ــي مدين ــي ف ــركة الرئيس ــر الش ــع مق يق

المنتشــرة فــي محافظــات الوطــن المختلفــة.

نّطاق العمل

ــية  ــزة الأساس ــة الركي ــات الصناع ــف قطاع ــي مختل ــة ف ــطة والثقيل ــة والمتوس ــات الخفيف ــاريع الصناع ــي مش ــتثمار ف ــد الاس يع

لأعمــال الشــركة، مــع التركيــز على التصنيــع الزراعــي والغذائــي وبمــا يســاهم فــي تحقيــق التنميــة الاقتصاديــة، والأمــن الغذائــي، 

وتطويــر الصناعــات الفلســطينية فنيــاً وإداريــاً وتوفيــر منتجــات وطنيــة ذات جــودة عاليــة تلبــي احتياجــات المســتهلك الفلســطيني 

ــه. وتطلعات

تعتبــر شــركة فلســطين للإســتثمار الصناعــي شــركة قابضــة تمتلــك حصصــاً مســيطرة فــي مجموعــة مــن الشــركات التابعــة، حيــث 

كانــت بداياتهــا مــن خلاًل تأســيس شــركتين مســاهمتين عامتيــن و همــا شــركة دواجــن فلســطين م.ع.م و هــي متخصصــة فــي قطاع 

الدواجــن وتصنيــع الأعلاًف، وشــركة فلســطين لصناعــات اللدائــن م.ع.م المتخصصــة فــي الصناعــات البلاًســتيكية، لتقــوم الشــركة 

ــم اســتحوذت  ــا كشــركة تابعــة، ومــن ث ــم تصنيفه ــون ليت ــة لصناعــة الكرت ــا فــي الشــركة الوطني ــة لاحقــة برفــع حصته فــي مرحل

الشــركة على شــركة البينــار للتجــارة العامــة فــي بدايــة عــام 2016 وهــي شــركة متخصصــة فــي تصنيــع الألبــان، وأسســت شــركة 

الرابيــة للأعلاًف والحبــوب خلاًل عــام 2018 والمتخصصــة فــي تصنيــع الأعلاًف فــي جنــوب الضفــة الغربيــة. 

وتمتلك الشركة كذلك حصة مؤثرة في شركة مصانع الزيوت النباتية م.ع.م كما تمتلك محفظة أوراق مالية. 

تولــي الشــركة للاًســتثمار فــي رأس المــال البشــري أهميــة بالغــة، لــذا عمــدت إلى اســتقطاب الكــوادر البشــرية المؤهلــة والمدربــة 

ومــن أصحــاب الخبــرة والكفــاءات، وذلــك لتحقيــق أهــداف الشــركة الإســتراتيجية ولتســاهم أيضــاً فــي حــل مشــكلة البطالــة بيــن 

الخريجيــن الجــدد فــي شــتى القطاعــات وفــي مختلــف المناطــق الجغرافيــة التــي تتواجــد بهــا.

الشركة الأم

تعتبــر شــركة فلســطين للإســتثمار الصناعــي الــذراع الاســتثماري فــي قطــاع الصناعــة لشــركة فلســطين للتنميــة والإســتثمار )باديكــو 

ــياحة،  ــاري، الس ــر العق ــة، التطوي ــات )الصناع ــف القطاع ــي مختل ــتثمارات ف ــن الاس ــة م ــة متنوع ــك محفظ ــي تمتل ــة( والت القابض
والخدمــات(.



15 شركة فلسطين للـإستثمار الصناعي

الرؤية
رواد الاستثمار الصناعي في فلسطين ورافعة الصناعات الفلسطينية في المنطقة والعالم.

الرسالة
ــادرات  ــي المب ــز تنافســية الصناعــة والزراعــة الفلســطينية، وتبن ــع اســتثماراتنا فــي القطــاع الصناعــي والزراعــي، وتعزي ــز وتنوي تعزي

ــا ــاهمينا ومعتمدين ــا ومس ــة مجتمعن ــا، وخدم ــل على تطبيقه ــة والعم الخلاًق

القيم
المصداقية: الوفاء بما نلتزم به ركن أساسي يميز تعاملاًتنا مع الغير.	 

الجودة: رضى المتعاملين معنا ركيزة أساسية لعطائنا المتميز من خلاًل التحسين المستمر لجودة منتجاتنا.	 

الشفافية: الوضوح في كل قراراتنا وتعاملاًتنا وتقاريرنا قاعدة مهمة لأداء عملنا.	 

الاستمرارية والنمو: المحافظة على أصولنا وتنميتها أداة أساسية لتعزيز إمكانياتنا.	 

الاستقامة: الأمانة التزام أساسي في تأدية كافة أعمالنا بمهنية عالية.	 

الاهتمــام بالعنصــر البشــري: العاملــون لدينــا أهــم مواردنــا ونســعى لنوفــر لهــم بيئــة عمــل داعمــة ومحفــزة ومعــززة للتعلــم 	 

والإبــداع والنمــو الوظيفــي والشــخصي المســتمر.

المسؤولية الاجتماعية: التواصل والتفاعل المستمر مع مجتمعنا عنصر أساسي في سعينا لتحقيق أهدافنا.	 

التوجهات الإستراتيجية
ــز الاســتثمار فــي فلســطين، فإنهــا تســعى لتحقيــق مجموعــة مــن  ــة ورســالة الشــركة والتــي تتمحــور حــول تعزي انطلاًقــاً مــن رؤي

ــتثماراتها: ــن خلاًل اس ــداف م الأه

الاستثمار في تطوير المشاريع الصناعية والزراعية القائمة في فلسطين.. 1

تعزيز القاعدة الصناعية من خلاًل الاستثمار في مشاريع جديدة لم يتم الاستثمار بها سابقاً في فلسطين.. 2

تعظيم حقوق مساهمي الشركة والشركات التابعة والحليفة.. 3

خلق منتج وطني قوي قادر على منافسة البضائع والمنتجات الإسرائيلية والمستوردة.. 4

ــاءات . 5 ــل للكف ــرص عم ــق ف ــلاًل خل ــن خ ــركة م ــتثمارات الش ــن اس ــطيني م ــع الفلس ــن المجتم ــريحة م ــر ش ــتفادة أكب اس

ــا. ــعى لتحقيقه ــا و تس ــب أعينه ــركة نص ــا الش ــي تضعه ــة الت ــؤولية الاجتماعي ــن المس ــوع م ــك كن ــطينية وذل الفلس

إدارة الاستثمار

تديــر الشــركة اســتثماراتها فــي شــركاتها التابعــة مــن خلاًل رســم الخطــط الإســتراتيجية والتطويريــة ومتابعتهــا مــع الإدارات التنفيذية في 

هــذه الشــركات والتــي تشــكل الأغلبيــة فــي مجالــس إدارتهــا، كمــا تشــارك الشــركة بشــكل فعــال فــي مجالــس إدارات شــركاتها الحليفة، 

وتحصــل على تقاريــر ماليــة وإداريــة دوريــة تتابع مــن خلاًلهــا أداء اســتثماراتها لاتخاذ الإجــراءات التصويبيــة اللاًزمة وفي الوقت المناســب.

بلــغ حجــم المحفظــة الاســتثمارية للشــركة فــي نهايــة عــام 2023 مــا مجموعــه 66 مليــون دينــار أردنــي، كمــا بلغــت قيمــة إيــرادات 

الشــركة التشــغيلية الموحــدة 51 مليــون دينــار أردنــي، وأرباحهــا الصافيــة الموحــدة بعــد الضريبــة 5.44 مليــون دينــار أردنــي.
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الوضع التنافسي
تتنــوع أنشــطة الشــركة الاســتثمارية حيــث تمــارس شــركة فلســطين للإســتثمار الصناعــي نشــاطها فــي قطاعــات صناعيــة متنوعــة 
مــن خلاًل عــدد مــن الشــركات التابعــة والحليفــة، وتقــوم سياســة هــذه الشــركات على دعــم وتوفيــر بيئــة تنافســية عادلــة بعيــداً 

عــن الاحتــكار فــي أي مــن الســلع التــي تنتجهــا بحيــث تحــدد الأســعار مــن خلاًل عوامــل الســوق.

وتحــرص شــركات المجموعــة على تعزيــز نقــاط قوتهــا فــي الأســواق التــي تعمــل فيهــا لكســب ثقــة المســتهلك وولائــه مــن خلاًل 
ــر المجموعــة البضائــع الإســرائيلية منافســاً غيــر شــرعي فــي الســوق الفلســطيني وخاصــة فــي  الارتقــاء بجــودة منتجاتهــا، وتعتب
ظــل سياســات إغــراق الســوق الفلســطيني ببعــض المنتجــات مــن فائــض العــرض فــي الســوق الإســرائيلي ممــا يســبب خــللاًً فــي 

منظومــة الســوق ينتــج عنــه ضــرر لجميــع الشــركات المحليــة. 

وفيما يلي عرض لأهم القطاعات التي تعمل فيها الشركة:

قطاع التغليف والكرتون

ــاع  ــذا القط ــي ه ــم ف ــورد الأه ــون الم ــة الكرت ــة لصناع ــركة الوطني ــر الش تعتب
ــة  فــي فلســطين نتيجــة لمــا شــهدته أعمالهــا مــن تطــور خلاًل الأعــوام الماضي
حيــث حرصــت الشــركة على توفيــر تنــوع كبيــر فــي منتجاتهــا بمــا يلبــي حاجــات 
ــز  ــوع والجــودة. وتترك ــث الن ــن فــي قطاعــي الصناعــة والزراعــة مــن حي العاملي
ــا  ــك مزاي ــي تمتل ــرائيلية والت ــركات الإس ــع الش ــاع م ــذا القط ــي ه ــة ف المنافس
ــون  ــة تجعلهــا تحصــل على المــواد الخــام بتكاليــف أقــل، كمــا أن الكرت تفضيلي
المســتورد والــذي عــادة مــا يبــاع بســعر أقــل نتيجــة جودتــه المتواضعــة مــا زال 

يشــكل منافســاً رئيســياً للشــركة.

وقــد أتمــت الشــركة الوطنيــة لصناعــة الكرتــون تطويــر عــدد مــن خطــوط الإنتــاج 
لديهــا بشــكل مكنهــا مــن خفــض التكاليــف وتعزيــز حصتهــا الســوقية.

قطاع الدواجن والأعلاف
تعمــل شــركة دواجــن فلســطين كمكمــل وداعــم للمــزارع الفلســطيني مــن جهــة، كمــا تعمــل على النهــوض فــي مســتوى 
ــز  ــة على تعزي ــنوات الماضي ــركة خلاًل الس ــت الش ــد عمل ــرى، وق ــة أخ ــن جه ــتهلك م ــة للمس ــة المقدم ــلعة النهائي الس
ــا، وعلى الرغــم  ــة قطاعــات اعماله ــج الإســرائيلي فــي غالبي ــا فــي الســوق الفلســطيني على حســاب حصــة المنت حصته
مــن ظــروف المنافســة غيــر العادلــة التــي تفرضهــا الســيطرة الإســرائيلية على المعابــر والحــدود ومــا تعطيــه مــن ميــزة 

تنافســية للمنتجيــن الإســرائيلين، إلا أن الشــركة فرضــت نفســها كأكبــر المنتجيــن فــي هــذا القطــاع.

وخلاًل الأعــوام القليلــة الماضيــة تنامــت حصــة الشــركة مــن ســوق الدجــاج المبــرد نتيجــة تنامــي الثقافــة الصحيــة لــدى 
المســتهلك وإدراكــه لتفــوق جــودة منتجــات »عزيــزا« على نظيراتهــا فــي الســوق. 

وتحافــظ شــركة دواجــن فلســطين »عزيــزا« على علاًقــة إســتراتيجية مــع كبــار زبائنهــا فــي مختلــف القطاعــات كمــا أنهــا 
تعتبــر المــورد الرئيســي لأكبــر سلاًســل المطاعــم والعديــد مــن كبريــات الفنــادق و المستشــفيات فــي الضفــة الغربيــة.

كمــا أسســت الشــركة اســتثماراً جديــداً فــي قطــاع الأعلاًف والحبــوب فــي جنــوب الضفــة الغربية مــن خلاًل انشــاء مصنع 
ــز فــرص النمــو والتوســع، وتقليــل التكاليــف اللوجســتية  شــركة الرابيــة للأعلاًف والحبــوب والــذي سيســاهم فــي تعزي

وبالتالــي تعزيــز الوضــع التنافســي للشــركة فــي هــذا القطــاع.
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قطاع الألبان

دخلــت المجموعــة قطــاع الألبــان مــن خلاًل شــركة البينــار للتجــارة العامــة 

والتــي اســتحوذت عليهــا فــي بدايــة عــام 2016 ويمتــاز هــذا القطــاع بقــوة 

المنافســة ســواءً  مــن المنتجــات المحليــة أو تلــك الإســرائيلية التــي 

ــل أن تعــزز الشــركات  ــة قب انفــردت بالســوق الفلســطيني لســنوات طويل

الفلســطينية مكانتهــا مــن خلاًل الارتقــاء بمســتوى منتجاتهــا وبمــا يحقــق 

مســتوى تطلعــات المســتهلك الفلســطيني.

وتنظــر المجموعــة إلى ســوق قطــاع الألبــان إلى أنــه ســوق واعــد يمتلــك 

ــه مــن خلاًل  آفاقــاً تســتحق أن توجــه الشــركة جــزءاً مــن اســتثماراتها إلي

ــار للتجــارة العامــة.  ــر أعمــال شــركة البين تطوي

أنهــت الشــركة أعمــال بنــاء المصنــع الجديــد فــي محافظــة رام اللــه 

والبيــرة، ويعتبــر إنشــاء هــذا المصنــع نقلــة نوعيــة لشــركة البينــار والــذي 
ســاهم فــي زيــادة الحصــة الســوقية للشــركة بالإضافــة إلى تطويــر العديــد 

ــطيني. ــتهلك الفلس ــا المس ــي يحتاجه ــدة الت ــات الجدي ــن المنتج م

قطاع الزيوت

إن ســوق الزيــوت مــن الأســواق التــي تحظــى بتســهيلاًت كبيــرة على الاســتيراد دون وجــود أدنــى ضوابــط لحمايــة المنتج 

المحلــي، وهــو مــا يخلــق عقبــات فــي المنافســة لشــركة مصانــع الزيــوت النباتيــة، ورغــم ذلــك اســتطاعت الشــركة تعزيــز 

حصتهــا فــي ســوق الســمن والزيــوت النباتيــة خلاًل الأعوام الســابقة.
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تطوير الأعمال
تقــوم فلســفة الشــركة فــي تطويــر أعمالهــا على اســتغلاًل وتطبيــق فــرص النمــو ســواءً فــي أعمــال الشــركة الواحــدة مــن شــركاتها 
التابعــة أو التكامــل الموجــود مــا بيــن أعمــال هــذه الشــركات وبمــا يعظــم قيمــة الشــركة على المــدى الطويــل. وتتبنــى الشــركة 
الأفــكار وتعمــل على تنميتهــا وتطويرهــا بمــا يخــدم تحقيــق المنفعــة الاقتصاديــة والمجتمعيــة على حــد ســواء وبمــا يعــزز مكانتهــا 

كشــركة رائــدة فــي قطاعــات الصناعــات المختلفــة فــي فلســطين.

ــرى فــي ضوابطهــا ومحدداتهــا مــا يرســم  ــي تتبناهــا، حيــث ت ــة بسياســة الاســتثمار الت وتسترشــد الشــركة فــي خططهــا التطويري
معالــم الطريــق نحــو أي مشــروع أو عمليــة تطويــر جديــدة، وتنفــذ الشــركة كافــة الدراســات اللاًزمــة قبــل الدخــول فــي أي اســتثمار 
جديــد بمــا يضمــن الإلمــام بجميــع حيثيــات هــذا المشــروع وبشــكل يحــد مــن المخاطــر غيــر المنظــورة التــي قــد تعيــق نجــاح هــذا 

المشــروع.

وفيما يلي ملخصاً لأهم الأعمال التطويرية التي نفذتها شركات المجموعة خلاًل العام 2023:

مصنع شركة البينار الجديد

ــا  ــر مصنعه ــال تطوي ــي أعم ــة ف ــارة العام ــار للتج ــركة البين ــزت ش انج
الجديــد والــذي بــدأ أنشــطته التشــغيلية فــي الربــع الأخيــر مــن العــام 
ــال  ــي مج ــدة ف ــع الرائ ــن المصان ــد م ــع الجدي ــر المصن 2023، ويعتب
صناعــة الألبــان حيــث صمــم وفــق أحــدث التقنيــات، وتمكنــت شــركة 
ــة  ــلة متنوع ــة س ــن إضاف ــد م ــا الجدي ــغيل مصنعه ــد تش ــار بع البين
مــن المنتجــات، كمــا عــززت قدرتهــا على تلبيــة الطلــب المتنامــي على 

ــا. منتجاته

شركة دواجن فلسطين

أتمــت شــركة دواجــن فلســطين أعمــال توســعة مــزارع أمهــات 
ــة  ــات اضافي ــاء 3 بركس ــخ بإنش ــض التفري ــاج بي ــم لإنت ــاج اللاًح الدج
لرفــع طاقتهــا الإنتاجيــة ب 3 مليــون بيضــة تفريــخ ســنوياً، كمــا أنجــزت 
أعمــال توســعة مــزارع الدجــاج اللاًحــم برفــع طاقتهــا الإنتاجية بـــ 715 

الــف طيــر ســنوياً.

شركة الرابية للأعلاف والحبوب

ــطيني  ــتثمار الفلس ــدوق الاس ــع صن ــراكة م ــي ش ــركة ف ــت الش دخل
ــم تأســيس شــركة  ــوب، وت ــع للأعلاًف فــي منطقــة الجن لإنشــاء مصن
جديــدة بــرأس مــال قــدره 11 مليــون دولار أمريكــي تحــت اســم 
)شــركة الرابيــة للأعلاًف والحبــوب(. وقــد انجــزت شــركة الرابيــة 
معظــم أعمــال انشــاء مصنعهــا والواقــع فــي منطقــة بيــت أولا فــي 
محافظــة الخليــل وســتنطلق أعمــال الشــركة التشــغيلية خلاًل شــهر 

ــام 2024. ــن الع ــان م نيس
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الأداء المالي والتشغيلي 
الموحد
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الاستثمارات
تتركــز اســتثمارات شــركة فلســطين للإســتثمار الصناعــي فــي قطــاع الصناعــة بقطاعاتــه المتعــددة، حيــث تمتلــك الشــركة محفظــة 
اســتثمارية متنوعــة فــي هــذا المجــال، فقــد بنت الشــركة محفظتهــا خلاًل الســنوات الماضيــة مــن خلاًل مجموعة من الاســتثمارات 
التــي قامــت بتأسيســها، وأخــرى اســتحوذت عليهــا وعملــت على تطويرهــا بشــكل يلبــي معاييرهــا الاســتثمارية، وفــي جميــع ذلــك 

فــإن التنــوع والتميــز والنهــوض بهــذا القطــاع هــي المحــددات التــي تكــون البوصلــة التــي توجــه الشــركة فــي انتقــاء اســتثماراتها.

شركاتنا 
التابعة

شركة دواجن 
فلسطين

شركة فلسطين 
لصناعات اللدائن

الشركة الوطنية 
لصناعة الكرتون

شركة مصانع 
الزيوت النباتية

شركة الرابية 
للاعلاف والحبوب

شركة البينار 
للتجارة العامة

%76.59

%71.07

%43.04

%32.67

%50.00 %100.00

قطاع الدواجن 
والأعلاف

قطاع الأنابيب والعبوات 
البلاستكية

قطاع صناعات 
الكرتون المختلفة

صناعات الزيوت 
والسمن النباتي

قطاع الاعلاف 
والحبوب

قطاع الألبان

شركاتنا 
الحليفة
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شركاتنا التابعة 

مصنع 
الأعلاف

مسلخ 
الدواجن

مزارع 
الأمهات

مزارع الدجاج 
اللاحم

الفقاسة

مزارع الأبقار 
ومركز تغذية 

المواشي

نقاط بيع 
عزيزا

شركة دواجن فلسطين
شــركة دواجــن فلســطين المســاهمة العامــة المحــدودة تأسســت 
فــي عــام 1997م كشــركة متخصصــة فــي قطــاع الدواجــن والأعلاًف، 
ــك  ــم رفعــه بعــد ذل ــي وت ــار اردن ــغ 10,000,000 دين ــرأس مــال بل ب

ــي. ــار اردن الى 13,440,000 دين

رؤية الشركة:

الــرواد فــي صناعــة الدواجــن ومســاهم رئيــس فــي تحقيــق الأمــن 
ــي الفلســطيني. الغذائ

أعمال الشركة:

تمتلــك الشــركة سلســلة متكاملــة مــن المشــاريع الانتاجيــة فــي 
قطــاع الدواجــن والاعلاًف والتــي تغطــي الــدورة الكاملــة منــذ بدايــة 

ــر.  ــع المباش ــويق والبي ــى التس ــاج وحت ــل الإنت مراح

بالإضافــة الى مــزارع الأبقــار الحلــوب، حيــث تســتتثمر الشــركة فــي 
مزرعــة نموذجيــة تعــد الاحــدث مــن نوعهــا على مســتوى المنطقــة، 

ومركــز لتغذيــة المواشــي يخــدم المزرعــة وزبائــن خارجييــن.
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مصنع الأعلاف
تمتلك الشركة أحد اكبر وأحدث مصانع الأعلاًف في فلسطين بطاقة إنتاجية تصل الى 150 الف طن سنوياً.

يعمــل مصنــع الأعلاًف وفــق أحــدث أنظمــة الرقابــة والجــودة العالميــة لانتــاج الأعلاًف بأنواعهــا المختلفــة )الدواجــن 
والمواشــي(.

مزارع الأمهات
أسســت شــركة دواجــن فلســطين مــزارع لتربيــة أمهــات الدجــاج اللاًحــم بطاقــة إنتاجيــة تبلــغ 25 مليــون بيضــة ســنوياً 

هــي الاولى مــن نوعهــا على مســتوى الوطــن.

23 مليون دينار  
ايرادات سنوية

7 مليون دينار 
إيرادات سنوية

مزيج من 
مختلف أنواع 

أعلاف الدواجن 
والمواشي

حصة سوقية 
تصل الى %30

طاقة إنتاجية 
سنوية تصل الى 

150 الف طن

إنتاجية سنوية 
تبلغ 25 مليون 

بيضة تفريخ
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فقاسة عزيزا
تقــوم الشــركة بتشــغيل فقاســة تســتوعب 23 مليــون بيضــة ســنوياً وذلــك بأحــدث تقنيــات التفريــخ العالميــة والتــي 

تراعــي أعلى معاييــر الأمــن الحيــوي.

مزارع الدجاج اللاحم
لتحقيــق التكامــل المطلــوب بيــن مراكــز الإنتــاج فــي الشــركة، تقــوم الشــركة بتشــغيل ســبعة مــزارع لانتــاج الدجــاج 

اللاًحــم وفــق أحــد أنظمــة التربيــة “النظــام المغلــق” وبمعــدل إنتــاج 1,700 طــن مــن اللحــوم ســنوياً لــكل مزرعــة.

7 مليون دينار 
إيرادات سنوية

14 مليون دينار 
ايرادات سنوية

حصة سوقية 
تصل الى %25

23 مليون بيضة 
طاقة استيعابية 

سنوية

أعلاف عزيزا 
النباتية والطبيعية

12000 طن من 
لحوم الدجاج 

سنويا
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مسلخ دواجن عزيزا
قامــت شــركة دواجــن فلســطين بإنشــاء مســلخ الدواجــن الأحــدث فــي فلســطين وذلــك فــي عــام 2011م والــذي يــدار 

مــن قبــل طاقــم اداري وطبــي متخصــص.

ومــن خلاًل اقترانــه بوحــدة لمعالجــة المخلفــات فقــد حرصــت الشــركة على أن يكــون مســلخها صديقــاً للبيئــة ويلبــي 
جميــع متطلبــات حمايــة البيئــة.

مزرعة الابقار ومركز التغذية
ــر مــن الحليــب  ــغ 14 الــف لت ــة تبل ــة لابقــار الحلــوب بطاقــة إنتاجي أنشــأت شــركة دواجــن فلســطين مزرعــة نموذجي

ــن الشــركة كذلــك. ــاج أعلاًف الابقــار والمواشــي يخــدم مزرعــة الابقــار وزبائ ــاً، كمــا أنشــأت مركــزاً لانت الطــازج يومي

14 مليون دينار 
إيرادات سنوية

مزيج يجمع أكثر 
من 32 صنفاً من 

منتجات لحوم 
الدجاج

3,000 طير 
طاقة إنتاجية 

في الساعة
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حجم الإستثمار في الشركة )سهم(

والرسم التالي يبين تطور القيمة الدفترية لإستثمار الشركة في شركة دواجن فلسطين:

3,146,345
ملكية الغير

ملكية الشركة

10,293,655
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ملخص الأداء المالي والتشغيلي للشركة 
المركز المالي للشركة

بلغــت قيمــة موجــودات شــركة دواجــن فلســطين مــا مجموعــه 45.74 مليــون دينــار اردنــي فــي نهايــة عــام 2023 بإرتفــاع نســبته 
ــاع  ــد كان هــذا الارتف ــي، وق ــار اردن ــون دين ــه 41.98 ملي ــي حين ــث بلغــت ف ــة العــام الماضــي حي ــي نهاي ــه ف ــت علي ــا كان 8.9% عم

ــدة خلاًل العــام لتوســعة خطــوط انتاجهــا الرئيســية. مدفوعــاً بالأســاس باســتثمارات الشــركة الجدي

أمــا التزامــات شــركة دواجــن فلســطين فقــد ارتفعــت بنســبة 40.8% ولتبلــغ 12.51 مليــون دينــار نتيجــة ارتفــاع ارصــدة القــروض 
في نهاية العام لتمويل مشاريع الشركة الجديدة ورأس مالها العامل.

أما حقوق مساهمي الشركة فقد بلغت 33.23 مليون أردني مقارنة بـ 33.10 مليون دينار في نهاية عام 2022.

وفــي نهايــة عــام 2023 بلغــت القيمــة الدفتريــة لســهم شــركة دواجــن فلســطين 2.47 دينــار أردنــي مقابــل 2.46 دينــار فــي نهايــة 
عــام 2022.
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الأداء التشغيلي للشركة
حققــت شــركة دواجــن فلســطين ايــرادات تشــغيلية خلاًل عــام 2023 بلغــت قيمتهــا 38.85 مليــون دينــار اردنــي مقابــل 38.87 
ــات  ــة التبع ــام 2023 نتيج ــن الع ــر م ــع الأخي ــي الرب ــركة ف ــرادات الش ــرت إي ــد تأث ــام 2022، وق ــت خلاًل ع ــار تحقق ــون دين ملي
ــن  ــية بي ــرق الرئيس ــرائية واغلاًق الط ــوة الش ــع الق ــن تراج ــا م ــج عنه ــا نت ــزة وم ــاع غ ــرب على قط ــت الح ــي صاحب ــة الت الاقتصادي
المــدن وتدنــي النشــاط الاقتصــادي للعديــد مــن القطاعــات واهمهــا قطــاع المطاعــم والقطــاع الســياحي والــذي يشــكل وزنــاً مهمــاً 

مــن مبيعــات شــركة دواجــن فلســطين.

وبلغــت أربــاح شــركة دواجــن فلســطين التشــغيلية خلاًل عــام 2023 مــا مجموعــه 4.14 مليــون دينــار أردنــي مقابــل 3.21 مليــون 
ــك فقــد ارتفــع هامــش الدخــل التشــغيلي  ــاع بلغــت نســبته 29.0%، ونتيجــة لذل ــام 2022 بارتف ــا الشــركة خلاًل ع ــار حققته دين

ــل 8.3% فــي العــام 2022. ليصــل الى 10.7% مقاب

وأخيــراً فقــد بلــغ صافــي دخــل الشــركة بعــد الضريبــة خلاًل عــام 2023 مــا مجموعــه 3.35 مليــون دينــار أردنــي بارتفــاع عــن عــام 
2022 بنســبة 18.7% ليصــل هامــش صافــي الدخــل خلاًل العــام 2023 الى 8.6% مقابــل 7.3% فــي العــام 2022. 

وبلغ نصيب السهم من الأرباح 25 قرشاً خلاًل العام مقابل 21 قرشاً خلاًل العام الماضي.
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المركز المالي لشركة دواجن فلسطين
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الشركة الوطنية لصناعة الكرتون
تأسســت الشــركة الوطنيــة لصناعــة الكرتــون فــي عــام 1989م كشــركة مســاهمة خصوصيــة إلى أن تــم تحويلهــا الى 
شــركة مســاهمة عامــة فــي عــام 1993م متخصصــة فــي صناعــات الكرتــون المختلفــة وبــرأس مــال بلــغ 5,000,000 

دولار أمريكــي.

رؤية الشركة:

رواد صناعة الكرتون في فلسطين.

أعمال الشركة:

تمــارس الشــركة الوطنيــة لصناعــة الكرتــون أعمالهــا مــن خلاًل خــط رئيســي لانتــاج الــواح الكرتــون واربعــة خطــوط مســاندة تكــوِن 
مــن خلاًلهــا مزيجــاً متنوعــاً يلبــي حاجــات شــريحة واســعة مــن زبائــن الشــركة.

خط إنّتاج الواح الكرتون المعرج

حيــث اســتثمرت الشــركة الوطنيــة لصناعــة الكرتــون حديثــا خــط لانتــاج الــواح الكرتــون المعــرج بعــد أن كانــت ســابقا تعتمــد على 
مورديــن خارجييــن لهــذا الغــرض، وقــد بــدأ التشــغيل الفعلــي لهــذا الخــط خلاًل الربــع الثانــي مــن عــام 2019.

خط إنّتاج العلب المغلقة

تمتلــك الشــركة عــدة خطــوط لإنتــاج العلــب المغلقــة والتــي تقــوم بتشــكيل العلــب ســواء المطبوعــة أو غيــر المطبوعــة وبجــودة 
عاليــة.

ومن خلاًل هذه الخطوط فإن الشركة تلبي حاجات مختلف قطاعات الصناعات الغذائية والدوائية وكذلك القطاع الزراعي.

وقــد اســتثمرت الشــركة خلاًل عــام 2022 بخــط جديــد لانتــاج العلــب المغلقــة يعتبــر الاحــدث مــن حيــث تنــوع وجــودة منتجاتــه 
وبمــا يعــزز القــدرة التنافســية للشــركة امــام المنتجــات الإســرائيلية والمســتوردة.

خط إنّتاج العلب المفتوحة

ــت  ــد عمل ــن، وق ــن الزبائ ــة م ــرائح مختلف ــات ش ــي حاج ــة تلب ــكال خاص ــة بأش ــب متنوع ــط عل ــذا الخ ــن خلاًل ه ــركة م ــج الش تنت
ــزة. ــدة بمواصفــات متمي ــة جدي ــد مــن خلاًل اســتقدام ماكين ــب المتزاي ــة الطل ــى توســعة هــذا الخــط لتلبي الشــركة علـ

خط إنّتاج رولات الأثاث

ــراق  ــرة قياســية مــن اخت ــت خلاًل فت ــد تمكن ــاث، وق ــف الاث ــاج رولات تغلي ــون خطــاً لانت ــة لصناعــة الكرت تشــغّل الشــركة الوطني
ــف فــي الســوق. ــن الرئيســيين لهــذا الصن ــك مــن الموردي ــدة، لتكــون بذل ــن حصــة جي الســوق الفلســطيني وتكوي

خط إنّتاج علب الدمج )التلبيس(

اســتثمرت الشــركة الوطنيــة لصناعــة الكرتــون خلاًل عــام 2022 بخــط جديــد لانتــاج الــواح وعلــب الكرتــون المصفــح )التلبيــس( 
لتلبيــة احتياجــات التغليــف لقطاعــات جديــدة مــن الزبائــن واهمهــا قطــاع المطاعــم وقطاعــات الصناعــات الغذائيــة الأخــرى.
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حجم الإستثمار في الشركة )سهم(

والرسم التالي يبين تطور القيمة الدفترية لإستثمار الشركة في الشركة الوطنية لصناعة الكرتون:
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المركز المالي للشركة

بلغــت أصــول الشــركة الوطنيــة لصناعــة الكرتــون نهايــة العــام 2023 مــا قيمتــه 7.33 مليــون دينــار أردنــي مقارنــة مــع 7.06 مليــون 
دينــار فــي نهايــة العــام 2022 وبارتفــاع نســبته 3.9%، وقــد جــاء هــذا الارتفــاع نتيجــة مشــاريع الشــركة التوســعية مــن جهــة وارتفــاع 

حجــم رأس المــال العامــل للشــركة مــن جهــة أخــرى.

وبلغــت قيمــة التزامــات الشــركة الكليــة 1.88 مليــون دينــار مقارنــة بـــ 1.73 مليــون دينــار فــي نهايــة عــام 2022، ويأتــي هــذا الارتفــاع 
نتيجــة لارتفــاع قيمــة التزامــات الشــركة المتداولــة مدفوعــة بالتســهيلاًت التــي حصلــت الشــركة عليهــا مــن مــوردي المــواد الخــام 

الرئيسيين.

أمــا قيمــة حقــوق مســاهمي الشــركة فقــد وصلــت الى 5.45 مليــون دينــار أردنــي مقارنــة بـــ 5.32 مليــون دينــار فــي نهايــة عــام 
2022 وبارتفــاع نســبته 2.3%، وفــي نهايــة عــام 2023 بلغــت القيمــة الدفتريــة للســهم  1.09 دينــار اردنــي مقارنــة مــع 1.06 دينــار 

فــي نهايــة العــام الســابق.
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الأداء التشغيلي للشركة

بلغــت الإيــرادات التشــغيلية للشــركة الوطنيــة لصناعــة الكرتــون للعــام 2023 مــا قيمتــه 5.51 مليــون دينــار اردنــي مقارنــة بـــ 5.81 
ــار تحققــت فــي العــام 2022 بانخفــاض نســبته 5.1%، وقــد جــاء هــذا الانخفــاض بالأســاس نتيجــة انخفــاض ســعر  ــون دين ملي

صــرف الشــيقل مقابــل الدينــار الأردنــي خلاًل العــام بنســبة 10% مقارنــة بالعــام الســابق.

وحققــت الشــركة الوطنيــة لصناعــة الكرتــون صافــي دخــل بعــد الضريبــة بمبلــغ 0.67 مليــون دينــار اردنــي مقابــل 0.47 مليــون دينــار 
فــي العــام 2022 وبارتفــاع نســبته 44.7%، و قــد بلــغ نصيــب ســهم الشــركة الوطنيــة لصناعــة الكرتــون مــن ربــح العــام 135 فلســاً 

مقابــل 93 فلســاً خلاًل عــام 2022.
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شركة فلسطين لصناعات اللدائن
ــغ 5,000,000  ــال بل ــرأس م ــة ب ــاهمة عام ــركة مس ــام 1995م كش ــن ع ــات اللدائ ــطين لصناع ــركة فلس ــت ش تأسس
دينــار أردنــي، وتــم رفعــه لاحقــاً الى 7,000,000 دينــار، بحيــث تكــون شــركة متخصصــة فــي صناعــة الانابيــب والعبــوات 

ــزة. ــاج متمي البلاًســتيكية المتنوعــة مــن خلاًل امتلاًكهــا لخطــوط إنت

ــار  ــركة الى 700,000 دين ــال الش ــض رأس م ــخ 2016/05/04 تخفي ــركة بتاري ــة للش ــر العادي ــة غي ــة العام ــررت الهيئ ق
ــي لإطفــاء الخســائر المتراكمــة.  اردن

رؤية الشركة:

رواد الصناعة البلاًستيكية في فلسطين

أعمال الشركة:

تتخصــص شــركة فلســطين لصناعــات اللدائــن فــي إنتــاج الأنابيــب بأقطارهــا وانواعهــا المختلفــة، وكذلــك العبــوات البلاًســتيكية 

نصــف المصنعــة.

ــذ  ــداً لتنفي ــك للحــد مــن خســائر الشــركة تمهي وقــد توقفــت أعمــال الشــركة التشــغيلية بالكامــل فــي منتصــف عــام 2015 وذل

ــة شــاملة. ــة اعــادة هيكل عملي

ــي  ــل ف ــقيقة تعم ــركة ش ــح ش ــع لصال ــي المصن ــر مبان ــن خلاًل تأجي ــاطها م ــة نش ــر طبيع ــركة بتغيي ــت الش ــام 2017 قام وخلاًل ع

ــتيكية. ــات البلاًس ــال الصناع مج

حجم الإستثمار في الشركة )سهم(

202,534
ملكية الغير

ملكية الشركة

497,466
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والرسم التالي يبين تطور القيمة الدفترية لإستثمار الشركة في شركة فلسطين لصناعات اللدائن:
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شركة البينار للتجارة العامة
البينــــار شـــركة فلسطـــينية رائــدة فــي قطــاع تصنيــع منتـــجات الالـــــبان، 
تأســــــست عام 1999 كشــــركة متخصصـــة في انتـاج الالبــــان، الاجبـان، 

ــحليات. اللبنة، والمـ

 وقــد اســتحوذت شــركة فلســطين للإســتثمار الصناعــي على كامــل اســهم 
شــركة البينــار للتجــارة العامــة وذلــك مطلــع عــام 2016 مــن منطلــق مــا 
تتميــز بــه الشــركة مــن مكانــة ســوقية متميــزة، حيــث تســعى الشــركة مــن 
خلاًل هــذا الاســتثمار الى الدخــول فــي ســوق تصنيــع الألبــان  والحصــول 

على مكانــة ســوقية متميــزة.

ــا  ــن خلاًله ــم م ــة ت ــة تطويري ــة خط ــوام القليل ــركة خلاًل الأع ــذت الش نف
ــي  ــع الغذائ ــد للشــركة وفــق اعلى مواصفــات التصني ــع جدي انشــاء مصن
ــون  ــي 12.0 ملي ــت حوال ــة بلغ ــه بتكلف ــح – رام الل ــي صال ــة النب ــي قري ف
دولار امريكــي، وقــد نقلــت الشــركة كامــل اعمالهــا الى المصنــع الجديــد 
لتتمكــن مــن إضافــة منتجــات جديــدة الى ســلتها ذات جــودة عاليــة تحــوز 

ــطيني. ــتهلك الفلس ــى المس على رض

رؤية الشركة

رواد صناعة الألبان في فلسطين

رسالة الشركة

أن تقــــدم للســــوق الفلســــطيني وللزبائــن ســلة متكاملــة مــن منتجــات 
الألبـــان ومشــتقاته المتنوعــة ذات النــوع  المتميــزة وبجــودة عاليــة 

ــق. ــة المناط ــي كاف ــا ف ــل على توفيره ــة والعم ــعار منافس وبأس
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شركاتنا الحليفة 

شركة مصانّع الزيوت 
النباتية

ــي  ــة ف ــوت النباتي ــع الزي ــركة مصان ــت ش تأسس
عــام 1953م كشــركة تعمــل على تكريــر زيــت 
الزيتــون وتعبئتــه، وتطــورت لاحقــاً لتعمــل على 
ــة  ــوت النباتي ــواع الزي ــف أن ــة مختل ــاج وتعبئ انت
ــدرج  ــي المه ــمن النبات ــاج الس ــة الى انت بالاضاف

ــل. ــت النخي ــن زي م

انتــاج  خطيــن  خلاًل  مــن  الشــركة  وتعمــل 
رئيســيين وهمــا خــط التكريــر والــذي تقــوم مــن 
ــة  ــط التعبئ ــمن، وخ ــت والس ــاج الزي ــه بانت خلاًل
حيــث تقــوم مــن خلاًلــه بتعبئــة جميــع منتجاتهــا 

بمختلــف أنواعهــا.

ــك شــركة فلســطين للاًســتثمار الصناعــي  وتمتل
مــا نســبته 32.77% مــن رأس مــال الشــركة 
ــة  ــي نهاي ــا ف ــي كم ــار اردن ــون دين ــغ 4 ملي البال

عــام 2023.

شركة الرابية للأعلاف والحبوب
شــركة  هــي  م.  خ.  م.  والحبــوب  للأعلاًف  الرابيــة  شــركة 
متخصصــة فــي صناعــة الأعلاًف الحيوانيــة بمختلــف أنواعهــا، 

تقــع فــي منطقــة بيــت أولا فــي محافظــة الخليــل.

ــون دولار أمريكــي حيــث  ــة ١١ ملي ــغ رأس مــال شــركة الرابي يبل
ــدوق الاســتثمار الفلســطيني  ــم تأسيســها بالشــراكة مــع صن ت
ــن  ــه م ــة بحاجت ــة الغربي ــوب الضف ــط وجن ــوق وس ــد س لرف

الأعلاًف.

يزيــد حجــم الاســتثمار الفعلــي فــي شــركة الرابيــة عــن ١٦ 
مليــون دولار أمريكــي وذلــك لإنشــاء مصنــع وصوامــع تخزيــن 

ــة. ــع العالمي ــات التصني ــدث مواصف ــق أح وف
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القيمة الدفترية للإستثمار 

ــة  ــنوات الماضي ــوال الس ــدة ط ــد جي ــق عوائ ــن خلاًل تحقي ــع م ــة بالنف ــوت النباتي ــع الزي ــركة مصان ــي ش ــتثمار ف ــاد الاس ــد ع وق
ــركة. ــاهمي الش ــوق مس ــة حق ــع قيم ــي رف ــاهمت ف س
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2023 2022 2021 2020 مليون دينار أردنّي

6.62 7.28 8.84 7.04 صافي الايرادات

1.53 1.58 2.58 2.08 مجمل الدخل

%23 %22 %29 %30 هامش مجمل الدخل

0.49 0.50 1.46 1.09 الدخل التشغيلي

%7 %7 %17 %16 هامش الدخل التشغيلي

7.77 8.84 12.53 6.20 صافي الدخل

%117 %121 %142 %88 هامش صافي الدخل

1.94 2.21 3.13 1.55 نصيب السهم من الأرباح

2023 2022 2021 2020 مليون دينار أردنّي

73.59 72.98 75.20 44.84 الأصول الثابتة

3.32 4.69 7.58 4.85 الأصول المتداولة

76.91 77.67 82.78 49.69 مجموع الأصول

61.93 58.51 57.48 40.42 مجموع حقوق الملكية

6.25 10.07 15.94 7.16 الإلتزامات طويلة الأجل

8.72 9.09 9.36 2.11 الإلتزامات المتداولة

14.97 19.16 25.30 9.27 مجموع الإلتزامات

76.91 77.67 82.78 49.69 مجموع الإلتزامات وحقوق الملكية

%10.1 %11.4 %15.1 %12.5 العائد على الأصول

%12.6 %15.1 %21.8 %15.3 العائد على حقوق المساهمين

ملخص الأداء المالي لشركة مصانّع الزيوت النباتية للسنوات الأربع الأخيرة:

سياسة الاستثمار
إنطلاًقــاً مــن رؤيــة الشــركة والأهــداف التــي وضعتهــا لنفســها، فقــد قامــت بصياغــة سياســتها الاســتثمارية التــي تضــع لهــا محددات 
الاســتثمار الرئيســية والتــي تسترشــد بهــا الشــركة فــي أي فرصــة اســتثمارية تتــاح لهــا، وتقــوم مرتكــزات هــذه السياســة على مــا 

يلــي:

تتركز إستثمارات الشركة في فلسطين، ولا يكون الإستثمار خارجياً إلا إستثناءً.	 

الدخــول فــي إســتثمارات جديــدة يكــون بعــد إجــراء دراســات الجــدوى المهنيــة اللاًزمــة، ويتــم الدخــول فــي الإســتثمار فــي 	 
حــال كانــت العوائــد الإســتثمارية أعــلى مــن المتوســط المرجــح لتكلفــة رأس المــال المســتخدم.

ــاء 	  ــلى الوف ــركة ع ــاعد الش ــي تس ــاً والت ــاً منتظم ــاً نقدي ــدر تدفق ــي ت ــاريع الت ــتثماراتها للمش ــي إس ــة ف ــركة أولوي ــي الش تعط
بالتزاماتهــا تجــاه الدائنيــن والمســاهمين.

ــارات 	  ــر المه ــن تطوي ــا م ــص تمكنه ــة( بحص ــة والزراعي ــة )الصناعي ــاريع الإنتاجي ــي المش ــتثماراتها ف ــل إس ــركة ج ــرس الش تك
ــرار. ــاذ الق ــة إتخ ــي عملي ــر ف ــن التأثي ــا م ــذي يمكنه ــى ال ــد الأدن ــن الح ــل ع ــبة لا تق ــركة، وبنس ــي الش ــة ف ــة والفني الإداري
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إدارة المخاطر
ــذل  تتعــرض شــركة فلســطين للإســتثمار الصناعــي وشــركاتها التابعــة لمخاطــر ناتجــة عــن ممارســتها لانشــطتها التشــغيلية، وتب

ــك بالوســائل المتاحــة. ــب على هــذه المخاطــر وذل ــة للتغل الشــركة جهــوداً متواصل

ــة كمــا تعمــل على  ــات رقمي ــا الى معطي ــا مــن خلاًل تحويله ــي تتعــرض له ــر المخاطــر الت ــاس أث تقــوم الشــركة قــدر الامــكان بقي
دراســة احتماليــة حــدوث كل مــن هــذه المخاطــر لتصــل فــي النهايــة الى  اختيــار الوســيلة الملاًئمــة للتحكــم بهــا وتقليــل أثرهــا الى 

الحــد الادنــى الممكــن.

وتعتبــر إدارة المخاطــر مــن العمليــات التــي توليهــا الشــركة اهتمامهــا نظــراً لمــا لهــا مــن أثــر فــي حمايــة حقــوق مســاهمي الشــركة 
ودائنيهــا وجميــع الاطــراف ذات العلاًقــة بالشــركة.

وتقسم المخاطر التي تتعرض لها الشركة الى مخاطر تشغيلية وأخرى مالية، وفيما يلي شرح مختصر لهذه المخاطر:

المخاطر التشغيلية

وهــي المخاطــر المرتبطــة بالانظمــة الداخليــة للشــركة والالتــزام بهــا، أو تلــك المتعلقــة بالقوانيــن والتشــريعات الحكوميــة. وفيمــا 
يلــي بيــان لهــذه المخاطــر وكيفيــة التغلــب عليهــا:

مخاطر الالتزام بالانّظمة الداخلية للشركة	 

 وهي المخاطر التي قد تنتج عن موظفي الشركة والمرتبطة بدرجة التزامهم بأنظمتها الداخلية.

وتتغلــب الشــركة على هــذه المخاطــر مــن خلاًل فاعليــة دور لجنــة التدقيــق الداخلــي المنبثقــة عــن مجلــس الادارة والتــي تقــوم 
بعــرض تقاريرهــا بشــكل دوري للمجلــس، والــذي يقــوم بــدوره بعرضهــا على الإدارة التنفيذيــة لمتابعتهــا.

مخاطر القوانّين والتشريعات	 

ــرض  ــأنه أن يع ــن ش ــب م ــة بالضرائ ــك المرتبط ــطين أو تل ــي فلس ــركات ف ــل الش ــم عم ــي تنظ ــريعات الت ــن والتش ــر القواني إن تغي
ــتثمارية. ــاريعها الاس ــد مش ــي عوائ ــة وبالتال ــا المالي ــلبي على نتائجه ــر الس ــن خلاًل التأثي ــر م ــركة لمخاط الش

وتتفاعــل الشــركة بشــكل ايجابــي مــع أي قوانيــن أو تشــريعات جديــدة يتــم فرضهــا وتلتــزم بهــا بشــكل تــام، إلا أنهــا تســعى دائمــاً 
لشــرح وجهــة نظرهــا للمشــرعّ والمشــاركة فــي جميــع النــدوات وحلقــات البحــث، كمــا أنهــا تضــع المشــرعّ فــي صــورة تبعــات اي 
تشــريع جديــد على الشــركة بشــفافية تامــة ســيما أن قطــاع الصناعــة فــي فلســطين مــن القطاعــات الحساســة التــي تحتــاج الى 

مزيــد مــن الدعــم.

المخاطر المالية

ــعار  ــر أس ــان ومخاط ــر الائتم ــيولة ومخاط ــر الس ــن مخاط ــركة كل م ــا الش ــرض له ــن أن تتع ــي يمك ــة الت ــر المالي ــمل المخاط  تش
ــرف. ــعر الص ــر س ــدة ومخاط الفائ

مخاطر السيولة	 

تعمــل الشــركة على الحــد مــن مخاطــر الســيولة التــي تتعــرض لهــا مــن خلاًل الاحتفــاظ بمعــدلات نقــد تلاًئــم التزاماتهــا قصيــرة 
الاجــل، ومــن أجــل ذلــك فــان الشــركة تعمــل على دراســة تدفقاتهــا النقديــة المتوقعــة بشــكل دوري على المــدى القصيــر لتجنــب 

عجزهــا عــن الوفــاء بالتزاماتهــا تجــاه دائنيهــا ومورديهــا.

وتحتفــظ الشــركة بعلاًقــات جيــدة مــع البنــوك تمكنهــا مــن الحصــول على تســهيلاًت ائتمانيــة فــي الوقــت الــذي تحتــاج اليــه دون 
عوائــق.

ــك 	  ــي تتكامــل أو تتقاطــع مــع إســتثمارات الشــركة القائمــة، بحيــث يشــكل ذل ــي الت تنتقــي الشــركة الفــرص الإســتثمارية الت
ــز نجــاح المشــاريع القائمــة. ــدة، أو تعزي رافعــة لإنجــاح المشــاريع الجدي

تعطــي الشــركة أولويــة للإســتثمار فــي مشــاريع قائمــة ومتعثــرة، مــع وجــود فرصــة لتحســين جــذري فــي أدائهــا اذا مــا تــم 	 
ــز امكانياتهــا الماليــة والفنيــة، وذلــك وفــق محــددات ماليــة ومهنيــة وضعتهــا الشــركة لنفســها. تعزي
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مخاطر الإئتمان	 

تتمثــل مخاطــر الائتمــان فــي احتماليــة تعثــر الزبائــن وبالتالــي عــدم الوفــاء بالتزاماتهــم تجــاه الشــركة، وللحــد مــن هــذه المخاطــر 
فــان الشــركة تمتلــك سياســة بيــع وتحصيــل واضحــة تضــع أســس منــح الائتمــان للزبائــن وذلــك حســب مراكــز الانتــاج المختلفــة 
فــي الشــركات، وتقــوم الشــركة بمتابعــة هــذه السياســة بشــكل دوري كمــا تقــوم بدراســة الســقوف الممنوحــة لزبائنهــا وتصنيفهــم 

حســب المخاطــر المتوقعــة لــكل زبــون وفقــاً لتاريــخ تعاملهــم مــع الشــركة وســمعتهم فــي الســوق.

مخاطر أسعار الفائدة	 

قد تتعرض الشركة لمخاطر ارتفاع تكاليف الاقتراض والناتجة عن ارتفاع معدلات الفائدة في السوق.

تمتلــك الشــركة قــدرة تفاوضيــة جيــدة مــع البنــوك فيمــا يخــص اســعار الفائــدة والتــي تكتســبها مــن ســمعتها الجيــدة ولتزامهــا 
بالســداد وفــق الجــداول الزمنيــة المحــددة.

وتحاول الشركة قدر الامكان التقليل من آثار ارتفاع اسعار الفائدة من خلاًل ووضع سقوف لاسعار فوائد الاقتراض.

مخاطر التغير في اسعار الصرف	 

ــا  ــا ودائنيه ــاه مورديه ــا تج ــم التزاماته ــر حج ــة لتأث ــركة عرض ــل الش ــام يجع ــة خلاًل الع ــملاًت الاجنبي ــرف الع ــعار ص ــذب اس تذب
ــاب. ــلب أو الايج ــل بالس ــة الدخ ــر قائم ــي تأث ــة وبالتال ــملاًت الاجنبي بالع

وقــد عملــت الشــركة خلاًل الفتــرة الماضيــة على الحــد مــن اثــر هــذه المخاطــر مــن خلاًل الدخــول فــي عقــود آجلــة لتبديــل العملــة 
وذلــك وفــق الجــداول الزمنيــة التــي تكــون الشــركة ملزمــة فيهــا بالســداد لدائنيهــا ومورديهــا.

الإيرادت التشغيلية الموحدة
بلغــت ايــرادات الشــركة التشــغيلية الموحــدة خلاًل عــام 2023 مــا مجموعــه 51.45 مليــون دينــار اردنــي مقارنــة بـــ 52.83 مليــون 

ــرادات قطاعــات اعمــال المجموعــة خلاًل  ــرت إي ــت قــد تحققــت خلاًل عــام 2022، وبانخفــاض نســبته 2.6%، وقــد تأث ــار كان دين

الربــع الأخيــر مــن العــام نتيجــة تبعــات الحــرب على قطــاع غــزة ومــا رافقهــا مــن اغلاًقــات واقتحامــات متكــررة للمــدن، بالإضافــة 

الى تراجــع القــوة الشــرائية للاًفــراد.

الأداء التشغيلي والمالي الموحد للشركة
خلاًل العــام 2023 واجهــت شــركات المجموعــة تحديــات كبيــرة بلغــت ذروتهــا فــي الربــع الأخيــر مــن العــام نتيجــة الحــرب على 

ــة  ــة شــاملة عصفــت بالاقتصــاد الفلســطيني، حيــث ارتفعــت معــدلات البطال قطــاع غــزة ومــا تمخــض عنهــا مــن ازمــة اقتصادي

الى ارقــام قياســية، كمــا تراجعــت القــوة الشــرائية للاًفــراد بشــكل ملحــوظ، وســاهمت اعمــال الاحــتلاًل الإســرائيلي فــي الضفــة 

ــلع  ــة الس ــام حرك ــة ام ــات إضافي ــق عقب ــي خل ــية ف ــرق الرئيس ــدن واغلاًق الط ــررة للم ــات المتك ــي الاقتحام ــة ف ــة المتمثل الغربي

وبالتالــي رفــع تكاليــف التوزيــع.

ورغــم كل ذلــك فقــد حققــت شــركة فلســطين للاًســتثمار الصناعــي نتائــج ماليــة إيجابيــة بفضــل كفــاءة إدارة عملياتهــا التشــغيلية 

وضبــط النفقــات مــن جهــة، وقدرتهــا على التكيــف مــع مختلــف الســيناريوهات بالخبــرة التــي اكتســبتها فــي التعامــل مــع التقلبــات 

المختلفــة مــن جهــة أخــرى.

تلــك الظــروف لــم تثــن الشــركة عــن المضــي قدمــاً فــي اســتراتيجيتها الاســتثمارية القائمــة على خلــق المشــاريع الجديــدة لتكــون 

ــار  ــز صمــوده، فقــد ضخــت الشــركة اســتثمارات خلاًل العــام 2023 بمبلــغ 9.12 مليــون دين دعامــة  للاًقتصــاد الفلســطيني وتعزي

ــار  ــون دين ــه الشــركة مــن اســتثمارات فــي الأصــول التشــغيلية فــي قطــاع الصناعــة عــن 30 ملي ــد مجمــوع مــا اضافت ــي ليزي اردن

ــرة. ــي خلاًل الســنوات الخمــس الأخي اردن
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مجمل الدخل
بلــغ مجمــل دخــل الشــركة الموحــد 9.52 مليــون دينــار اردنــي مقابــل 9.14 مليــون دينــار اردنــي تحققــت خلاًل عــام 2022، وبارتفــاع 

.%4.2 نسبته 

وبلغ هامش مجمل دخل الشركة الموحد 18.5%  خلاًل عام 2023 مقارنة بـ 17.3% حققتها الشركة خلاًل عام 2022.
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صافي الدخل ونّصيب السهم من الأرباح
بلــغ صافــي دخــل شــركة فلســطين للاًســتثمار الصناعــي الموحــد خلاًل عــام 2023 مــا مجموعــه 5.44 مليــون دينــار اردنــي مقابــل 

6.15 مليــون دينــار حققتهــا الشــركة خلاًل العــام 2022.

وبلغــت حصــة مســاهمي الشــركة مــن صافــي الدخــل الموحــد 4.27 مليــون دينــار مقابــل 5.17 مليــون دينــار فــي العــام الماضــي، 
وبالتالــي فقــد بلــغ نصيــب الســهم مــن الأربــاح خلاًل العــام 0.23 دينــار مقارنــة بـــ 0.28 دينــار خلاًل عــام 2022.

الدخل التشغيلي وهامش الدخل التشغيلي

صافي الدخل ونّصيب السهم من الأرباح
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نصيب السهم من الأرباح

الدخل التشغيلي
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الدخل التشغيلي
حققــت شــركة فلســطين للإســتثمار الصناعــي أرباحــاً تشــغيلية موحــدة خلاًل عــام 2023 بلغــت قيمتهــا 7.27 مليــون دينــار اردنــي 

مقابــل 7.16 مليــون دينــار حققتهــا خلاًل عــام 2022.

ــاظ على  ــي الحف ــات ف ــط النفق ــة وضب ــا الإنتاجي ــاءة عملياته ــتوى كف ــع مس ــي رف ــة ف ــركات المجموع ــط ش ــاهمت خط ــد س وق
ــام 2023. ــبلاًد خلاًل الع ــا ال ــرت به ــي م ــروف الت ــن الظ ــم م ــغيلية على الرغ ــاح التش ــدة للاًرب ــتويات جي مس

ــو  ــط نم ــركة متوس ــق الش ــي، لتحق ــام الماض ــل 13.6% خلاًل الع ــام 2023 مقاب ــغيلي 14.1% خلاًل ع ــل التش ــش الدخ ــغ هام وبل
ــبته %8. ــة نس ــس الماضي ــنوات الخم ــغيلي خلاًل الس ــا التش ــي دخله ــنوي )CAGR( ف ــب س مرك
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المركز المالي للشركة
بلغــت قيمــة موجــودات الشــركة الموحــدة فــي نهايــة عــام 2023 مــا مجموعــه 108.13 مليــون دينــار اردنــي مقابــل 101.62 مليــون 
ــة الموحــدة بنســبة %9.3  ــة عــام 2022، وقــد جــاء هــذا الارتفــاع نتيجــة ارتفــاع قيمــة موجــودات الشــركة الثابت ــار فــي نهاي دين

والناتــج أساســاً عــن مشــاريع الشــركة التوســعية خلاًل العــام.

وارتفعــت كذلــك قيمــة التزامــات الشــركة الموحــدة بنســبة 9.2% لتصــل الى 37.94 مليــون دينــار أردنــي مقابــل 34.76 مليــون دينــار 
فــي نهايــة عــام 2022 

وبلغــت قيمــة حقــوق الملكيــة فــي نهايــة عــام 2023 مــا مجموعــه 70.19 مليــون دينــار مقارنــة بـــ 66.62 مليــون دينــار فــي نهايــة 
عــام 2022، وبارتفــاع نســبته 5.4%، أمــا حقــوق ملكيــة حملــة الاســهم فقــد بلغــت 55.81 مليــون دينــار مقابــل 53.54 مليــون دينــار 

فــي نهايــة العــام الماضــي، لتبلــغ القيمــة الدفتريــة للســهم 2.98 دينــار مقارنــة بـــ 2.86 دينــار فــي  نهايــة عــام 2022. 
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مؤشرات الربحية
بالرغــم مــن الظــروف التــي مــرت بهــا الــبلاًد خلاًل عــام 2023 إلا ان شــركة فلســطين للاًســتثمار الصناعــي تمكنــت مــن تحقيــق 

ــت قــد تحققــت خلاًل عــام 2022. ــل 6.0% كان ــد على الأصــول  5.0% مقاب ــغ العائ ــدة، فبل ــد جي عوائ

ــال  ــد على رأس الم ــإن العائ ــراً ف ــابق، وأخي ــام الس ــي الع ــة بـــ 9.7% ف ــبة 7.7% مقارن ــاهمين نس ــوق المس ــد على حق ــغ العائ وبل
المســتثمر، والــذي يقيــس مــا تحقــق مــن عائــد خلاًل الفتــرة على المبالــغ المســتثمرة فــي أصــول الشــركة الثابتــة وصافــي رأس 

ــي. ــام الماض ــل 7.1% خلاًل الع ــام 6.1% مقاب ــبته خلاًل الع ــت نس ــد بلغ ــل، ق ــا العام ماله

2023 2022 2021 2020 2019 2018 مؤشرات الربحية

%5.0 %6.0 %7.4 %6.1 %6.0 %4.7 )ROA( العائد على الأصول

%7.7 %9.7 %11.8 %9.1 %9.7 %8.9 )ROE( العائد على حقوق المساهمين

%6.1 %7.1 %8.6 %7.4 %7.3 %5.7 )ROIC( العائد على الإستثمار
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هيكل رأس المال
تعمــل شــركة فلســطين للإســتثمار الصناعــي على تمويــل اســتثماراتها مــن خلاًل مزيــج تمويلــي يضمــن للشــركة حــداً معقــولاً لتكلفــة 

ــد، وكذلــك  رأس المــال وبالتالــي تحقيــق عوائــد لا تقــل عــن هــذه التكلفــة وبمــا يحقــق الجــدوى مــن دخــول اي اســتثمار جدي

يضمــن لهــا القــدرة على الوفــاء بالتزاماتهــا تجــاه دائنيهــا مــن خلاًل الاحتفــاظ بدرجــة مدروســة مــن الرفــع المالــي تضمــن قــدرة 

التدفقــات النقديــة المتوقعــة للشــركة على تغطيــة دفعــات القــروض وفوائدهــا وفــق الجــدول الزمنــي المحــدد.

ــا  ــتلاًءم مــع تدفقاته ــة وجــداول ســداد ت ــة معتدل ــاظ بمعــدلات مديوني ــة الاحتف ــرة الماضي ــد اســتطاعت الشــركة خلاًل الفت وق

النقديــة المتوقعــة، حيــث بلغــت نســبة الديــون )شــاملة التســهيلاًت الإئتمانيــة( الى الأصــول فــي نهايــة عــام 2023 مــا نســبته %20.1 

بانخفــاض عمــا كانــت عليــه فــي العــام الســابق حيــث بلغــت %21.1.

وبلغت نسبة الديون الى حقوق المساهمين 31.0% في نهاية عام 2023 بينما بلغت 32.1% في نهاية العام الماضي.

الديون إلى حقوق الملكيةالديون إلى الأصول

الرفع المالي للشركة

%0.0

%5.0

2018 2019 2020 2021 2022 2023

%10.0

%20.0

%25.0

%30.0

%35.0

%40.0

%45.0 %40.7

%25.1

%36.6

%23.0

%32.9

%21.3

%29.2

%19.9

%32.1

%21.1

%31.0

%20.1



41 شركة فلسطين للـإستثمار الصناعي

سيولة الشركة وتدفقاتها النقدية
ــن  ــا م ــان يمكنه ــش أم ــك هام ــا تمتل ــيولة تجعله ــدلات س ــة بمع ــركاتها التابع ــي وش ــتثمار الصناع ــطين للاًس ــركة فلس ــظ ش تحتف
الوفــاء بالتزاماتهــا قصيــرة الأجــل تجــاه دائنيهــا فــي مواعيدهــا، ومــن أجــل ذلــك، تتبنــى الشــركة سياســة متحفظــة فــي ادارة رأس 
مالهــا العامــل بحيــث وضعــت سياســات تحصيــل تتناســب وطبيعــة الصناعــة والزبائــن فــي كل قطــاع، كمــا تلتــزم الشــركة بــأداء 

دفعــات مورديهــا ودائنيهــا بجــداول زمنيــة موضوعــة وفقــاً لتدفقاتهــا النقديــة المتوقعــة والتــي يتــم مراجعتهــا بشــكل دوري.

ــة عــام 2022، بينمــا بلغــت نســبة الســيولة  ــل 1.92 مــرة فــي نهاي ــة عــام 2023 بلغــت نســبة الســيولة 1.56 مــرة مقاب وفــي نهاي
ــة عــام 2022. ــت 1.58 مــرة فــي نهاي الســريعة 1.28 مــرة بعــد أن كان

كمــا بلغــت التدفقــات النقديــة مــن أنشــطة الشــركة التشــغيلية الموحــدة خلاًل عــام 2023 مــا مجمــوع 4.40 مليــون دينــار أردنــي 

بعــد ان بلغــت خلاًل عــام 2022 مــا مجموعــه 9.42 مليــون دينــار، وقــد نتــج هــذا الانخفــاض عــن زيــادة المبالــغ المســتثمرة فــي 

راس المــال العامــل خلاًل العــام.

نسبة السيولةنسبة السيولة السريعة
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التدفقات النقدية من الانّشطة التشغيلية
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النفقات الرأسمالية
تقــوم اســتراتيجية الشــركات التابعــة لشــركة فلســطين للاًســتثمار الصناعــي على التوســع فــي انشــاء خطــوط انتــاج جديدة او توســعة 

خطــوط الانتــاج الحاليــة وزيــادة طاقتهــا الانتاجيــة وذلــك وفقــاً لحاجــة الســوق وبمــا يدعــم رفــع العوائــد المتحققة للشــركة. 

ــر مشــاريعها  ــدة او تطوي ــي لانشــاء مشــاريع جدي ــار اردن ــون دين ــغ وصلــت الى 9.12 ملي وقامــت الشــركة خلاًل العــام بانفــاق مبال

القائمــة وبمــا نســبته 95.1% مــن دخــل الشــركة الموحــد قبــل الفوائــد والضرائــب والاســتهلاًكات والإطفــاءات EBITDA، حيــث 

ــر لمشــاريع قائمــة. انفقتهــا على مشــاريع جديــدة ضمــن شــركات المجموعــة، واعمــال تطوي

ــي خلاًل  ــار اردن ــون دين ــن 30 ملي ــد ع ــا يزي ــدة م ــاريع جدي ــاء مش ــر او انش ــة على تطوي ــركات المجموع ــاق ش ــوع انف ــغ مجم وبل

ــاءات. ــتهلاًكات والاطف ــب والاس ــد والضرائ ــل الفوائ ــا قب ــن دخله ــبته 66% م ــا نس ــكلت م ــة ش ــس الماضي ــنوات الخم الس
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ــار أردنــي والــذي يمثــل صافــي النقــد المســتخدم فــي  وبلــغ صافــي النقــد المســتخدم فــي أنشــطة الإســتثمار )7.92( مليــون دين

ــة على  ــد النقدي ــد مــن العوائ ــاج فــي الشــركات التابعــة خلاًل العــام، والنقــد المتول ــات الانت ــدة تدعــم عملي ــر مشــاريع جدي تطوي

اســتثمارات الشــركة.

وبلــغ صافــي النقــد المســتخدم فــي أنشــطة التمويــل )1.10( مليــون دينــار أردنــي يمثــل صافــي المبالــغ المســددة والمتولــدة مــن 

الاقتــراض، وتلــك المســتخدمة فــي توزيــع اربــاح الاســهم على مســاهمي شــركات المجموعــة.

ونتيجــة لهــذه التغيــرات فقــد بلــغ صافــي التغيــر فــي أرصــدة النقــد خلاًل العــام )4.63( مليــون دينــار أردنــي، ليبلــغ رصيــد النقــد 

الموحــد فــي نهايــة العــام 2.50 مليــون دينــار أردنــي.
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استثمارات الشركة
شــركة فلســطين للإســتثمار الصناعــي هــي الــذراع الاســتثماري لشــركة فلســطين للتنميــة والاســتثمار )باديكــو( فــي قطــاع الصناعــة. 
وتقــوم الشــركة بالاســتثمار فــي مشــاريع صناعيــة انتاجيــة فــي فلســطين مــن خلاًل تأســيس شــركات أو الاســتحواذ على حصــص 

مؤثــرة فــي شــركات تعمــل فــي قطــاع الصناعــة فــي فلســطين. 

تقــوم فلســفة الشــركة الاســتثمارية على انتقــاء الفــرص التــي تنســجم مــع اســتراتيجية الشــركة والتــي تتوقــع منهــا عوائــد مجزيــة 
تعمــل على تعظيــم حقــوق المســاهمين، وتراعــي الشــركة فــي ذلــك تنويــع اســتثماراتها لتقليــل المخاطــر التــي تتعــرض لهــا، ولا 

تغفــل الشــركة جانــب المســؤولية الاجتماعيــة عنــد اتخــاذ قــرار الدخــول فــي أي اســتثمار.

ــة القيمــة  ــي يبيــن مقارن ــة فــي شــركات تابعــة وأخــرى حليفــة، والجــدول التال وتمتلــك الشــركة اســتثمارات فــي حصــص متفاوت
ــة: ــة لحصــة الشــركة فــي هــذه الاســتثمارات خلاًل الاعــوام الماضي الدفتري

بلغــت القيمــة الدفتريــة لحصــة مســاهمي الشــركة فــي اســتثمارات المجموعــة مــا قيمتــه 65.81 مليــون دينــار اردنــي توزعــت بيــن 
قطاعــات الصناعــات المختلفــة بالإضافــة الى محفظتهــا الاســتثمارية لتشــكل جميعهــا مزيجــاً اســتثمارياً متزنــاً عكفــت الشــركة على 

بنائــه على مــدار الســنوات الماضيــة.

ونمت قيمة استثمارات الشركة بمعدل متوسط نمو سنوي مركب )CAGR( بنسبة 4.5% خلاًل السنوات الخمس الماضية.

وفيما يلي أهم الحقائق بشأن إستثمارات الشركة خلاًل عام 2023:

ــاح عــن عــام 2022 تــم صرفهــا خــلاًل 	  قامــت شــركة دواجــن فلســطين بتوزيــع 18% مــن رأس المــال عــلى المســاهمين كأرب
ــام 2023. ع

ــاح نقديــة عــلى المســاهمين بنســبة 10% مــن رأس المــال تــم صرفهــا 	  قامــت الشــركة الوطنيــة لصناعــة الكرتــون بتوزيــع أرب
خــلاًل عــام 2023.

حصلــت شــركة فلســطين للإســتثمار الصناعــي خــلاًل عــام 2023 عــلى توزيعــات أربــاح مــن الشــركات الحليفــة بمبلــغ  0.65 	 

مليــون دينــار أردنــي وبمــا يشــكل عائــداً بنســبة 3.25% مــن القيمــة الدفتريــة لــرأس المــال المســتثمر فــي هــذه الشــركات.

حصلــت شــركة فلســطين للاًســتثمار الصناعــي عــلى أربــاح نقديــة مــن المحفظــة الاســتثمارية بمــا مجموعــه 0.47 مليــون دينــار 	 
خــلاًل عــام 2023.

2023 2022 2021 2020 2019 مليون دينار أردنّي

35.93 34.58 38.32 34.20 32.40 استثمارات في شركات تابعة

21.53 20.17 19.92 17.08 16.69 استثمارات في شركات حليفة

8.35 9.09 9.06 7.50 10.31 المحفظة الاستثمارية

65.81 63.83 67.30 58.78 59.40 المجموع
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الاختلاف بين البيانّات المالية الختامية المدققة والبيانّات المالية الأولية لعام 2023

لا يوجــد اخــتلاًف فــي نتائــج أعمــال الشــركة الموحــدة وبيــن البيانــات الماليــة الختاميــة المدققــة والبيانــات الماليــة الأوليــة لعــام 
2023، مــع العلــم انــه تــم اعــادة تبويــب بعــض البنــود ضمــن القوائــم الماليــة للشــركة دون أثــر على نتائــج أعمالهــا النهائيــة.

حقوق مساهمي الشركة
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حقوق المساهمين
تســعى شــركة فلســطين للإســتثمار الصناعــي الى تحقيــق اعلى منفعــة ممكنــة لمســاهميها وتعظيــم حقوقهــم، ودأبت الشــركة خلاًل 

الســنوات الســابقة على أن تبقــى على اتصــال مباشــر مــع مســاهميها وأن تضعهــم فــي صــورة مــا تمــر بــه مــن أحــداث، وذلــك ســواء 

مــن خلاًل اللقــاء الســنوي فــي إجتمــاع الهيئــة العامــة العــادي، أو مــن خلاًل التقريــر الســنوي والنشــرات ووســائل الإعلاًم المختلفــة.

كمــا تقــوم الشــركة بارســال نســخة مــن بياناتهــا الماليــة الســنوية المدققــة لكافــة المســاهمين، تطلعهــم على أداء العــام، وتشــمل 

البيانــات كافــة الإيضاحــات التــي قــد يحتاجهــا المســاهم فــي فهــم البيانــات الماليــة.

بلــغ رأس مــال الشــركة عنــد التأســيس فــي عــام 1995م مــا قيمتــه 15.00 مليــون دينــار أردنــي موزعــة على 15.00 مليــون ســهم 

بقيمــة إســمية دينــار واحــد للســهم ليتــم رفعــه بعــد ذلــك  الى 18.75 مليــون دينــار أردنــي ليتناســب مــع أهــداف الشــركة وتطلعاتهــا 

الإســتثمارية.

فــي نهايــة عــام 2023 بلغــت حقــوق مســاهمي الشــركة مــا مجموعــه 55.81 مليــون دينــار اردنــي مقارنــة بـــ 53.54 مليــون دينــار 

فــي نهايــة عــام 2022.

اما القيمة الدفترية للسهم فقد بلغت 2.98 دينار اردني مقارنة بـ 2.86 دينار اردني في نهاية عام 2022.
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الحوكمة والمسؤولية 
الإجتماعية
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مقدمة
اســتمرت شــركة فلســطين للإســتثمار الصناعــي ومــن منطلــق حرصهــا الشــديد على ثقــة مســاهيمها والجهــات ذات العلاًقــة فــي 
تعزيــز وتطبيــق حوكمــة الشــركات المرتكــزة على مبــادئ الشــفافية والإفصــاح الدقيــق فــي عــرض كافــة المعلومــات والبيانــات عــن 
أنشــطة الشــركة، ويتــجلى ذلــك باتبــاع الشــركة أعلى المعاييــر والممارســات الفــضلى المعتمــدة، وتســعى الشــركة إلى الاســتفادة 
مــن دليــل الحوكمــة الــذي مــن شــأنه تنظيــم العلاًقــة بيــن مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة والمســاهمين مــن خلاًل المبــادئ 

التاليــة:

اجتماعات الهيئة العامة

تعقــد اجتماعــات الهيئــة العامــة العاديــة وغيــر العاديــة بنــاء على دعــوة مــن قبــل مجلــس الإدارة، وتوجــه دعــوة للمســاهمين قبــل 
14 يــوم على الأقــل مــن موعــد انعقادهــا، ويســتمع المســاهمون إلى جــدول أعمــال اجتمــاع الهيئــة العامــة وتتــم الإجابــة عــن أيــة 
استفســارات لديهــم، ويعقــد اجتمــاع الهيئــة العامــة العاديــة مــرة بالســنة، كمــا يعقــد اجتمــاع هيئــة عامــة غيــر عــادي كلمــا دعــت 

الحاجــة إلى ذلــك.

حقوق المساهمين

يراعــي مجلــس إدارة شــركة فلســطين للإســتثمار الصناعــي أن يتمتــع كل مســاهم مــن مســاهمي الشــركة بكافــة الحقــوق المخولــة 
ــوة  ــاهمين على الدع ــول المس ــة، حص ــجلاًت الملكي ــر س ــي توفي ــل ف ــي تتمث ــات، والت ــة والتعليم ــن والأنظم ــب القواني ــم بموج له

لحضــور اجتماعــات الهيئــة العامــة، الحــق فــي التصويــت والانتخــاب وغيرهــا مــن الحقــوق.

إدارة الشركة

يتألــف مجلــس إدارة شــركة فلســطين للإســتثمار الصناعــي مــن 9 أعضــاء، يمتلــك أعضــاء مجلــس الإدارة خبــرة ماليــة واقتصاديــة، 
ويجتمــع المجلــس بصــورة منتظمــة وبمــا لا يقــل عــن ســتة اجتماعــات ســنوية. كمــا شــكل مجلــس إدارة الشــركة مــن أعضائــه 

عــدة لجــان دائمــة منبثقــة عنــه )اللجنــة التنفيذيــة للاًســتثمار، لجنــة التدقيــق والحوكمــة(.

ولأن الشــركة تؤمــن وتلتــزم بالمعاييــر المطلوبــة مــن الشــركات المســاهمة العامــة، وبالشــكل الــذي يــتلاًءم مــع الأنظمــة الخاصــة 
بحوكمــة الشــركات، فقــد أوكلــت المهــام التاليــة للجنــة التدقيــق والحوكمــة:

ــن . 1 ــع قواني ــة، ووض ــركة، والربحي ــغيلي للش ــتوى الأداء التش ــع مس ــركة، ورف ــول الش ــتراتيجية لأص ــة الإدارة الإس ــر عملي تطوي
ــودة. ــداف المنش ــول إلى الأه ــبيل الوص ــي س ــر ف ــد المخاط ــط الأداء، وإدارة وتحدي ــة وضب ــل، ومراقب ــم العم ــات لتنظي وآلي

ضمــان طــرح كافــة المواضيــع وإجــراء التصويــت بحريــة  مطلقــة ســواءً فــي  اجتماعــات مجلــس الإدارة أو الهيئــات العامــة . 2
العاديــة أو غيــر العاديــة والتــي تنعقــد بحضــور مراقــب الشــركات وممثــل عــن هيئــة ســوق رأس المــال.

التأكــد مــن الالتــزام، بتعليمــات هيئــة ســوق رأس المــال الفلســطينية وســوق فلســطين لــلأوراق الماليــة والخاصــة بضمــان . 3
بيئــة تــداول عادلــة وإطــلاًع المســاهمين عــلى الأمــور الجوهريــة أولاً بــأول.

متابعــة تطبيــق أنظمــة عمليــات وسياســات وإجــراءات كافــة الدوائــر الإداريــة والماليــة والتشــغيلية لكافــة شــركات المجموعة . 4
مــن خــلاًل دائــرة التدقيــق الداخلي.

الاهتمام، بالمسؤولية الاجتماعية والبيئية.. 5

متابعة تطبيق مدونة قواعد السلوك الأخلاًقي ونظام تضارب المصالح للشركة وشركاتها التابعة.. 6

تنظيم العلاًقات بين مجلس الإدارة، والإدارة التنفيذية، والمساهمين ، وأصحاب المصالح الآخرين.. 7
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المسؤولية الاجتماعية
دأبــت شــركة فلســطين للإســتثمار الصناعــي ومنــذ تأسيســها قبــل 28 عامــاً على توطيــد العلاًقــة مــع المجتمــع المحلــي مــن خلاًل 

تقديــم الدعــم اللاًزم اســتجابة لقناعتهــا بالــدور الإنســاني والتنمــوي الــذي تؤمــن بوجــوب قيامهــا بــه وانســجاماً مــع إســتراتيجيتها 

الداعمــة والراعيــة للبرامــج الوطنيــة، بحيــث لا تقتصــر فقــط على التبــرع وتخصيــص نســبة مقطوعــة مــن صافــي أرباحهــا الســنوية 

لخدمــة قطاعــات معينــة مــن المجتمــع، بــل تقــوم الشــركة بتكثيــف جهودهــا عبــر المســاهمة فــي تنفيــذ العديــد مــن النشــاطات 

ــات  ــة والجامع ــات التعليمي ــام والمؤسس ــكل ع ــة بش ــات الوطني ــع المؤسس ــراكات م ــاء ش ــق بن ــن طري ــك ع ــة وذل المجتمعي

الفلســطينية بشــكل خــاص، هــذا بالإضافــة إلى البرامــج الأخــرى التــي تقــوم بهــا شــركاتها التابعــة والحليفــة فــي مجــال المســؤولية 

الاجتماعيــة والمبينــة بشــكل مفصــل فــي تقاريرهــا الســنوية، وفيمــا يلــي مجموعــة مــن النشــاطات المجتمعيــة التــي تمــت خلاًل 

العــام والتــي مــن أهمهــا:

فتــح أبــواب الشــركات التابعــة والحليفــة لتنفيــذ عــدد مــن المشــاريع الأكاديميــة مــع مختلــف الجامعــات والمســاهمة فــي . 1

نجــاح تنفيــذ هــذه المشــاريع والاســتفادة منهــا لتطويــر أعمالهــا ومشــاريعها.

ــي فــي الشــركات التابعــة . 2 ــب العمل ــات الفلســطينية للحصــول عــلى التدري ــة الجامعــات والكلي ــر عشــرات الفــرص لطلب توفي

والحليفــة.

المشاركة الفاعلة في ورش العمل التنموية التي يتم تنفيذها من قبل المؤسسات غير الربحية.. 3

ــم . 4 ــدف إلى دع ــي ته ــطينية والت ــات الفلس ــات والجامع ــن الكلي ــة م ــع مجموع ــم م ــرات تفاه ــذ مذك ــي تنفي ــاً ف ــير قدم الس

ــة. ــة والحليف ــركات التابع ــركة والش ــل الش ــة عم ــة بطبيع ــات ذات العلاًق ــي القطاع ــي ف ــث العلم ــجيع البح وتش

تقديم الدعم المادي للجمعيات الخيرية الرسمية.. 5
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مجلس الإدارة

تنــوع اســتثمارات الشــركة وخططهــا الاســتثمارية هــو المحــدد لحجــم وتركيبــة مجلــس إدارة الشــركة بحيــث يكــون متنوعــاً فــي 
تخصصــات أعضائــه مــن جهــة، وممــثلاًً لأوســع شــريحة مــن مســاهمي الشــركة مــن جهــة أخــرى. 

تراعــي الشــركة ضمــن تركيبــة مجلــس إدارتهــا والــذي يتكــون مــن تســعة أعضــاء، وجــود أعضــاء مســتقلين وفقــا لقانــون الشــركات 
الجديــد وقواعــد مدونــة الحوكمــة الفلســطينية والتــي تعــرف العضــو المســتقل بأنــه العضــو الــذي لا تربطــه بالشــركة أي علاًقــة 

أخــرى غيــر عضويتــه فــي مجلــس الإدارة، الأمــر الــذي يجعــل حكمــه على الأمــور لا يتأثــر بــأي اعتبــارات أو أمــور خارجيــة.

تتمثل مهام وواجبات رئيس وأعضاء مجلس الإدارة تجاه الشركة ومساهميها:

وضــع الإســتراتيجيات والخطــط واعتمــاد السياســات وإقــرار الموازنــات والأنظمــة والسياســات الماليــة والاســتثمارية واعتمــاد 	 
البيانــات الماليــة، بحيــث يتــم تنفيــذ هــذه المهــام مــن خــلاًل اللجــان المنبثقــة عنــه.

التزام رئيس وأعضاء مجلس الإدارة بتحمل المسؤولية تجاه المساهمين عن تقصيرهم المتعمد أو إهمالهم الشديد.	 

وضع مجلس الإدارة نظاماً مكتوباً لتجنب تضارب المصالح.	 

اســتخدام التصويــت التراكمــي عنــد الاقتــراع لاختيــار مرشــحي المجلــس، وذلــك عــن طريــق إعطــاء كل مســاهم عــدداً مــن 	 
الأصــوات يســاوي مجمــوع أســهمه التــي تتمتــع بحــق التصويــت مضروبــاً بعــدد أعضــاء مجلــس الإدارة.

ــك صغارهــم والمســاهمون المقيمــون خــارج فلســطين، يتمتعــون 	  ــي ذل ــس الإدارة أن كل المســاهمين، بمــا ف ضمــان مجل
بكافــة الحقــوق المخولــة لهــم بموجــب القوانيــن والأنظمــة والتعليمــات المرعيــة، ووفقــاً لهــذه المدونــة والنظــام الداخلــي 

للشــركة.

تهيئة رئيس وأعضاء مجلس الإدارة بيئة مواتية للمناقشة وطرح الأسئلة والإجابات خلاًل اجتماعات الهيئة العامة.	 

إخطار المساهمين بكافة الصفقات والمخاطر والقضايا الرئيسية التي قد تؤثر على الشركة.	 
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نّبذه عن أعضاء مجلس الإدارة

السيد/ نّضال منير رضا سختيان
رئيس مجلس الإدارة

ــة  ــة الأدوي ــة صناع ــة وخاص ــتثمار والصناع ــي الاس ــي قطاع ــرواد ف ــرز ال ــن أب ــال م ــل أعم رج
ــي  ــة ف ــتثمارات متنوع ــك إس ــطين والأردن، يمتل ــي فلس ــخصية ف ــة الش ــتحضرات العناي ومس
العديــد مــن الــدول العربيــة. وهــو عضــو مؤســس فــي شــركة الاتصــالات الفلســطينية وشــركة 

ــطين. ــة فلس ــو( وبورص ــتثمار )باديك ــة والاس ــطين للتنمي فلس

يقود العديد من مجالس الإدارة منها:

عضو مجلس إدارة باديكو القابضة.	 

رئيس مجلس إدارة شركة بيت جالا لصناعة الأدوية م.ع.م.	 

مؤســس ورئيــس مجلــس إدارة شــركة مســتحضرات التجميــل صاحبــة العلاًمــة التجاريــة 	 
المعروفــة » هــاي جيــن«.

رئيس مجلس إدارة مجموعة شركات منير سختيان.	 

رئيس مجلس إدارة شركة سختيان إخوان.	 

رئيــس مجلــس إدارة شــركة نــواة الجزائــر للاًســتثمار، بالإضافــة إلى العديــد مــن الشــركات 	 
الأخــرى.

السيد/ أمجد يوسف محمود حسون
نائب رئيس مجلس الإدارة

يمتلــك الســيد حســون خبــرة تزيــد عــن 30 عامــا مــن العمــل فــي مجــال الماليــة والإســتثمار 
ــاع  ــركات القط ــن ش ــد م ــي العدي ــة ف ــب القيادي ــن المناص ــد م ــغل العدي ــد ش ــل، وق والتموي
الخــاص وفــي مقدمتهــا باديكــو القابضــة حيــث تقلــد منصــب رئيــس الإدارة الماليــة لمــدة تزيــد 
ــن  ــد م ــي العدي ــا ف ــة ويمثله ــو القابض ــي باديك ــاً ف ــاراً مالي ــاً مستش ــل حالي ــام، ويعم ــن 12 ع ع
ــاً لشــركات ومؤسســات أخــرى. مجالــس إدارة الشــركات التابعــة، كمــا يعمــل مستشــاراً مالي

يحمــل الســيد حســون شــهادة الماجســتير فــي التمويــل مــن جامعــة ليفربــول البريطانيــة بمرتبة 
ــه  ــة إلى حصول ــت، بالإضاف ــة بيرزي ــن جامع ــبة م ــي المحاس ــوس ف ــهادة البكالوري ــرف، وش الش
ــادة  ــة والإدارة والري ــتثمار والحوكم ــال الإس ــي مج ــدة ف ــهادات المعتم ــن الش ــد م على العدي

ومجــالات أخــرى.
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السيد/ جمال صدقي صادق حورانّي
عضو مجلس إدارة

رئيس اللجنة التنفيذية

ــه  ــام 2013 ولدي ــذ الع ــي من ــك العرب ــي البن ــطين ف ــة فلس ــر منطق ــب مدي ــاً منص ــغل حالي يش
خبــرة تزيــد عــن 21 عامــا فــي العديــد مــن المجــالات التــي تشــمل تكنولوجيــا المعلومــات وإدارة 

الفــروع وقطاعــات الأعمــال المصرفيــة.

شغل خلاًل مسيرته العملية أكثر من موقع أبرزها:

نائب مدير منطقة فلسطين - البنك العربي، 2012–2013.	 

مدير دائرة الخدمات المصرفية للأفراد - البنك العربي فلسطين، 2008 - 2012.	 

مساعد المدير العام في البنك الإسلاًمي العربي، 2007.	 

مدير البنك العربي - فرع نابلس - البنك العربي فلسطين، 2005 - 2007.	 

نائب مدير مركز أنظمة المعلومات في البنك العربي فلسطين.	 

 	.)Invest -AB( يرأس السيد حوراني مجلس إدارة شركة العربي جروب للاًستثمار

عضــو مجلــس إدارة، ويمثــل البنــك العربــي فــي عــدة مجالــس: شــركة فلســطين للتنميــة 	 
 ،)PIIC( شــركة فلســطين للاًســتثمار الصناعــي ،)والاســتثمار المحــدودة )باديكــو القابضــة

.)PPGC( ــد الطاقــة شــركة فلســطين لتولي

نائب رئيس مجلس إدارة المعهد المصرفي الفلسطيني PBI، في الفترة )2019-2015(.	 

نائب رئيس مجلس إدارة جمعية البنوك في فلسطين 2013 - 2016.	 

باحث دكتوراه في جامعة بولتون، بريطانيا منذ العام 2020.

حاصــل على درجــة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال مــن جامعة النجــاح الوطنية نابلس – فلســطين 
عــام 2008 ودرجــة البكالوريــوس فــي علوم الحاســوب من جامعــة مؤتــة – الأردن –1993.

د. مازن »راسخ علي« ابراهيم حسني
عضو مجلس إدارة

رئيس لجنة التدقيق والحوكمة

عمــل ســابقاً ولعــدة ســنوات، أســتاذاً مشــاركاً فــي قســم الهندســة الكهربائيــة، وعميــداً لكليــة 
الهندســة فــي جامعــة النجــاح الوطنيــة، وحاليــاً يشــغل منصــب رئيــس مجلــس إدارة كل مــن 
شــركة تكنولوجيــا البلاًســتيك وشــركة ڤيجــا إلكتــرك ومنصــب الرئيــس التنفيــذي لشــركة مصانع 
ــاهمة  ــركات المس ــن الش ــدد م ــي ع ــس الإدارة ف ــة مجل ــة إلى عضوي ــس، بالإضاف ــك - نابل التن

العامــة.
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د. أحمد عبد الحفيظ داود رمحي
عضو مجلس إدارة

ــة، عمــل فيهــا عميــداً  ــة بجامعــة النجــاح الوطني أســتاذ مشــارك فــي قســم الهندســة الصناعي
لكليــة الهندســة وعميــداً لكليــة الدراســات العليــا، كمــا شــغل منصــب نائــب الرئيــس للشــؤون 
ــط  ــاريع التخطي ــن مش ــد م ــرم. وأدار العدي ــة بطولك ــطين التقني ــة فلس ــي جامع ــة ف الأكاديمي
المهــام  مــن  العديــد  ونفــذ  والإقليمــي،  المحلــي  المســتوى  على  الإســتراتيجي  التنمــوي 
ــر الإداري ورســم السياســات، عضــو مجلــس إدارة فــي عــدد  الاستشــارية فــي مجــالات التطوي

ــة. ــة والتعاوني ــات الخيري ــن الجمعي م

السيد/ مهدي حياتي محمد المصري
عضو مجلس إدارة

يشــغل الســيد مهــدي المصــري حاليــاً منصــب قائــم بأعمــال المديــر العــام لشــركة وصحيفــة 
الأيــام، كمــا شــغل منصــب نائــب المديــر العــام للصحيفــة منــذ العــام 1996، وشــغل منصــب 
رئيــس مجلــس إدارة الاتحــاد العــام للصناعــات الفلســطينية ونائــب رئيــس مجلــس إدارة 
مؤسســة المواصفــات والمقاييــس الفلســطينية )منــذ حزيــران 2009 حتــى تشــرين ثانــي 2011(.

يحمــل الســيد المصــري درجــات علميــة فــي الإدارة والمحاســبة والتوعيــة البيئيــة. و هــو خبيــر 
فــي إدارة المشــاريع، وقــد عمــل فــي مناصــب رفيعة المســتوى فــي شــركات متعددة الجنســيات 
فــي الداخــل والخــارج، يشــغل الســيد المصــري منصــب رئيــس مجلــس إدارة الشــركة الوطنيــة 

لصناعــة الكرتــون.

السيد/ حمد جمال أسعد المصري
عضو مجلس إدارة

مديــر عــام شــركة ســختيان إخــوان ونائــب رئيــس مجلــس الإدارة لشــركة بيــت جــالا لصناعــة 
الأدويــة وعضــو مجلــس إدارة شــركة دواجــن فلســطين ورئيــس مجلــس إدارة شــركة فلســطين 

لصناعــات اللدائــن.
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السيد/ محمد فوزي خليل نّجار
عضو مجلس إدارة

يشــغل الســيد محمــد نجــار منصــب مديــر قطــاع البنيــة التحتيــة والطاقــة فــي شــركة باديكــو 
القابضــة، كذلــك يــرأس إدارة اســتثمارات باديكــو فــي قطــاع غــزة، ويلعــب دوراً هامــاً فــي تطويــر 
الاســتثمار فــي البنيــة التحتيــة والمشــاريع الحيويــة مــن خلاًل عضويته فــي مجالــس إدارة العديد 
مــن شــركات المجموعــة ومنهــا شــركة فلســطين لتوليــد الطاقــة، وشــركة فلســطين للاًســتثمار 
العقــاري، وشــركة فلســطين للاًســتثمار الصناعــي، وشــركة فلســطين لإنشــاء وإدارة المناطــق 
الصناعيــة، والشــركة الوطنيــة لصناعــة الكرتــون،  وشــركة القــدس للاًســتثمار الســياحي، وشــركة 
المشــتل للاًســتثمارات الســياحية وغيرهــا. ويــرأس الســيد نجــار مجلــس إدارة شــركة قطــرة - 

مــزود خدمــات الميــاه والصــرف الصحــي فــي مدينــة روابــي. 

ــر  ــة وتطوي ــد عــن 15 عامــاً فــي مجــالات التنمي ــة موثوقــة  تزي ــرة عملي يمتلــك الســيد نجــار خب
البنيــة التحتيــة حيــث عمــل فــي العديــد مــن برامــج البنيــة التحتيــة المنفــذة مــن قبــل الوكالــة 

الأمريكيــة للتنميــة الدوليــة )USAID( فــي الضفــة الغربيــة وقطــاع غــزة.

السيدة/ عنود نّضال منير سختيان
عضو مجلس إدارة

ــة  ــن جامع ــون م ــالات والفن ــي الاتص ــوس ف ــة البكالوري ــختيان درج ــود س ــيدة عن ــل الس تحم
 Miami كلــورادو، كمــا تحمــل الدبلــوم العالــي فــي التخطيــط الإســتراتيجي للإعلاًن والترويــج مــن

.Advertising School

عملــت الســيدة عنــود ســختيان لمــا يزيــد عــن عشــر ســنوات فــي شــركات رياديــة فــي الولايــات 
المتحــدة والأردن فــي مجــال تطويــر المنتجــات وتطويــر الأعمال وأبحاث الســوق وإســتراتيجيات 

والتسويق. الإعلاًن 

ــركة  ــختيان وش ــر س ــركات مني ــة ش ــي مجموع ــس إدارة ف ــو مجل ــختيان عض ــود س ــيدة عن الس
ــة. بيــت جــالا لصناعــة الأدوي
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اجتماعات مجلس الإدارة
عقد مجلس الإدارة )5( إجتماعات خلاًل العام 2023 وهي حسب ما هو موضح أدناه:

تاريخ الانّعقاد الاجتماع

08/03/2023 الأول

06/05/2023 الثاني

26/07/2023 الثالث

19/11/2023 الرابع

23/12/2023 الخامس

مصاريف أعضاء مجلس الإدارة
بلــغ مجمــوع بــدلات حضــور جلســات مجلــس الإدارة التــي صرفتهــا الشــركة خلاًل عــام 2023 مــا قيمتــه 17,600 دينــار اردنــي، علمــاً 

أن نســبة حضــور جلســات مجلــس الإدارة خلاًل عــام 2023 بلغــت %98.
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ملكية أعضاء مجلس الإدارة بأسهم الشركة

الجنسيةممثلا عناسم عضو مجلس الإدارة
عدد أسهم 

التمثيل

عدد الأسهم 
المملوكة له 

أو لأقاربه من 
الدرجة الأولى

فلسطينيشركة فلسطين للتنمية والإستثمار المحدودةالسيد/ نضال منير رضا سختيان

10,453,593

248,206

-فلسطينيشركة فلسطين للتنمية والإستثمار المحدودةالدكتور/ مازن راسخ علي حسني

-فلسطينيشركة فلسطين للتنمية والإستثمار المحدودةالسيد/ محمد فوزي نجار

-فلسطينيشركة فلسطين للتنمية والإستثمار المحدودةالسيد/ مهدي حياتي محمد المصري

-62,500فلسطينيشركة فلسطين للتنمية والإستثمار )م.خ.م(السيد/ أمجد يوسف محمود حسون

فلسطينيشركة النواة لإدارة الإستثمارالسيدة/ عنود نضال منير سختيان

60,000

-

12,449فلسطينيشركة النواة لإدارة الإستثمارالسيد/ حمد جمال أسعد المصري

-فلسطينيشركة النواة لإدارة الإستثمارالدكتور/ أحمد عبد الحفيظ داود رمحي

20,00036,115فلسطينيالبنك العربيالسيد/ جمال صدقي حوراني

10,596,093294,770المجموع

عدد الأسهم المملوكة من المدراء التنفيذيين »الأشخاص المطلعين« في الشركة كما في 31/12/2023

لا يمتلك أي من مدراء الشركة التنفيذيين أي أسهم في الشركة كما في 31/12/2023
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لجان مجلس الإدارة
إنطلاًقــاً مــن حــرص مجلــس الإدارة على تطبيــق مبــدأ الحوكمــة قــام المجلــس بتشــكيل عــدة لجــان متخصصــة لــكل منهــا أهــداف 
ــي على ســير العمــل  ــر إيجاب ــات خاصــة ومحــددة تعمــل بشــكل متكامــل مــع المجلــس، بحيــث يكــون لهــذه اللجــان أث وصلاًحي
ــا تراقــب  ــي تنظــم العمــل وتحــد مــن المخاطــر على عمــل الشــركة، كمــا أنه ــة الت بالشــركة وتنظيمــه، ووضــع الإجــراءات الرقابي
السياســات والأنظمــة وإجــراءات العمــل وتقــدم التوصيــات التــي تــؤدي الى التطويــر بحيــث تتماشــى مــع توجهــات الشــركة، كمــا 
أن متابعــة الأمــور الماليــة والإطلاًع على الجوانــب الإســتثمارية التــي تنــوي الشــركة القيــام بهــا تســهل على الإدارة التنفيذيــة أخــذ 

القــرارات الصائبــة والتــي تحقــق اكبــر عائــد على المســاهمين، فــي مــا يلــي نبــذه عــن هــذه اللجــان:

لجنة التدقيق والحوكمة
هدف اللجنة:

التأكــد مــن اســتقلاًلية ومهنيــة التدقيــق الخارجــي وأن دائــرة التدقيــق الداخلــي فــي الشــركة تقــوم بمهامهــا بــأعلى مســتوى مــن 
الكفــاءة والحياديــة، ووضــع الخطــط الكفيلــة بالتطبيــق الأميــن لمتطلبــات مدونــة الحوكمــة، والإشــراف على سلاًمــة تطبيقهــا مــن 

قبــل إدارة الشــركة.

أعضاء اللجنة:

د. مازن »راسخ علي« حسني - مقرر اللجنة	 

د. أحمد عبد الحفيظ رمحي	 

السيد/ أمجد يوسف حسون	 

أمجد يوسف حسون الدكتور أحمد رمحي الدكتور مازن راسخ تاريخ الاجتماع

✓ ✓ ✓ 04/03/2023

✓ ✓ ✓ 20/12/2023

أهم القرارات التي اتخذتها اللجنة خلال العام:

متابعة تنفيذ قرارات مجلس إدارة الشركة ومجالس ادارة الشركات التابعة.	 

متابعة التقارير الشهرية المعدة من دائرة التدقيق الداخلي.	 

الاجتماع مع الإدارات التنفيذية للشركات لتنفيذ توصيات التدقيق الداخلي.	 

تنفيذ خطة التدقيق المعتمدة من لجنة التدقيق.	 

تنفيذ بعض قرارات وتوصيات مجلس إدارة الشركة ومتابعة تنفيذها مع الإدارة التنفيذية.	 

تقييم أداء مجلس الإدارة من خلاًل استخدام نموذج إستبيان ذاتي.	 

متابعة الخطة الإستراتيجية للشركة والشركات التابعة لها.	 

قياس مدى تطبيق والتزام الإدارة التنفيذية بقواعد مدونة الحوكمة الفلسطينية في شركات المجموعة.	 
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اللجنة التنفيذية للاستثمار
أعضاء اللجنة:

السيد/ جمال صدقي حوراني - مقرر اللجنة	 

السيد/ مهدي حياتي المصري	 

السيدة/ عنود منير سختيان	 

السيد/ محمد فوزي نجار	 

إجتماعات اللجنة التنفيذية للاستثمار

عقدت اللجنة التنفيذية للاًستثمار اجتماعين خلاًل عام 2023

أهم القرارات التي اتخذتها اللجنة خلال العام:

التوصية لمجلس الإدارة بخصوص التوجهات الاستراتيجية للشركة وفرص الاستثمار الجديدة.	 

التوصية لمجلس الإدارة بخصوص الشراكات الاستثمارية مع مؤسسات القطاع الخاص.	 

التوصية لمجلس الإدارة بخصوص إقرار موازنة عام 2024.	 

ومــن الجديــر بالذكــر بــأن اجتماعــات اللجــان الدوريــة توثــق وتعــرض نتائجهــا وتوصياتهــا على مجلــس الإدارة وذلــك بغــرض تمكينــه 
مــن القيــام بمهامــه، وإتخــاذ القــرارات والإجــراءات التــي يراهــا مناســبة.
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إدارة الشركة

الهيكل التنظيمي للشركة

مجلس الإدارة

الرئيس التنفيذي

اللجنة التنفيذية

لجنة الحوكمة

لجنة التدقيق

مديرة مكتب الرئيس

المدقق الداخلي

إدارة تطوير الأعمالالإدارة الفنيةإدارة التسويقالإدارة المالية
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نّبذة عن إدارة الشركة
الإدارة التنفيذية

السيد/ عبد الحكيم فقهاء
الرئيس التنفيذي

ــه  ــن مهام ــام 2006، وتتضم ــذ الع ــركة من ــاً للش ــاً تنفيذي ــه رئيس ــاء منصب ــيد/ فقه ــولى الس ت
ــان  ــس الإدارة واللج ــع مجال ــيق م ــة بالتنس ــركات المجموع ــتراتيجية لش ــط الإس ــداد الخط إع

ــط. ــذه الخط ــذ ه ــراف على تنفي ــا، والإش ــة عنه المنبثق

ــار للتجــارة  يتــولى الســيد فقهــاء رئاســة مجلــس إدارة شــركة دواجــن فلســطين، وشــركة البين
ــوت  ــع الزي ــركة مصان ــس إدارة ش ــة مجل ــوب والأعلاًف، وعضوي ــة للحب ــركة الرابي ــة وش العام

ــة. ــس اتحــاد الصناعــات الغذائي ــة, كمــا يشــغل منصــب رئي النباتي

السيد/ فادي جمعة
رئيس الإدارة المالية

يعمــل على تخطيــط وتطبيــق إســتراتيجيات الشــركة الماليــة وإعــداد وتحليــل البيانــات الماليــة 
ومؤشــرات الأداء الدوريــة للشــركة، ودراســة وتحليــل الفــرص الاســتثمارية المتاحــة للشــركة، 
ــة  ــن فعالي ــد م ــة للتأك ــة والحليف ــركات التابع ــي الش ــة ف ــر المالي ــع الدوائ ــاون م ــك التع وكذل

ــة والمحاســبية. تطبيــق الأنظمــة والأســس المالي

يشــغل الســيد جمعــة عضويــة مجلــس إدارة الشــركة الوطنيــة لصناعــة الكرتــون وشــركة البينــار 
ــن  ــاد م ــة والاقتص ــوم المالي ــي العل ــتير ف ــة الماجس ــل على درج ــو حاص ــة، و ه ــارة العام للتج
جامعــة رومــا فــي إيطاليــا، ولديــه خبرة واســعة فــي الإدارة الماليــة وتقييــم وإدارة الاســتثمارات.

السيد/ أحمد الصيفي
رئيس إدارة العمليات

يعمــل الســيد أحمــد الصيفــي بوظيفــة رئيــس إدارة العمليــات منــذ تاريــخ 13/8/2022. حيــث 
شــغل ســابقاً عــدة مناصــب إداريــة عليــا فــي إدارة العمليــات والمشــاريع في شــركة المشــروبات 
الوطنيــة كوكاكــولا ومســلخ شــركة دواجــن فلســطين وشــركة العوجــان للمرطبــات فــي المملكــة 

العربيــة الســعودية .

ــي  ــوم ف ــطين و دبل ــت – فلس ــة بيرزي ــن جامع ــة م ــاء التطبيقي ــي الكيمي ــهادة ف ــل على ش حاص
إدارة سلاًســل الإمــداد والتزويــد مــن جامعــة جورجيــا - الولايــات المتحــدة الامريكيــة والعديــد 

مــن الــدورات التدريبيــة المتخصصــة فــي المجــالات الإداريــة والفنيــة.
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السيد/ رامي خليف
مدير دائرة التطوير الإداري

يعمــل على تطويــر أنظمــة المــوارد البشــرية والشــؤون الإداريــة فــي شــركات المجموعــة وبمــا 
يتوافــق مــع الخطــط الإســتراتيجية للشــركة لجــذب الكفــاءات البشــرية وتطويرهــا والمحافظــة 

عليهــا.

يشــغل الســيد خليــف عضويــة مجلــس إدارة شــركة بيــت جــالا لصناعــة الأدويــة، و هــو حاصــل 
ــي  ــادات ف ــهادات واعتم ــدة ش ــل على ع ــال، وحاص ــي إدارة الأعم ــتير ف ــهادة الماجس على ش
مجــال إدارة المــوارد البشــرية والتدريــب مــن مؤسســات عربيــة ودوليــة، ويمتلــك خبــرة تقــارب 
ــركات  ــرى الش ــي كب ــة ف ــؤون الإداري ــرية والش ــوارد البش ــال إدارة الم ــي مج ــاً ف ــرين عام العش
الفلســطينية، بالإضافــة إلى خبرتــه فــي مجــال التدريــب والتطويــر فــي قطاعــات الصناعــة 

ــي. ــم الجامع ــات والتعلي والخدم

السيد/ غسان أبو زهرة
المدقق الداخلي

يعمــل على التدقيــق الــدوري لأهــداف الشــركة والشــركات التابعــة كمــا يعمــل على متابعة مدى 
الالتــزام بمدونــة قواعــد حوكمــة الشــركات الفلســطينية والسياســات والقواعــد المعتمــدة مــن 
مجلــس الإدارة تمهيــدا لرفعهــا فــي تقاريــر دوريــة إلى لجنــة التدقيــق والحوكمــة المنبثقــة عــن 

لمجلس. ا

ــال  ــي مج ــل ف ــال وعم ــي إدارة الأعم ــوس ف ــة البكالوري ــل على درج ــرة حاص ــو زه ــيد أب الس
ــة  ــارات العربي ــطين والإم ــي فلس ــرى ف ــق كب ــركات تدقي ــي ش ــي ف ــي والخارج ــق الداخل التدقي

ــدة. المتح

السيدة/ نّدى قفعيتي
مديرة مكتب الرئيس التنفيذي

تعمــل على إدارة شــؤون مكتــب الرئيــس التنفيــذي وتوفيــر خدمــات الســكرتاريا المســاعدة لــه 
ــن وشــؤون  ــه ومســؤولياته، كمــا تعمــل على متابعــة شــؤون الموظفي ــه وواجبات ــام بأعمال للقي

مســاهمي الشــركات.

الســيدة قفعيتــي حاصلــة على درجــة الدبلــوم فــي إدارة الأعمــال ولديهــا خبــرة كبيــرة فــي هــذا 
المجــال و هــي تعمــل فــي شــركة فلســطين للإســتثمار الصناعــي منــذ تأسيســها.
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موظفو المجموعة
يبلغ عدد الوظائف المباشرة في المجموعة وشركاتها التابعة والحليفة 554 وظيفة كما هو موضح في الجدول:

 عدد الموظفينعدد الذكورعدد الإنّاثالشركة

268الشركة الأم

11163174شركة دواجن فلسطين

7111118مسلخ دواجن فلسطين

2694120شركة البينار للتجارة العامة

95261الشركة الوطنية لصناعة الكرتون

11--شركة فلسطين لصناعات اللدائن

76572شركة مصانع الزيوت النباتية

62492554المجموع

القضايا والإجراءات القانّونّية
لا توجد أية قضايا جوهرية مرفوعة على الشركة أو من قبل الشركة على الآخرين.
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مساهمو الشركة
بلغ سعر إغلاًق سهم شركة فلسطين للاًستثمار الصناعي 2.00 دينار أردني في نهاية عام 2023 مقابل 2.40 في نهاية عام 2022.

وفــي المقابــل فقــد أغلــق مؤشــر القــدس )مؤشــر الســوق المالــي( عنــد 588.65 نقطــة منخفضــاً عــن مســتوى إغلاًق عــام 2022 
والبالــغ 639.71 نقطــة.

وفيما يلي أهم مؤشرات أداء السهم خلاًل السنوات الماضية:

أداء السهم وبيانّات التداول
2017201820192020202120222023

18,750,00018,750,00018,750,00018,750,00018,750,00018,750,00018,750,000عدد الأسهم المكتتب بها

1.01.01.01.01.01.01.0القيمة الإسمية للسهم )دينار أردني(

2.072.022.272.443.012.862.98القيمة الدفترية للسهم )دينار أردني(

2.702.472.151.743.152.402.00القيمة السوقية للسهم )دينار أردني(

50,625,00046,312,50040,312,49446,015,50759,062,50045,000,00037,500,000القيمة السوقية لحقوق المساهمين  )دينار أردني(

1.311.220.950.711.050.840.67القيمة السوقية إلى القيمة الدفترية

مؤشرات التداول

5,277,330114,543175,39669,37381,828135,3956,540,245عدد الأسهم المتداولة

674665655666660656645عدد المساهمين

85463420494843عدد جلسات التداول خلاًل العام

182766032929978عدد العقود

2.852.832.572.273.153.122.86أعلى سعر إغلاًق

2.022.402.101.741.822.302.00أدنى سعر إغلاًق

34.88%0.72%0.44%0.37%0.9%0.6%28.1%معدل دوران السهم

مؤشرات عوائد السهم

0.250.180.220.220.360.280.23نصيب السهم من الأرباح

)PE Ratio( 10.813.79.87.98.98.88.7القيمة السوقية إلى العائد

)Earning Yield( 11.5%11.4%11.3%12.6%10.2%7.3%9.3%معدل عائد السهم

--0.10-0.100.060.075التوزيعات السنوية )دينار أردني للسهم(

)Dividend Yield( 3.2%-3.5%2.4%3.7%عائد التوزيعات--

)Dividend Pay-out Ratio( 28.2%-34.1%33.3%40.0%نسبة التوزيعات المدفوعة--



62     التقرير السنوي 2023

كبار المساهمين
الكشف أدناه يبين المساهمين الرئيسيين في الشركة وعدد أسهمهم كما في 31/12/2023

المساهمة من رأس مال %عدد الأسهمالمساهم

55.75%10,453,593شركة فلسطين للتنمية والإستثمار المحدودة1

2SUKIYAKI HOLDING 4 LIMITED6,474,00%34,53

0.73%137,800غياث منير رضا سختيان3

0.63%118,750شركة روان للاًستثمارات الدوليه4

0.59%110,406داره نضال منير سختيان5

تصنيف المساهمين
عدد الأسهمنّسبة مساهمتهمعدد المساهمينفئة المساهمة

0.024,044%10093 سهم فأقل

0.3362,309%101215 وحتى 500 سهم

0.4381,102%501110 وحتى 1,000 سهم

1.81340,101%1,001166 وحتى 5,000 سهم

0.95177,189%5,00125 وحتى 10,000 سهم

2.98558,203%10,00128 وحتى 50,000 سهم

0.65122,500%50,0012 وحتى 100,000 سهم

92.8217,404,552%100,0016 سهم فأكثر

10018,750,000%645المجموع

آليات إيصال المعلومات للمساهمين
تهتم الشركة بإيصال المعلومات والتقارير الصادرة عنها إلى مساهميها وذلك بوسائل متعددة منها:

يتــم توجيــه دعــوة لحضــور إجتمــاع الهيئــة العامــة الســنوية لكافــة المســاهمين قبــل أســبوعين عــلى الأقــل مــن تاريــخ إنعقــاد 	 
الإجتماع.

يتم نشر إعلاًن دعوة إنعقاد الهيئة العامة في الصحف المحلية وذلك قبل أسبوعين من إنعقاد الإجتماع.	 

ــركة 	  ــي للش ــع الإلكترون ــلى الموق ــركة، وع ــي للش ــز الرئيس ــي المرك ــاهمين ف ــم المس ــدى قس ــنوي ل ــر الس ــع التقري ــم وض يت
ــطين. ــة فلس وبورص
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سياسة توزيع الأرباح على المساهمين
يراعي مجلس إدارة الشركة في توصيته للهيئة العامة بخصوص توزيعات الأرباح السنوية على المساهمين عاملين أساسين و هما:

التدفقات النقدية المتوقعة للشركة خلاًل العام.	 

خطة الشركة الإستثمارية ومصادر تمويلها، مع مراعاة ان لا يؤثر قرار التوزيع على تمويل مشاريع الشركة المستقبلية.	 

ــدرة  ــان ق ــع ضم ــركة، م ــهم الش ــي س ــتثماره ف ــاً على إس ــداً مجزي ــركة عائ ــاهم الش ــق مس ــس الإدارة على أن يحق ــرص مجل ويح
ــة. ــتقبلية المجدي ــا المس ــل خططه ــركة على تموي الش

المسائل التي أحيلت للتصويت من قبل المساهمين 
تم في اجتماع الهيئة العامة العادي للشركة المعقد بتاريخ 06/05/2023 مناقشة وإقرار البنود التالية بإجماع الحاضرين:

تلاًوة تقرير مجلس الإدارة عن السنة المالية المنتهية في 31/12/2022.	 

تلاًوة تقرير مدقق حسابات الشركة للسنة المالية المنتهية في 31/12/2022.	 

مناقشة البيانات المالية للشركة والمصادقة عليها للسنة المالية المنتهية في 31/12/2022.	 

إبراء ذمة أعضاء مجلس الإدارة عن السنة المالية المنتهية في 31/12/2022.	 

إنتخاب مدققي حسابات الشركة عن سنة 2023.	 



موعد اجتماع الهيئة العامة
ســتعقد الشــركة إجتمــاع الهيئــة العامــة العــادي وغيــر العــادي خلاًل شــهر أيــار مــن العــام 2024 وســتقوم بــالإعلاًن للمســاهمين 

عــن الموعــد خلاًل المــدة القانونيــة المحــددة.
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)EY( تقرير مدقق الحسابات
شركة فلسطين للاستثمار الصناعي

 المساهمة العامة المحدودة

القوائم المالية الموحدة
31 كانّون الأول 2023
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 جزءاً من هذه القوائم المال�ة الموحدة  ٤٥إلى  ١تعتبر الإ�ضاحات المرفقة من 

١ 

  ستثمار الصناعي المساهمة العامة المحدودةشر�ة فلس��ن للا

  الموحدة   قائمة المر�ز المالي
  ٢٠٢٣�انون الأول    ٣١في  كما  
      ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  
  دينار أردني     دينار أردني     ات إ�ضاح   

           الموجودات 
            موجودات غ�ر متداولة 

  ٢٦٬٦٧٦٬٥٤٤    ٣٥٬٨٩٩٬٧٦٣    ٥  عقارات وآلات ومعدات  
  ٢٬٧٥٦٬٨٩٦    ٢٬٧٥٦٬٨٩٦    ٦  موجودات غ�ر ملموسة 

  ٤٣٠٬٧٠٦    ٣٣٣٬٨٤٥    ٧  إ�جارحق است�دام موجودات عقود 
 ١٥٬٩٠٠٬٩٣٣  ١٢٬٧١٧٬١٥٠    ٨  مشار�ع ق�د الإنشاء 
 ٦٣١٬١١٦  ٦٠٦٬٢٣١    ٩  استثمارات عقار�ة 

  ٢٠٬٤٠٣٬٧٨١   ٢١٬٥٢٩٬٥١٧    ١٠  حل�فة  ةاستثمارات في أسهم شر�
  ٧٤٢٬٩٣٩    ١٬١١٨٬٥٤٨    ب-١٢  موجودات ح�ة 

  ٥٬٢١٤٬٦٧٩    ٤٬٧٣١٬٠٥٩   ١١  موجودات مال�ة �ال��مة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخر� 
  ٢١٣٬٧٩٨    ٧٩٬٤٨٧    ١٤  ش��ات برسم التحص�ل �و�لة الأجل 

      ٧٢٬٩٧١٬٣٩٢    ٧٩٬٧٧٢٬٤٩٦  
          موجودات متداولة 

 ١٬٤١٩٬٤٠٦   ١٬٤٦٦٬٠٥٧    أ-١٢  موجودات ح�ة 
  ٥٬١٢٦٬٢٥٥    ٥٬٠٣٩٬٥٥٢    ١٣  م�زون 

  ١٠٬٨٥٤٬٢٤٥    ١٢٬٦٣٥٬٦٦٢    ١٤ ذمم مدينة  
  ٢٬٧٦٤٬٩٠٣   ٣٬٠٩٦٬٤٢٣    ١٥  موجودات متداولة أخر�  

  ٣٬٨٧١٬٣٧٤   ٣٬٦١٧٬٥١٣    ١١  موجودات مال�ة �ال��مة العادلة من خلال الأر�اح أو ال�سائر 
  ٤٬٦٠٩٬٤١٦    ٢٬٥٠٠٬٧٠٨    ١٦  النقد والأرصدة لد� البنوك 

      ٢٨٬٦٤٥٬٥٩٩   ٢٨٬٣٥٥٬٩١٥ 
 ١٠١٬٦١٦٬٩٩١    ١٠٨٬١٢٨٬٤١١      الموجودات م�موع 

            حقوق الملك�ة والم�لو�ات  
           حقوق الملك�ة 

 ١٨٬٧٥٠٬٠٠٠   ١٨٬٧٥٠٬٠٠٠    ١٨  رأس المال المدفوع  
 ٤٬٦٨٧٬٥٠٠   ٤٬٦٨٧٬٥٠٠    ١٩  احت�ا�ي إج�ار� 

 ٤٬١١٢٬٢١٣   ٢٬٩١٣٬٩٥١      احت�ا�ي فروقات ترجمة عملات أجنب�ة 
 )٢٬٤٧١٬٦٦٨(    )٣٬٢٦٩٬٤٣٩(     ١١  العادلة احت�ا�ي ال��مة  

 ٢٨٬٤٦٠٬٠٤١    ٣٢٬٧٣٠٬١٢٩      أر�اح مدورة  
 ٥٣٬٥٣٨٬٠٨٦   ٥٥٬٨١٢٬١٤١      حق ملك�ة حملة الأسهم العائد لمساهمي ال�ر�ة الأم  

  ١٣٬٣٢٢٬١٩١    ١٤٬٣٧٨٬٤٨٢    ٤  غ�ر مس��رة  جهات حقوق 
 ٦٦٬٨٦٠٬٢٧٧   ٧٠٬١٩٠٬٦٢٣      م�موع حقوق الملك�ة 
            م�لو�ات غ�ر متداولة 
  ١٧٬٠١٤٬٦٠٧   ١٦٬٨٧٣٬٤٩١    ٢١  قروض �و�لة الأجل  

  ٣٨٢٬٠٢٧   ٢٥٧٬٧٠٥    ٧  م�لو�ات عقود الإ�جار �و�لة الأجل 
 ٢٥٦٬٢٦٩   ٢٤٥٬٨٣٧    ٢٣  م�لو�ات غ�ر متداولة أخر� 

  ٢٬٢١٦٬١٩٦    ٢٬٣٦٩٬٤١٩   ٢٤  م�صص تعو�ض نها�ة ال�دمة  
     ١٩٬٨٦٩٬٠٩٩   ١٩٬٧٤٦٬٤٥٢  

           م�لو�ات متداولة 
  ٦٬٢٢٦٬٧٥٩    ٥٬٤٣٤٬٠٠٥    ٢٥ ذمم دائنة 

  ٩٥٬٩٠٨    ١١٠٬١٢٤    ٧  م�لو�ات عقود الإ�جار قص�رة الأجل 
  ٤٬٣٨١٬٠٠٥   ٣٬٥٣٦٬٦١٨    ٢١  أقسا� قروض �و�لة الأجل تستحق خلال عام  

  -    ٤٬٥٢٧٬٢٦٣    ٢٢  تسه�لات ائتمان�ة 
  ٣٤٨٬٨١٠    ٧٦١٬٩١٢    ٢٦  الدخل م�صص ضر��ة 

 ٣٬٨٣٥٬١٣٣    ٣٬٨٢١٬٤١٤    ٢٧  م�لو�ات متداولة أخر� 
      ١٤٬٨٨٧٬٦١٥   ١٨٬١٩١٬٣٣٦  

  ٣٤٬٧٥٦٬٧١٤   ٣٧٬٩٣٧٬٧٨٨      م�موع الم�لو�ات  
 ١٠١٬٦١٦٬٩٩١   ١٠٨٬١٢٨٬٤١١      م�موع حقوق الملك�ة والم�لو�ات 
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 جزءاً من هذه القوائم المال�ة الموحدة  ٤٥إلى  ١تعتبر الإ�ضاحات المرفقة من 

٢ 

  شر�ة فلس��ن للإستثمار الصناعي المساهمة العامة المحدودة

  الموحدة   قائمة الدخل
  ٢٠٢٣�انون الأول    ٣١للسنة المنته�ة في  

  

      ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  
  دينار أردني    دينار أردني    ات إ�ضاح  

  ٥٢٬٨٣٠٬١٣٩    ٥١٬٤٥١٬٢١٧    ٢٨  المب�عات 
  ) ٤٣٬٦٨٥٬٩٧٩(    ) ٤١٬٩٢٦٬٧١٧(    ٢٩  كلفة المب�عات

  ٩٬١٤٤٬١٦٠    ٩٬٥٢٤٬٥٠٠      الر�ح   م�مل
            

  )٢٬٩٠٨٬٤٣٥(    )٢٬٨٠٨٬٦٣٠(    ٣٠  وعامةمصار�� إدار�ة  
  )٢٬٣٤٥٬٨٩١(   )٢٬٢١٥٬٥٩٠(   ٣١  مصار�� تسو�ق و��ع وتوز�ع 

  ٣٧٦٬٥١٧    ٢١٧٬٨٢٢    ٣٢  أر�اح الاستثمارات
  ٢٬٨٩٦٬٠٦٦   ٢٬٥٤٩٬٧٠٣    ١٠  الحل�فة  الشر�ةحصة الشر�ة من نتائج أعمال  

     ٧٬١٦٢٬٤١٧    ٧٬٢٦٧٬٨٠٥  
           

 )٨٥٣٬٢٦٩(    )١٬١١٨٬٩٦٧(   ٣٣  تمو�ل  تكال��
  ٧٩٧٬٦٩٤   ٢٤٠٬٣٤٢    ٣٤  إيرادات أخر� 

  )٤٧٠٬٠٠٣(   )١٩١٬١٦٨(    ٣٥  أخر�   مصار��
  ٦٬٦٣٦٬٨٣٩   ٦٬١٩٨٬٠١٢      ر�ح السنة قبل ضر��ة الدخل 

  )٤٨٩٬٩٦٨(   )٧٥٤٬٤١٨(    ٢٦  مصروف ضر��ة الدخل

  ٦٬١٤٦٬٨٧١   ٥٬٤٤٣٬٥٩٤      ر�ح السنة 
          

            و�عود إلى 
  ٥٬١٦٧٬٦١٩    ٤٬٢٧٠٬٠٨٨      حملة أسهم الشر�ة الأم

  ٩٧٩٬٢٥٢    ١٬١٧٣٬٥٠٦    ٤  جهات غ�ر مس��رة 
      ٦٬١٤٦٬٨٧١    ٥٬٤٤٣٬٥٩٤  

            

الحصة الأساس�ة والم�فضة للسهم من ر�ح السنة العائد إلى 
 ٠٬٢٧٦    ٠٬٢٢٨    ٣٦  مساهمي الشر�ة الأم
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 جزءاً من هذه القوائم المال�ة الموحدة  ٤٥إلى  ١تعتبر الإ�ضاحات المرفقة من 

٣ 

  فلس��ن للاستثمار الصناعي المساهمة العامة المحدودةشر�ة  

 قائمة الدخل ال�امل الموحدة  
 ٢٠٢٣�انون الأول    ٣١للسنة المنته�ة في  

  

 ٢٠٢٢  ٢٠٢٣ 
 دينار أردني  دينار أردني 

  ٦٬١٤٦٬٨٧١   ٥٬٤٤٣٬٥٩٤  السنة    ر�ح
     بنود الدخل ال�امل الأخر� 

       الأر�اح أو ال�سائر في فترات لاحقة:بنود لن يتم إعادة تصن�فها إلى  
  ٣٣٤٬٦٧٥   )٨٣٨٬١٦١(  التغ�ر في ال��مة العادلة للموجودات المال�ة

    بنود س�تم إعادة تصن�فها إلى الأر�اح أو ال�سائر في فترات لاحقة:
 

  
  )٨٬١١٣٬٥٤٨(   )١٬٤٩٩٬٤٣٧(  فروقات ترجمة عملات أجنب�ة 

 )٧٬٧٧٨٬٨٧٣(  )٢٬٣٣٧٬٥٩٨(  بنود الدخل ال�امل الأخر� للسنة 
 )١٬٦٣٢٬٠٠٢(  ٣٬١٠٥٬٩٩٦  صافي الدخل ال�امل للسنة 

       

       و�عود إلى:
 )٩٥٣٬٧٧٠(   ٢٬٢٧٤٬٠٥٥  مساهمي الشر�ة الأم
 )٦٧٨٬٢٣٢(   ٨٣١٬٩٤١  جهات غ�ر مس��رة 

 ١٬٦٣٢٬٠٠٢(  ٣٬١٠٥٬٩٩٦( 
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 المال�ة الموحدة  القوائمجزءاً من هذه  ٤٥إلى  ١الإ�ضاحات المرفقة من  تعتبر
٥ 

  ستثمار الصناعي المساهمة العامة المحدودةشر�ة فلس��ن للا
    قائمة التدفقات النقد�ة الموحدة 

  ٢٠٢٣�انون الأول    ٣١للسنة المنته�ة في  
  

        ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  
  ار أردني ــدين    ار أردني ــدين    إ�ضاح     

              أن��ة الت�غ�ل 
  ٦٬٦٣٦٬٨٣٩    ٦٬١٩٨٬٠١٢        السنة قبل ضر��ة الدخل ر�ح 

              تعديلات:  
  ٢٬٢٣٩٬١٨٧   ٢٬٣٢٥٬٢٠٩           ات وا�فاءات استهلاك

 ) ٣٧٦٬٥١٧(    ) ٢١٧٬٨٢٢(         أر�اح الاستثمارات  
 ٢٧٠٬٢٧٣   ٣٩٢٬٢٩٢        م�صص تعو�ض نها�ة ال�دمة 

  )٢٬٨٩٦٬٠٦٦(     )٢٬٥٤٩٬٧٠٣(         الحل�فة   ةحصة الشر�ة من نتائج أعمال الشر�
  ٨٥٣٬٢٦٩   ١٬١١٨٬٩٦٧        تمو�ل  تكال��

  ٦٬٣٥٣    ٣٬٩٣٠        خسائر تدني م�زون 
  )٦٤٬٦٢٢(     )٣٤٬٣٤٩(         عقارات وآلات ومعدات أر�اح است�عاد 

  ١٩٬١٣٢    -        موجودات محتف� بها لغرض الب�ع  تق��م و��ع خسائر
  -   ٦٣٬٥٧٩        م�صص قضا�ا 

        ٦٬٦٨٧٬٨٤٨    ٧٬٣٠٠٬١١٥  
              التغ�ر في رأس المال العامل:

  ١٬٣٩٧٬٥٦٧    )١٬٥٢٦٬٠١٨(        الذمم المدينة 
  )٧٣٬٤٨٢(     ) ٤٢٢٬٢٦٠(         موجودات ح�ة 

  )٨٬٤٨٤(     ٨٣٬٥٠٥       الم�زون 
  ١٬١٦٣٬٠٨١    ) ٣٣١٬٥٢٠(         الموجودات المتداولة الأخر� 

  ١٬١٥٧٬٩٢٠    ) ٧٩٢٬٧٥٤(         الذمم الدائنة 
  ) ٢٤٣٬٥٩٥(     ٦٦١٬٩٤٤        الم�لو�ات المتداولة الأخر� 

  ) ٢٠٤٬٧٩٦(     ) ١٩٧٬٦٨٨(         دفعات تعو�ض نها�ة ال�دمة  
  ) ٤٥٩٬٥٥٨(     ) ٣٧٩٬٥٧٢(         دفعات ضر��ة الدخل 

  ٩٬٤١٦٬٥٠١   ٤٬٣٩٥٬٧٥٢        صافي النقد من أن��ة الت�غ�ل 
              أن��ة الاست�مار  

  ) ٩٠٧٬٦٧٠(     )١٬٧٨٤٬٩٩٨(         شراء عقارات وآلات ومعدات 
  ١١٩٬٣٨٨   ٧٢٬٣٦٨        ب�ع عقارات وآلات ومعداتالمتحصل من 

  )٢٬٩٤٢(     -        عقار�ة استمارات 
  )٩٬١٨١٬٧٦٠(     )٧٬٣٣٩٬٥٠٠(         المشار�ع ق�د الإنشاء  

  ٥٨٬٨٠٠   -        مال�ة �ال��مة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخر� موجودات  ب�ع 
  ٦٥٥٬٤٥٣    ٦٥٥٬٤٥٣        شر�ة حل�فة توز�عات مقبوضة من 

  ٣٨٥٬٥٦٦   ٤٧١٬٦٨٣        استثمارات مقبوضة عوائد توز�عات أسهم
  )٨٬٨٧٣٬١٦٥(     )٧٬٩٢٤٬٩٩٤(         صافي النقد المست�دم في أن��ة الاست�مار

              أن��ة التمو�ل  
  )٢٬٦٤٣٬٣٧٩(     ) ٧٧٣٬١٢٧(           مدفوعة نقد�ة توز�عات 
  ) ١٣٩٬١٩٨(     ) ١٢٦٬٦٩٠(         عقود الإ�جار �و�لة الأجل  م�لو�اتدفعات 

  -   ٩٩٢٬٦٠٠       الجهات غ�ر المس��رة تسديدات رأس مال شر�ة تا�عة من  
  ٦٤٥٬٤٩٠    ) ٩٦٠٬٧٨٥(         قروض  

 ) ٨٥٦٬٧٨٢(    )١٬٨٠٣٬٥٤٥(         مدفوعة على القروض مصار�� تمو�ل 
  ٣١٨٬٦٥٩    )٣١٬٥٩٢(         التغ�ر في النقد مق�د السحب 

  )١٬٦١٦٬١٦٢(     ١٬٦١٦٬١٦٢        ودائع لد� البنوك تستحق خلال فترة أكثر من ثلاثة شهور 
  )٣١٬٦٤٣(     )١٠٬٤٣٢(         م�لو�ات غ�ر متداولة أخر� 

  )٤٬٣٢٣٬٠١٥(     )١٬٠٩٧٬٤٠٩(         صافي النقد المست�دم في أن��ة التمو�ل
  )٣٬٧٧٩٬٦٧٩(     )٤٬٦٢٦٬٦٥١(         في النقد والنقد المعادل  النقص  

  )٢٬١٠٣٬٥٦٦(    ) ٤٢٤٬٧٥٠(         فروقات ترجمة عملات أجنب�ة 
  ٨٬٨٧٦٬٢٨٣    ٢٬٩٩٣٬٠٣٨        النقد والنقد المعادل في بدا�ة السنة  

  ٢٬٩٩٣٬٠٣٨    )٢٬٠٥٨٬٣٦٣(     ١٦    النقد والنقد المعادل في نها�ة السنة 
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٦ 

  

  ستثمار الصناعي المساهمة العامة المحدودةشر�ة فلس��ن للا

  إ�ضاحات حول القوائم المال�ة الموحدة
   ٢٠٢٣�انون الأول   ٣١

  ال�ر�ة ون�ا�ها  . ١

بتار�خ فلس��ن  في  الشر�ات  مراقب  لد�  (الشر�ة)  المحدودة  العامة  المساهمة  الصناعي  للاستثمار  فلس��ن  شر�ة   سُجلت 
  . ١٩٩٥تشر�ن الأول    ١) و�اشرت أعمالها بتار�خ ٥٦٢٦٠٠٥٠٢تحت رقم ( ١٩٩٥�انون الثاني   ٣١

من الغا�ات الأساس�ة للشر�ة ال��ام بتنم�ة وتشج�ع الاستثمارات في المجالات الاقتصاد�ة الم�تلفة، ومن ضمنها الصنا��ة، من 
  المستقلة والتا�عة والمتفرعة والاشتراك والتعاون مع الشر�ات التا�عة والمرت��ة �غا�اتها.   والمشار�عخلال تأس�س الشر�ات  

 

و�تم  ٪ ٥٦٬٧٢تعتبر الشر�ة تا�عة لشر�ة فلس��ن للتنم�ة والإستثمار المساهمة المحدودة (�اد��و القا�ضة) والتي تملك ما نسبته 
  .توح�د قوائمها المال�ة الموحدة مع القوائم المال�ة الموحدة ل�اد��و القا�ضة

 

 ار�خ من قبل مجلس إدارة الشر�ة في اجتماعه الذ� عقد بت  ٢٠٢٣�انون الأول    ٣١القوائم المال�ة الموحدة للشر�ة �ما في    إقرار تم  
  . ٢٠٢٤  ش�ا�   ١٤

 القوائم المال�ة الموحدة   . ٢
�انون  ٣١ �ما في  (المجموعة) وشر�اتها التا�عة فلس��ن للاستثمار الصناعي تشمل القوائم المال�ة الموحدة القوائم المال�ة لشر�ة 

  . ٢٠٢٣الأول  

  لقد �انت نسب ملك�ة الشر�ة في رأس مال شر�اتها التا�عة �ما يلي: 
  

تعتقد إدارة الشر�ة أن لها القدرة على الس��رة على الشر�ة الو�ن�ة لصناعة الكرتون (الكرتون) على الرغم من أن الشر�ة   * 
من حقوق التصو�ت، وذلك لأن الشر�ة هي المساهم الأكبر الوح�د في شر�ة الكرتون بنس�ة مساهمة   ٪٥٠تمتلك أقل من  

��ما ��ص النس�ة المت���ة من حقوق الملك�ة فهي موزعة على عدد �ب�ر   ، �الإضافة إلى عدة عوامل أخر�. أما٪ ٤٣٬٠٥
     من شر�ة الكرتون.  ٪ ٣من المساهم�ن ولا �متلك المساهم الواحد ما نسبته أكثر من  

دينار أردني)    ٩٩٢٬٦٠٠دولار أمر��ي (�ما �عادل    ١٬٤٠٠٬٠٠٠بتسديد مبلغ  قامت الجهات غ�ر المس��رة خلال الفترة    ** 
     من رأس مال شر�ة الراب�ة

 تعمل شر�ات المجموعة في منا�ق السل�ة الو�ن�ة الفلس��ن�ة.
  

          نس�ة الملك�ة
%         

  الشر�ة التا�عة    النشا� الرئ�سي    ٢٠٢٣    ٢٠٢٢
  شر�ة دواجن فلس��ن (الدواجن)    وتر��ة الأ�قار والأعلاف والب�ضإنتاج الدجاج     ٧٦٬٥٩    ٧٦٬٥٩
  شر�ة فلس��ن لصناعات اللدائن (اللدائن)    تأج�ر الم�اني الصنا��ة    ٧١٬٠٧    ٧١٬٠٧
  الشر�ة الو�ن�ة لصناعة الكرتون (الكرتون)*      صناعة الكرتون      ٤٣٬٠٤    ٤٣٬٠٤
  العامة (الب�نار)شر�ة الب�نار للتجارة     إنتاج الحل�ب والأل�ان     ١٠٠    ١٠٠
  ** شر�ة الراب�ة للأعلاف والحبوب (الراب�ة)    صناعة أعلاف ح�وان�ة    ٥٠    ٥٠
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  المعلومات المتعلقة �الس�اسات المحاسب�ة ال�وهر�ة . ٣
  

    أسس إعداد القوائم المال�ة الموحدة  ١٬٣

القوائم المال�ة الموحدة للشر�ة وشر�اتها التا�عة وفقاً لمعاي�ر التقار�ر المال�ة الدول�ة �ما أصدرها مجلس معاي�ر المحاس�ة  إعداد  تم  
  الدول�ة. 

ة العادلة تم إعداد القوائم المال�ة الموحدة وفقاً لمبدأ الكلفة التار���ة �استثناء الاستثمارات في الأوراق المال�ة والتي يتم ��اسها �ال��م
  في تار�خ القوائم المال�ة. 

  تم إعداد القوائم المال�ة الموحدة �الدينار الأردني.
  

  أسس توح�د القوائم المال�ة     ٢٬٣

. تتحقق س��رة المجموعة ٢٠٢٣�انون الأول    ٣١تشمل القوائم المال�ة الموحدة القوائم المال�ة للشر�ة وشر�اتها التا�عة �ما في  
  على الشر�ة المستثمر ف�ها إذا وفق� إذا �انت المجموعة لديها: 

 النفوذ على الشر�ة المستثمر ف�ها (الحقوق القائمة تع�ي المجموعة القدرة على توج�ه نشا�ات الشر�ة المستثمر ف�ها)،  -

 عندما ��ون للمجموعة الحق في العوائد المتغ�رة نت�جة س��رتها على الشر�ة المستثمر بها، -

 لها القدرة على التأث�ر على هذه العوائد من خلال نفوذها على هذه الشر�ة.  -

في حقوق التصو�ت. عندما تكون   الأغلب�ة �ش�ل عام تعتقد المجموعة أنها تمتلك الس��رة على الشر�ة المستثمر بها عند امتلاكها  
نس�ة ملك�ة المجموعة في رأس مال الشر�ة المستثمر بها أقل من الأغلب�ة تأخذ المجموعة �ع�ن الاعت�ار جم�ع الحقائق وال�روف  

  لتق��م ما إذا تحققت الس��رة على الشر�ة المستثمر بها والتي تشمل ما يلي: 

 التعاقد�ة مع المساهم�ن الآخر�ن في الشر�ة المستثمر بها،الاتفا��ات   -

 الحقوق الناتجة عن اتفا��ات تعاقد�ة أخر�، -

  حقوق تصو�ت المجموعة وحقوق التصو�ت المحتملة. -

تقوم المجموعة �إعادة تق��م قدرتها على الس��رة في الشر�ة المستثمر بها في حال وجود حقائق أو �روف تدل على تغ�ر في 
على  المجموعة  التا�عة عند حصول  المال�ة للشر�ات  القوائم  الثلاث لإث�ات الس��رة المذ�ورة أعلاه. يبدأ توح�د  أحد العناصر 

انها للس��رة على شر�اتها التا�عة. يتم إضافة الموجودات والم�لو�ات والدخل والمصار�� للشر�ات الس��رة و�نتهي التوح�د عند فقد
التا�عة التي تم الاستحواذ عل�ها أو التي تم الت�لص منها خلال السنة في القوائم المال�ة الموحدة من تار�خ الحصول على الس��رة 

ن التغ�ر في  أثر  فقدانها. يتم تسج�ل  تار�خ  الس��رة عل�ها) �معاملات ب�ن وحتى  التا�عة (دون فقدان  الشر�ة  الملك�ة في  س�ة 
  المالك�ن. 

تم است�عاد �افة الأرصدة والمعاملات والأر�اح وال�سائر غ�ر المتحققة الناتجة عن المعاملات ب�ن شر�ات المجموعة وتوز�عات 
  الأر�اح �الكامل.  

التا�عة   التا�عة يتم است�عاد الموجودات (�ما ف�ها الشهرة) والم�لو�ات للشر�ة  في حال فقدان المجموعة الس��رة على الشر�ات 
وال��مة الدفتر�ة لحقوق الجهات غ�ر المس��رة، و�تم ق�د الفائض أو العجز من الاست�عاد في قائمة الدخل الموحدة. يتم ق�د أ� 

 لعادلة.استثمار مت�قي �ال��مة ا
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    التغ�رات في الس�اسات المحاسب�ة   ٣٬٣

لإعداد القوائم المال�ة إن الس�اسات المحاسب�ة المت�عة في إعداد القوائم المال�ة الموحدة للمجموعة م�ا�قة لتلك التي تم است�دامها 
لم ينتج  .٢٠٢٣�انون الثاني    ١المجموعة بت�ب�ق التعديلات نافذة المفعول التال�ة إبتداء من  �استثناء ��ام    الموحدة للسنة السا�قة

لم تقم المجموعة بت�ب�ق م��ر لأ� معاي�ر أو   على القوائم المال�ة الموحدة للمجموعة.جوهر�  عن ت�ب�ق هذه التعديلات أ� أثر 
  . صادرة وغ�ر نافذة المفعولتعديلات أو تفس�رات  

 )٨تعديلات على م��ار المحاس�ة الدولي رقم (  -تعر�� التقديرات المحاسب�ة  
)، ح�ث قدم  ٨، أصدر مجلس معاي�ر المحاس�ة الدول�ة تعديلات على م��ار المحاس�ة الدولي رقم (٢٠٢١في ش�ا� من عام  

"التقديرات المحاسب�ة". توضح التعديلات الفرق ب�ن التغ��رات في التقديرات المحاسب�ة والتغ�رات في الس�اسات المحاسب�ة تعر�فاً لـ  
 وتصح�ح الأخ�اء. �ما أنها توضح ����ة است�دام المنشآت لتقن�ات ال��اس والمدخلات لت�و�ر التقديرات المحاسب�ة.

 . للمجموعةالموحدة    أثر جوهر� على القوائم المال�ة  لهذه التعديلات   لم ��ن

 )٢) و��ان الممارسة رقم (١تعديلات على م��ار المحاس�ة الدولي رقم (  -الإفصاح عن الس�اسات المحاسب�ة  
) و��ان ممارسة ١، أصدر مجلس معاي�ر المحاس�ة الدول�ة تعديلات على م��ار المحاس�ة الدولي رقم (٢٠٢١في ش�ا� من عام  

) ات�اذ أح�ام الأهم�ة النسب�ة، ح�ث تقدم إرشادات وأمثلة لمساعدة المنشآت على ت�ب�ق ٢الدول�ة للتقار�ر المال�ة رقم (المعاي�ر  
أح�ام الأهم�ة النسب�ة على الإفصاحات عن الس�اسة المحاسب�ة. تهدف التعديلات إلى مساعدة المنشآت على تقد�م إفصاحات 

فعة أكبر من خلال استبدال مت�ل�ات المنشآت �الإفصاح عن س�اساتها المحاسب�ة "الهامة" الس�اسة المحاسب�ة التي تكون ذات من
�مت�ل�ات الإفصاح عن س�اساتها المحاسب�ة "الماد�ة" و�ضافة إرشادات حول ����ة ت�ب�ق المنشآت لمفهوم الأهم�ة النسب�ة في 

 ات�اذ القرارات �شأن الإفصاح عن الس�اسة المحاسب�ة.

  . للمجموعة  الموحدة  أثر جوهر� على القوائم المال�ة  لهذه التعديلات   لم ��ن

 ١٢تعديلات على م��ار المحاس�ة الدولي    -الضر��ة الم�جلة المتعلقة �الأصول والالتزامات الناش�ة عن معاملة واحدة  
، والتي تض�ق ن�اق  ١٢تعديلات على م��ار المحاس�ة الدولي  ٢٠٢١أصدر المجلس الدولي للمعاي�ر المحاسب�ة في شهر أ�ار  
، �ح�ث لم �عد ين�بق على المعاملات التي ت�د� إلى فروق م�قتة ١٢استثناء الاعتراف الأولي �موجب م��ار المحاس�ة الدولي  

 متساو�ة خاضعة للضر��ة وال�صم.

و�ن�غي ت�ب�ق التعديلات على المعاملات التي تحدث في أو �عد بدا�ة أقدم فترة مقارنة معروضة. �الإضافة إلى ذلك، في بدا�ة 
أقرب فترة مقارنة مقدمة، �جب أ�ضاً الاعتراف �أصل ضر�بي م�جل (�شر� توفر ر�ح �اف خاضع للضر��ة) و�لتزام ضر�بي 

 ل�صم وال�اضعة للضر��ة المرت��ة �عقود الإ�جار و�لغاء التزامات.م�جل لجم�ع الفروق الم�قتة القابلة ل

  . للمجموعة  الموحدة  أثر جوهر� على القوائم المال�ة  لهذه التعديلات   لم ��ن

  المعاي�ر والتعديلات الصادرة وغ�ر نافذة المفعول 
أصدر مجلس معاي�ر المحاس�ة الدول�ة �عض المعاي�ر والتعديلات والتي لا تزال غ�ر نافذة المفعول ولم يتم ت�ب�قها �عد من قبل 

والتعديلات التال�ة هي التي تتوقع إدارة المجموعة �أن ��ون لت�ب�قها، عند سر�ان مفعولها، أثر على المر�ز   �ارالمجموعة. إن الم�
والتعديلات عندما تص�ح نافدة   ر�االم�  اأو الأداء المالي أو حول افصاحات القوائم المال�ة الموحدة للمجموعة. س�تم ت�ب�ق هذ

  المفعول. 
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  ): التزامات عقود الا��ار في عمل�ات الب�ع و�عادة التأج�ر١٦المحاس�ة الدولي رقم (تعديلات على م��ار  
تعديلات على الم��ار الدولي لإعداد التقار�ر المال�ة   ٢٠٢٢أصدر المجلس الدولي للمعاي�ر المحاسب�ة في شهر أيلول من عام  

المستأجر" است�دامها في ��اس التزامات عقود الا�جار الناش�ة عن   – ) وذلك لتحديد المت�ل�ات التي �جب على "ال�ائع  ١٦رقم (
المستأجر" �الاعتراف �أ� أر�اح أو خسائر متعلقة �حق الاست�دام الذ�   –لضمان عدم ��ام "ال�ائع    عمل�ة الب�ع و�عادة التأج�ر،

  �حتف� �ه. 

لمعاملات الب�ع و�عادة التأج�ر المبرمة �عد تار�خ الت�ب�ق   ٢٠٢٤�انون الثاني   ١س�تم ت�ب�ق التعديلات �أثر رجعي اعت�اراً من  
  ). ُ�سمح �الت�ب�ق الم��ر �الما تم الإفصاح عن ذلك.١٦الأولي للم��ار الدولي لإعداد التقار�ر المال�ة رقم (

  . للمجموعة  الموحدة من غ�ر المتوقع أن ��ون للتعديلات أثر جوهر� على القوائم المال�ة

  ): تصن�� الم�لو�ات المتداولة مقابل غ�ر المتداولة ١تعديلات على م��ار المحاس�ة الدولي رقم (
) الى ٦٩�إصدار تعديلات على فقرات (  ٢٠٢٢وتشر�ن الأول    ٢٠٢٠قام المجلس الدولي للمعاي�ر المحاسب�ة خلال �انون الثاني  

الدولي رقم (٧٦( المحاس�ة  م��ار  المتداولة. توضح هذه ١) من  المتداولة مقابل غ�ر  الم�لو�ات  لتحديد مت�ل�ات تصن��   (
  التعديلات ما يلي:

  تعر�� “الحق لتأج�ل السداد”،    - 

  الحق لتأج�ل السداد �جب ان ��ون موجود في نها�ة الفترة المال�ة،  - 

  ان التصن�� لا يتأثر �احتمال�ة ممارسة المنشأة حقها في التأج�ل،    - 

وفي حال �انت المشتقات المتضمنة في الم�لو�ات القابلة للتحو�ل في حد ذاتها أداة حقوق ملك�ة عند اذ لا ت�ثر شرو�    - 
  الم�لو�ات على تصن�فها.     

�الإضافة الى ذلك، تم ادراج شر� �قضي �ضرورة الإفصاح عند وجود التزام ناتج عن اتفا��ة قرض تم تصن�فه �التزام غ�ر 
  متداول وان حق المنشأة بتأج�ل السداد غ�ر م��د ح�ث انه �عتمد على الامتثال مع شرو� مستقبل�ة خلال اثني عشر شهرا.

. تقوم الشر�ة حالً�ا بتق��م تأث�ر التعديلات على الممارسات  ٢٠٢٤�انون الثاني    ١س�تم ت�ب�ق التعديلات �أثر رجعي اعت�اراً من  
  الحال�ة وما إذا �انت اتفا��ات القروض الحال�ة قد تت�لب إعادة تفاوض.

  . مجموعةلل  الموحدة المتوقع أن ��ون للتعديلات أثر جوهر� على القوائم المال�ةمن غ�ر  

 ) ٧) والم��ار الدولي لإعداد التقار�ر المال�ة رقم (٧تعديلات على م��ار المحاس�ة الدولي (  -ترت��ات تمو�ل الموردين  
) قائمة التدفقات  ٧م��ار المحاس�ة الدولي رقم (، أصدر مجلس معاي�ر المحاس�ة الدول�ة تعديلات على  ٢٠٢٣في شهر أ�ار  

) الأدوات المال�ة: الإفصاحات؛ لتوض�ح خصائص ترت��ات تمو�ل الموردين  ٧النقد�ة والم��ار الدولي لإعداد التقار�ر المال�ة رقم (
لى مساعدة مست�دمي وتت�لب هذه التعديلات ا�ضا افصاح إضافي عن هذه الترت��ات. تهدف مت�ل�ات الإفصاح في التعديلات ع 

  في فهم أثر ترت��ات تمو�ل الموردين على التزامات المنشأة والتدفقات النقد�ة والتعرض لم�ا�ر الس�ولة.  القوائم المال�ة

  وُ�سمح �الت�ب�ق الم��ر �الما تم الإفصاح عن ذلك.  ٢٠٢٤�انون الثاني   ١س�تم ت�ب�ق هذه التعديلات اعت�اراً من  

 .  للمجموعةالموحدة   من غ�ر المتوقع أن ��ون للتعديلات أثر جوهر� على القوائم المال�ة
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  الأسس والتقديرات     ٤٬٣
إن إعداد القوائم المال�ة الموحدة وفقاً لمعاي�ر التقار�ر المال�ة الدول�ة يت�لب است�دام عدة تقديرات وافتراضات محاسب�ة ت�ثر على 

والمصار��   الإيرادات  المال�ةم�الغ  القوائم  في  والإفصاحات  والم�لو�ات  التقديرات الموحدة  والموجودات  هذه  لاست�دام  ن�راً   .
في  الم�لو�ات  أو  للموجودات  الدفتر�ة  ال��م  تعديل  ذلك  �ستدعي  وقد  التقديرات،  الفعل�ة عن  النتائج  قد ت�تلف  والإفتراضات، 

  المستقبل. 

  تعرض المجموعة للم�ا�ر الإ�ضاحات التال�ة: تشمل الإ�ضاحات الأخر� والتي تب�ن مد� 

  )٤١أهداف وس�اسات إدارة الم�ا�ر (إ�ضاح    - 

  )٤١إدارة رأس المال (إ�ضاح    - 

 ��ما يلي تفاص�ل الإجتهادات الجوهر�ة التي قامت بها المجموعة: 

  ال��مة العادلة للأدوات المال�ة
يتم تحديد ال��مة العادلة للموجودات والم�لو�ات المال�ة ال�اهرة في قائمة المر�ز المالي الموحدة والتي لا �م�ن الحصول على 
��متها العادلة من أسواق مال�ة نش�ة، من خلال �رق مناس�ة للتق��م تشمل التدفقات النقد�ة المتوقعة الم�صومة. يتم الحصول  

عتماد على هذه المدخلات يتم لال أسواق �م�ن ملاح�تها إن أم�ن، وح�ن لا ��ون من المناسب الا على مدخلات التق��م من خ
عتماد اعتماد درجة من التقديرات والإفتراضات لتحديد ال��مة العادلة. تشمل هذه الإفتراضات عوامل ت�ص المدخلات التي يتم الا

الإفتراضات على م�الغ الائتمان والتقل�ات الأخر�. قد ت�ثر التغ�رات في  عل�ها في تحديد ال��مة العادلة �م�ا�ر الس�ولة وم�ا�ر  
  ال��مة العادلة للموجودات المال�ة ال�اهرة في القوائم المال�ة الموحدة. 

  م�صص ال�سائر الائتمان�ة المتوقعة
النقد�ة المستقبل�ة  التدني للموجودات المال�ة، تست�دم إدارة المجموعة تقديرات مع�نة لتحديد م�الغ وتوق�ت التدفقات  عند تحديد 
المبدئي وتضم�ن  الإث�ات  منذ  �ش�ل جوهر�  زادت  قد  المال�ة  الموجودات  على  الائتمان�ة  الم�ا�ر  �انت  إذا  ما  تق��م  و�ذلك 

  �اس ال�سائر الائتمان�ة المتوقعة. المعلومات المستقبل�ة في �

  تدني الشهرة 
�عتمد تحديد تدني ��مة الشهرة على تقدير "ال��مة في الإست�دام" للوحدات المنتجة للنقد والتي تم توز�ع الشهرة عل�ها. يت�لب ذلك 
تقدير التدفقات النقد�ة المستقبل�ة من الوحدات المنتجة للنقد واخت�ار نِسب ال�صم لاحتساب ال��مة الحال�ة لتلك التدفقات النقد�ة 

    المستقبل�ة.

  تدني ��مة الم�زون 
بناءً على ال�برات السا�قة،   الموحدة  تار�خ القوائم المال�ةتقوم إدارة المجموعة بتقدير صافي ��مة الم�زون المتوقع تح��قها في  

  و�تم ت���ض ال��مة الدفتر�ة للم�زون، إن لزم الأمر.

  م�صصات منافع المو�ف�ن
التقديرات  هذه  �أن  المجموعة  إدارة  تعتقد  المو�ف�ن.  منافع  م�صصات  مبلغ  لتحديد  مع�نة  تقديرات  المجموعة  إدارة  تست�دم 

  والإفتراضات معقولة. 

  الأعمار الإنتاج�ة للموجودات الملموسة وغ�ر الملموسة  
تقوم إدارة المجموعة �إعادة تقدير الأعمار الإنتاج�ة للموجودات الملموسة وغ�ر الملموسة وتقوم بتعديلها، إن لزم الأمر، في نها�ة 

  كل سنة مال�ة.  
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  م�صص ضر��ة الدخل 
  تست�دم إدارة المجموعة تقديرات مع�نة لتحديد م�صص ضر��ة الدخل.  

  

 تعتقد إدارة المجموعة �ان هذه التقديرات والإفتراضات معقولة.  
  

  المعلومات المتعلقة �الس�اسات المحاسب�ة ال�وهر�ة    ٥٬٣

  من العقود مع العملاء  تحقق الإيرادات
عند نق�ة مع�نة من الزمن في الوقت الذ� يتم ��ه انتقال منافع وم�ا�ر ملك�ة    المب�عات �الاعتراف �إيرادات    المجموعة  تقوم

، و�ص�ح من المرجح تدفق المنافع الإقتصاد�ة على المجموعة وتوفر إم�ان�ة  (تسل�م ال�ضاعة للمشتر�)  ال�ضاعة الم�اعة للمشتر� 
   ��اس م�الغ الإيرادات �موثو��ة. تقاس إيرادات المب�عات �ال��مة العادلة �عد تنز�ل المرتجعات وال�صم على المب�عات.

  يرادات أخر� تحقق الإ

  إيرادات الفوائد 
 يتم إث�ات إيرادات الفوائد عند تحققها �است�دام �ر�قة العائد الفعلي، بناءً على المعدل المست�دم ل�صم التدفقات النقد�ة المستقبل�ة 

  للموجود المالي نس�ة إلى صافي ��مته الدفتر�ة.المتوقعة خلال العمر الإنتاجي المتوقع  

  إيرادات أر�اح الاستثمارات
  تتحقق إيرادات أر�اح الأسهم عند نشوء حق لإستلامها. 

تتحقق أر�اح أو خسائر تداول الاستثمارات في الموجودات المال�ة عند إتمام عمل�ة التداول، و�تم الاعتراف �أر�اح توز�عات الأسهم 
 من الشر�ات المستثمر بها عند نشوء حق لاستلامها. 

  إيرادات المنح
  ت�هر المنح المتعلقة �شراء الممتلكات والمعدات �إيرادات م�جلة و�تم الاعتراف �المنح �إيراد وفقاً للعمر الإنتاجي المتوقع للأصل. 

  ات�جار إيرادات الإ 
تشغ�ل�ة. يتم إضافة   إ�جاريتم تصن�� عقود التأج�ر التي لا تنتقل ف�ها م�ا�ر ومنافع الملك�ة من الم�جر إلى المستأجر �عقود  

على فترة   إ�جارالتشغ�لي إلى ال��مة الدفتر�ة للأصل الم�جر و�تم الاعتراف بها �إيرادات    �جارالكلفة التي يتم تكبدها في عقود الإ
  .�جارعقد الإ 

  تحقق المصار�� 

  .يتم ق�د المصار�� عند حدوثها وفقاً لمبدأ الاستحقاق

  التمو�ل مصار��  

تحتاج لفترة زمن�ة لتص�ح جاهزة للاستعمال    موجودات و إنتاج  أو إنشاء  أتتم رسملة مصار�� التمو�ل ذات العلاقة الم�اشرة �شراء  
. يتم ق�د جم�ع مصار�� التمو�ل الأخر� �مصار�� عند حدوثها. تتكون مصار�� الموجودات و الب�ع �جزء من تكلفة هذه  أ

  للحصول على التمو�ل.  المجموعةالتمو�ل من الفوائد والتكال�� الأخر� التي تتكبدها  
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  ضر��ة الدخل  

) والذ� �قتضي ١٢�اقت�اع م�صص لضر��ة الدخل وفقاً لقانون ضر��ة الدخل وم��ار المحاس�ة الدولي رقم (  مجموعةتقوم ال
المال�ةالاعتراف �الفروقات الزمن�ة الم�قتة، �ما بتار�خ   ، �ضرائب م�جلة، نت�جة لذلك قد يترتب ق�د موجودات الموحدة  القوائم 

  .ضر�ب�ة م�جلة

قد ��تلف الر�ح الضر�بي   .مجموعة�مثل مصروف ضر��ة الدخل الضر��ة المستحقة والتي تم احتسابها بناءً على الر�ح الضر�بي لل
عن الر�ح المحاسبي ال�اهر في القوائم المال�ة �سبب إدراج إيرادات غ�ر خاضعة لضر��ة الدخل أو مصار�� لا �م�ن تنز�لها من 

  . �م�ن تنز�لها في السنوات اللاحقة  أو المصار�� قد تكون خاضعة    أو إن مثل هذه الإيرادات    .ضر��ة الدخل

 متداولة التصن�� الموجودات والم�لو�ات المتداولة وغ�ر  

على تصن�فها �متداولة أو غ�ر متداولة.    ءً بنا  الموحدة  تقوم المجموعة �عرض الموجودات والم�لو�ات في قائمة المر�ز المالي 
 تكون الموجودات متداولة في الحالات التال�ة: 

 ،التشغ�ل العاد�ة  دورة   استهلاكها في   ب�عها أو   أن ��ون الهدف منها  أو  تتحقق  من المتوقع أن  –

 ،محتف� بها لغرض المتاجرة –

  ، أو القوائم المال�ةمن المتوقع أن تتحقق خلال فترة اثني عشرة شهراً �عد تار�خ   –

النقد والنقد المعادل �استثناء النقد مق�د السحب أو المست�دم لتسديد م�لو�ات تستحق خلال فترة تتجاوز اثني عشر شهراً �عد  –
 .تار�خ القوائم المال�ة

 موجودات غ�ر متداولة. ف�تم تصن�فها  الأخر�    أما �اقي الموجودات 

  تكون الم�لو�ات متداولة في الحالات التال�ة: 

 ،من المتوقع تسديدها ضمن دورة التشغ�ل العاد�ة –

  ،محتف� بها لغرض المتاجرة –

  مستحقة الدفع ضمن فترة اثني عشر شهراً �عد تار�خ القوائم المال�ة  –

 .لا يوجد ق�ود أو شرو� لتأج�ل تسديد الم�لو�ات لفترة تتجاوز اثني عشر شهراً على الأقل �عد تار�خ القوائم المال�ة –

 م�لو�ات غ�ر متداولة.ف�تم تصن�فها  الم�لو�ات الأخر�    أما �اقي 

  ��اس ال��مة العادلة 

ال��مة العادلة هي المقابل المالي لب�ع أصل أو سداد التزام وذلك من خلال عمل�ة من�مة ب�ن المشار��ن في السوق في تار�خ 
  او سداد الالتزامات إما في:   موجودات ال��اس. �عتمد ��اس ال��مة العادلة على فرض�ة ب�ع ال

  .للموجودات أو الم�لو�ات سوق رئ�سي   –

  .أو في حال ��اب السوق الرئ�سي، في سوق أكثر ملاءمة للموجودات والم�لو�ات  –

  �جب أن ��ون للمجموعة القدرة على الوصول للسوق الرئ�سي أو السوق الأكثر ملاءمة. 

العادلة للموجودات غ�ر المال�ة ي�خذ في الاعت�ار قدرة المشار��ن في السوق على تول�د منافع اقتصاد�ة من عند ��اس ال��مة  
خلال الاست�دام الأمثل لهذه الموجودات أو عن �ر�ق ب�عها إلى مشار��ن آخر�ن في السوق الذين بدورهم س�ست�دمون هذه 

  الموجودات �الش�ل الأمثل. 
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تست�دم المجموعة أسال�ب التق��م المناس�ة حسب ال�روف التي توفر معلومات �ا��ة ل��اس ال��مة العادلة، وذلك من خلال ز�ادة  
  است�دام مع��ات ذات صلة �م�ن ملاح�تها والتقل�ل من است�دام المع��ات التي لا �م�ن ملاح�تها. 

��متها العادلة ضمن هرم ال��مة العادلة �ما هو    يتم تصن�� جم�ع الموجودات والم�لو�ات التي تقاس، أو يتم الإفصاح عن 
  موضح أدناه: 

  المستو� الاول: �است�دام أسعار التداول (غ�ر المعدلة) لأدوات مال�ة مشابهة تماماً في أسواق مال�ة نش�ة. 

 المستو� الثاني: �است�دام مع��ات غ�ر أسعار التداول ولكن �م�ن ملاح�تها �ش�ل م�اشر أو غ�ر م�اشر. 

  الثالث: �است�دام مع��ات لا تستند لب�انات سوق �م�ن ملاح�تها. المستو�  

  .٢٠٢٢و  ٢٠٢٣أعلاه خلال العام�ن    ةلم تقم المجموعة �إجراء أ� تحو�لات ب�ن المستو�ات المذ�ور 

ال  م�من�ن خارج��ن معتمدينيتم تكل��   النقاش مع ه�لاء  الجوهر�ة مثل الاستثمارات العقار�ة. �عد  الموجودات   م�من�ن لتق��م 
 ال�ارج��ن، تقوم المجموعة �اخت�ار الأسال�ب والمدخلات والتي ستست�دم للتق��م في �ل حالة.

الإفصاح عن ال��مة العادلة، قامت المجموعة بتحديد أصناف من الموجودات والم�لو�ات وفقا ل�ب�عة وخصائص وم�ا�ر    لغرض
  ومستو� ال��مة العادلة لهذه الموجودات والم�لو�ات.

  
  توز�عات أر�اح مدفوعة

تقوم المجموعة �الاعتراف �م�لو�ات مقابل التوز�عات النقد�ة الموافق عل�ها من قبل مساهمي الشر�ة في اجتماع اله��ة العامة،  
  الملك�ة. و�تم الاعتراف بهذا المبلغ في قائمة حقوق  

  عقارات وآلات ومعدات  
ت�هر العقارات والآلات والمعدات �الكلفة �عد تنز�ل الإستهلاك المتراكم وخسائر التدني المتراكمة إن وجدت. تشمل �لفة العقارات 
التمو�ل للمشار�ع الإنشائ�ة  والآلات والمعدات الكلفة المتكبدة لإستبدال أ� من م�ونات العقارات والآلات والمعدات ومصار�� 

عند تحققها. لا يتم استهلاك   الموحدة  تحققت شرو� الاعتراف. يتم إث�ات جم�ع النفقات الأخر� في قائمة الدخل  إذا�و�لة الأجل  
  الأراضي. يتم احتساب الاستهلاك �إست�دام �ر�قة القس� الثابت وفقاً للعمر الإنتاجي المتوقع �ما يلي:

  
العمر الإنتاجي   

  (سنوات)
  ٢٥-٢٠    م�اني و�نشاءات 

  ٢٠-١٥    معدات وآلات
  ٧- ٤    أثاث وأجهزة م�تب�ة 

  ٧    س�ارات
  ٧- ٤    أجهزة و�رامج الحاسب الآلي

  

يتم ش�ب أ� بند من العقارات والآلات والمعدات وأ� أجزاء جوهر�ة منها عند الت�لص منها أو عند عدم وجود منفعة إقتصاد�ة 
، والذ� �مثل الفرق ب�ن العائد من بندأو الت�لص منه. يتم ق�د أ� ر�ح او خسارة ناتجة عن ش�ب ال  البند متوقعة من است�دام  

  .الموحدة  ، في قائمة الدخللبندالت�لص وصافي ال��مة الدفتر�ة ل

  إن لزم الأمر.    ستهلاك في �ل سنة مال�ة و�تم تعديلها لاحقاً والأعمار الإنتاج�ة و�رق الا  لموجودات تتم مراجعة ال��م المت���ة ل
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 موجودات محتف� بها لغرض الب�ع 

ال��مة العادلة (�عد تنز�ل �لفة الب�ع) أيهما أقل، و�تم تصن�فها يتم ��اس الموجودات المحتف� بها لغرض الب�ع �ال��مة الدفتر�ة أو 
في   الاستمرار  ول�س من خلال  الب�ع  يتم من خلال  الدفتر�ة  ال��مة  استرداد  أن  في حال  الب�ع  لغرض  بها  كموجودات محتف� 

لغرض الب�ع وأن تكون متاحة للب�ع الاست�دام. �م�ن است�فاء هذا الشر� فق� عند وجود احتمال �ب�ر لب�ع الموجودات المحتف� بها  
  لا يتم حساب الاستهلاك للموجودات غ�ر المتداولة عند تصن�فها �موجودات محتف� بها لغرض الب�ع.  الفور� بوضعها الحالي.

 الملموسة  غ�ر الموجودات

 لفترة الزمني  عمرها تقدير اساس  على  الملموسة  غ�ر الموجودات  تصن�� يتم  .�التكلفة المشتراه  الملموسة  غ�ر الموجودات  تق�د
 الا�فاء ق�د و�تم العمر  هذا خلال  محدد زمني  عمر لها التي  الملموسة  غ�ر إ�فاء الموجودات  و�تم.  محددة غ�ر لفترة أو  محددة

 تار�خ  في  ��متها في  التدني  مراجعة  يتم محدد  غ�ر الزمني  عمرها التي  الملموسة غ�ر اما الموجودات .  الموحدة  الدخل قائمة  في 
  .الموحدة الدخل قائمة  في  ��متها في  تدني  أ�  و�تم تسج�ل الموحدة المال�ة القوائم

 تقدير مراجعة يتم �ذلك.  الموحدة المال�ة القوائم تار�خ  في  الملموسة  غ�ر الموجودات  ��مة تدني  على  م�شرات  أ�ة مراجعة يتم
 .اللاحقة الفترات  على  تعديلات  أ�ة اجراء  و�تم الموجودات  لتلك  الزمني  العمر 

 .السنة نفس  في  الموحدة الدخل  قائمة في  تسج�لها و�تم المجموعة اعمال  عن  الناتجة الملموسة غ�ر الموجودات  رسملة يتم لا

 يتم و�التالي لا محدد غ�ر الزمني  علامة تجار�ة ناتجة عن شراء شر�ة تا�عة ح�ث أن عمرها الملموسة  غ�ر الموجودات  تشمل
  .ا�فاءها

  توح�د الأعمال وشهرة ال�راء 

يتم ق�د عمل�ات توح�د الأعمال �إست�دام �ر�قة الإستحواذ. تمثل �لفة الإستحواذ مجموع ال��مة العادلة للمقابل المالي المدفوع  
بتار�خ الإستحواذ و��مة حقوق الجهات غ�ر المس��رة في الشر�ات المستحوذ عل�ها. عند أ� توح�د للأعمال تقوم المجموعة بتق��م 

المس��رة في الشر�ة المستحوذ عل�ها �ال��مة العادلة أو بنس�ة حصة الجهات غ�ر المس��رة إلى صافي حصة حقوق الجهات غ�ر  
  موجودات الشر�ة المستحوذ عل�ها. يتم الإعتراف �مصار�� الإستحواذ ضمن المصار�� الإدار�ة في قائمة الدخل الموحدة.  

المال�ة للشر�ة المستحوذ عل�ها وفقاً للشرو� التعاقد�ة   تقوم المجموعة عند الاستحواذ بتقدير وتصن�� الموجودات والم�لو�ات 
  وال�روف الاقتصاد�ة بتار�خ الاستحواذ.

في حال توح�د الأعمال نت�جة الإستحواذ التدر�جي، يتم ��اس الإستثمار المصنف سا�قاً للشر�ة المستحوذ عل�ها �ال��مة العادلة 
    في تار�خ الإستحواذ. يتم ق�د الفرق ب�ن ال��مة العادلة وال��مة الدفتر�ة المصنف سا�قاً في قائمة الدخل الموحدة.

يتم إث�ات الشهرة الناتجة عن شراء الشر�ات التا�عة �الكلفة والتي تمثل الز�ادة في المقابل المالي الذ� تم تحو�له والمبلغ الذ� تم 
ق�ده لحقوق الجهات غ�ر المس��رة عن حصة المجموعة في صافي الموجودات والم�لو�ات التي تم الحصول عل�ها من الشر�ة  

المالي أقل من ال��مة العادلة لصافي الموجودات للشر�ة التا�عة، يتم تسج�ل الفرق �ر�ح أو خسارة في   التا�عة. إذا �ان المقابل
  قائمة الدخل الموحدة. 

لاحقاً للإث�ات المبدئي، يتم إث�ات الشهرة �الكلفة �عد تنز�ل أ�ة خسائر تدنٍ متراكمة في ال��مة الدفتر�ة. لغرض إجراء دراسة حول 
وجود تدني في ال��مة الدفتر�ة للشهرة، يتم توز�ع ��مة الشهرة بتار�خ الشراء على الوحدات، أو مجموعة الوحدات المنتجة للنقد، 

تف�د من عمل�ة توح�د الأعمال، �غض الن�ر عن �ون الموجودات والم�لو�ات الأخر� للشر�ة المستحوذ عل�ها قد والمتوقع أن تس
  تم توز�عها على هذه الوحدات أم لا.
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عند است�عاد أحد الأنش�ة التشغ�ل�ة ضمن وحدة منتجة للنقد، يتم اعت�ار الشهرة المرت��ة �النشا� التشغ�لي المست�عد �جزء من 
ال��مة الدفتر�ة للنشا�   ال��مة الدفتر�ة لذلك النشا� لتحديد مبلغ الر�ح أو ال�سارة. يتم تحديد مبلغ الشهرة المست�عد وفقاً لنس�ة 

  . في ال��مة المت���ة من الوحدة المنتجة للنقدالمست�عد إلى صا

 ق�د الإن�اء  �عر ام�ال
، والتي تشمل تكال�� التصام�م والإنشاء التي تكبدتها الشر�ات التا�عة لإقامة عدد من المشار�عتكال��  ال�مثل هذا البند �افة  

عند الانتهاء من تنف�ذ المشروع، �حول الى حساب عقارات وآلات   والمواد الم�اشرة والإشراف ومصار�� الفوائد المتعلقة �المشروع.
  ومعدات. 

 يتم إجراء دراسة التدني في ال��مة الدفتر�ة للمشروع ق�د الإنشاء عند وجود أدلة تش�ر إلى عدم إم�ان�ة إسترداد ال��مة الدفتر�ة لهذا 
  المشروع. في حال وجود مثل هذه الأدلة، يتم ت���ض ال��مة الدفتر�ة للمشروع لل��مة المتوقع إستردادها.

  است�مار في شر�ات حل�فة  
ق�د الإستثمار في الشر�ات الحل�فة �است�دام �ر�قة حقوق الملك�ة. الشر�ة الحل�فة هي تلك التي ��ون للمجموعة نفوذاً م�ثراً يتم 

التح�م بهذه  ول�س  المستثمر بها  للشر�ة  والتشغ�ل�ة  المال�ة  �الس�اسات  القرارات المتعلقة  المشار�ة في  القدرة على  عل�ها. وهو 
  الس�اسات.  

الاستحواذ التدر�جي للشر�ات الحل�فة، يتم ��اس الحصة المملو�ة للمجموعة بتار�خ استحواذ المجموعة على نفوذ م�ثر في عند  
  الشر�ة الحل�فة �ال��مة العادلة و�تم ق�د أ�ة فروقات ناتجة في قائمة الدخل الموحدة. 

وفقاً ل�ر�قة حقوق الملك�ة، ��هر الإستثمار في الشر�ات الحل�فة في قائمة المر�ز المالي الموحدة �الكلفة، مضافاً إل�ه التغ�رات 
اللاحقة في حصة المجموعة من صافي موجودات الشر�ات الحل�فة. يتم ق�د الشهرة الناتجة عن شراء الشر�ات الحل�فة �جزء من 

  مارات ف�ها، ح�ث لا يتم إ�فاء هذه الشهرة أو دراسة التدني في ��متها �ش�ل منفصل.  ال��مة الدفتر�ة للإستث

يتم ا�هار حصة المجموعة من صافي نتائج أعمال الشر�ات الحل�فة �عد الضر��ة في قائمة الدخل الموحدة وقائمة الدخل الشامل  
الموحدة. يتم است�عاد الأر�اح وال�سائر الناتجة عن المعاملات ب�ن المجموعة والشر�ة الحل�فة وفقا لنس�ة ملك�ة المجموعة في  

  الشر�ة الحل�فة. 

إن السنة المال�ة للشر�ات الحل�فة هي ذات السنة المال�ة للمجموعة. عند الضرورة تقوم المجموعة �إجراء تعديلات لتتوافق الس�اسات 
  المت�عة في الشر�ات الحل�فة مع الس�اسات المحاسب�ة للمجموعة.

لاحقاً لإست�دام �ر�قة حقوق الملك�ة تقرر المجموعة ما إذا �ان هناك ضرورة لق�د خسائر تدنٍ إضا��ة على استثماراتها في 
بتحديد ما إذا �ان هناك وجود لأدلة موضو��ة تش�ر إلى تدنٍ  الموحدة الشر�ات الحل�فة. تقوم المجموعة في تار�خ القوائم المال�ة

في ��مة الإستثمارات في الشر�ات الحل�فة. في حال وجود هذه الأدلة، تقوم المجموعة �إحتساب ��مة التدني والتي تمثل الفرق 
  الدخل الموحدة. ب�ن ال��مة الدفتر�ة للإستثمار وال��مة المتوقع إستردادها و�تم ق�د هذا الفرق في قائمة  

�ال��مة العادلة، و�تم  المت�قي  بتق��م الاستثمار  الحل�فة، تقوم المجموعة  للنفوذ الم�ثر على الشر�ات  في حال فقدان المجموعة 
 .تسج�ل الفروقات ب�ن هذه ال��مة العادلة وال��مة الدفتر�ة للاستثمار في قائمة الدخل الموحدة

  است�مارات عقار�ة 

ارات ت�هر الاستثمارات العقار�ة �الكلفة �عد تنز�ل أ�ة خسائر تدنٍ متراكمة في ال��مة الدفتر�ة. يتم دراسة تدني ال��مة الدفتر�ة للاستثم
العقار�ة عند وجود أحداث أو تغ�رات في ال�روف تش�ر إلى عدم توافر إم�ان�ة استرداد ��متها الدفتر�ة. عند وجود مثل هذه الأدلة 

  تز�د ال��مة الدفتر�ة عن ال��مة المتوقع استردادها، يتم ت���ض ال��مة الدفتر�ة لل��مة المتوقع استردادها.  وعندما
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است�دامها وعدم وجود أ� منافع اقتصاد�ة مستقبل�ة متوقعة نت�جة ب�عها. يتم يتم است�عاد الاستثمارات العقار�ة عند التوقف عن  
  ق�د الفرق ب�ن العائد من است�عاد الأصل وال��مة الدفتر�ة في قائمة الدخل الموحدة في فترة الاست�عاد. 

الاست�دام. عند التحو�ل من الاستثمارات العقار�ة يتم التحو�ل من أو إلى الاستثمارات العقار�ة فق� عندما ��ون هنالك تغ��ر في 
المحولة للاست�دام هي ��متها   عقارات والآلات والمعدات والتي يتم است�دامها من قبل المجموعة، فإن �لفة ال  عقاراتإلى بند ال

ا إلى استثمارات عقار�ة، تستمر المجموعة �است�دام الس�اسات عقاراتهارتأت المجموعة تحو�ل    إذاالدفتر�ة في تار�خ التحو�ل.  
  متلكات والآلات والمعدات حتى تار�خ التغ�ر في الاست�دام.مالمحاسب�ة لل

  است�مارات في موجودات مال�ة  

  ال��اس المبدئي للموجودات المال�ة  .أ

يتم ق�د عمل�ات الشراء والب�ع العاد�ة للموجودات المال�ة في تار�خ الصفقة وهو تار�خ الإلتزام �شراء أو ب�ع الموجودات المال�ة. إن  
ن عمل�ات الشراء والب�ع العاد�ة للموجودات المال�ة هي تلك التي يتم ف�ها تحو�ل الموجودات المال�ة خلال الفترة المحددة وفقاً للقوان�

فقاً لما هو متعارف عل�ه في أن�مة السوق. يتم ق�د الموجودات المال�ة عند الشراء �ال��مة العادلة و�تم إضافة مصار�� أو و 
 .الأر�اح أو ال�سائر�ال��مة العادلة من خلال   الإقتناء الم�اشرة، �استثناء الموجودات المال�ة

 تصن�� الموجودات المال�ة   .ب

  مال�ة �الكلفة الم�فأة    موجودات 
  يتم ��اس أدوات الديّن �الكلفة الم�فأة إذا تحقق الشر�ان التال�ان: 

 نموذج أعمال يهدف إلى الإحتفا� �الأصل للحصول على تدفقات نقد�ة تعاقد�ة. أن يتم الإحتفا� �أداة الديّن ضمن  –

أن تع�ي الشرو� التعاقد�ة للأداة في توار�خ محددة حق الانتفاع من التدفقات النقد�ة التي تمثل دفعات من الأصل وفائدة  –
 على الرص�د القائم. 

إن أدوات الديّن التي تحقق الشر��ن السا�ق�ن تقاس مبدئ�اً �ال��مة العادلة مضافاً إل�ها مصار�� الاقتناء (�استثناء إذا إختارت 
�ما هو مب�ن أدناه). لاحقاً يتم ��اسها �الكلفة الم�فأة �إست�دام   الأر�اح أو ال�سائرالمجموعة تصن�� هذه الموجودات من خلال  

  �ر�قة معدل الفائدة الفعلي �عد تنز�ل التدني. يتم الإعتراف �إيرادات الفوائد �إست�دام �ر�قة الفائدة الفعل�ة. 

إن معدل الفائدة الفعلي هو نس�ة الفائدة التي يتم إست�دامها ل�صم التدفقات النقد�ة المستقبل�ة على فترة عمر أداة الدين، أو فترة 
  الدفتر�ة في تار�خ الاعتراف المبدئي.أقل في حالات مع�نة، لتساو� ال��مة  

عند الإعتراف المبدئي تست��ع المجموعة �ش�ل لا �م�ن التراجع عنه تصن�� أداة دين حققت شرو� الكلفة الم�فأة المذ�ورة  
إذا أد� ذلك إلى إزالة أو الت���� �ش�ل �ب�ر من عدم الأر�اح أو ال�سائر  أعلاه �موجودات مال�ة �ال��مة العادلة من خلال  

  الت�ابق المحاسبي نت�جة تصن�� الأداة المال�ة �الكلفة الم�فأة.

   الأر�اح أو ال�سائرموجودات مال�ة �ال��مة العادلة من خلال  
تمثل هذه الموجودات المال�ة أدوات الديّن التي لا تحقق شرو� الكلفة الم�فأة أو أدوات مال�ة تحقق شرو� الكلفة الم�فأة ولكن  

عند الإعتراف المبدئي. لم تقم المجموعة بتصن�� أ�ة الأر�اح أو ال�سائر  اختارت المجموعة تصن�فها �ال��مة العادلة من خلال 
  . الأر�اح أو ال�سائرأداة دين تحقق شرو� أدوات دين �الكلفة الم�فأة �موجودات مال�ة �ال��مة العادلة من خلال  

الأر�اح تقوم المجموعة عند الإعتراف المبدئي بتصن�� أدوات الملك�ة �ال��مة العادلة �موجودات مال�ة �ال��مة العادلة من خلال 
�استثناء الإستثمارات غ�ر المحتف� بها لأغراض المتاجرة ح�ث �م�ن تصن�� هذه الموجودات �ال��مة العادلة من    أو ال�سائر

  خلال بنود الدخل الشامل الأخر�. 
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و�تم ق�د أ� ر�ح أو خسارة ناتجة عن التغ�ر في ��متها   الأر�اح أو ال�سائريتم ��اس الموجودات المال�ة �ال��مة العادلة من خلال  
  العادلة في قائمة الدخل الموحدة. 

  ستثمار في الأدوات المال�ة من الشر�ات المستثمر بها عند نشوء حق لإستلامها.  يتم الإعتراف �أر�اح توز�عات الأسهم من الا

  الأخر�   الدخل الشاملبنود  موجودات مال�ة �ال��مة العادلة من خلال  
تقوم المجموعة عند الإعتراف المبدئي بتصن�� أدوات الملك�ة �ال��مة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخر�. يتم هذا 

ولا �م�ن التراجع عنه. �ذلك لا تست��ع المجموعة تصن�� أداة ملك�ة محتف� بها   �التصن�� على أساس �ل أداة على حد
  للمتاجرة �أدوات مال�ة �ال��مة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخر�.

  

ل�ها مصار�� الاقتناء. لاحقاً يتم إ  �ال��مة العادلة مضافاً   اً مبدئ�   الأخر�   الدخل الشاملبنود  يتم ��اس أدوات الملك�ة من خلال  
الموجودات �ال��مة العادلة و�تم ق�د الأر�اح أو ال�سائر الناتجة عن التغ�ر في ال��مة العادلة من خلال بنود الدخل  ��اس هذه  

حساب احت�ا�ي ال��مة العادلة. عند الت�لص من هذه الموجودات لا يتم إعادة تصن�� الأر�اح أو ال�سائر  الشامل الأخر� في 
  المق�دة سا�قاً في حساب احت�ا�ي ال��مة العادلة إلى قائمة الدخل الموحدة بل يتم ق�دها م�اشرة في حساب الأر�اح المدورة. 

يتم ق�د عوائد توز�عات الأسهم من الإستثمار في أدوات الملك�ة من الشر�ات المستثمر بها عند نشوء حق لإستلامها في قائمة  
  الدخل الموحدة، إلا إذا اعتبرت هذه العوائد �استرداد لجزء من ��مة الإستثمار.

إذا تحقق الشر�ان   الأخر�  الدخل الشاملبنود �م�ن تصن�� أدوات الدين �موجودات موجودات مال�ة �ال��مة العادلة من خلال 
  التال�ان:

 أن يتم الإحتفا� �أداة الديّن ضمن نموذج أعمال يهدف إلى الإحتفا� �الأصل للحصول على تدفقات نقد�ة تعاقد�ة و��عها. –

أن تع�ي الشرو� التعاقد�ة للأداة في توار�خ محددة حق الانتفاع من التدفقات النقد�ة التي تمثل دفعات من الأصل وفائدة  –
 على الرص�د القائم. 

  است�عاد الموجودات المال�ة   .ج
يتم است�عاد الموجودات المال�ة عند إنتهاء الحق التعاقد� للانتفاع من التدفقات النقد�ة لهذه الموجودات، أو عند تحو�ل الموجودات 
المال�ة وجم�ع الم�ا�ر وعوائد الملك�ة إلى منشأة أخر�. في حال لم تقم المجموعة بتحو�ل أو إ�قاء �ل الم�ا�ر والعوائد الأساس�ة  

المجموعة حصته  وأ�قت  المحولة، تسجل  الموجودات  الموجودات    االس��رة على  في  الم�الغ    وتسجلالمت���ة  ���مة  الم�لو�ات 
في  المجموعة  المحولة، تستمر  المال�ة  الموجودات  لملك�ة  الأساس�ة  والعوائد  الم�ا�ر  المجموعة �ل  أ�قت  إذا  دفعها.  المتوقع 

  قبوضة معها. تسج�لها وتسجل أ�ضاً ضمانات الديون للم�الغ الم
 
  تدني ��مة الموجودات المال�ة   .د

.  الأر�اح أو ال�سائريتم إث�ات م�صص ال�سائر الائتمان�ة المتوقعة (م�صص التدني) لأدوات الدين التي لا يتم ��اسها من خلال  
  لا يتم إث�ات خسائر تدني على الاستثمارات في الأسهم (حقوق الملك�ة). 

يتم ق�د م�صص ال�سائر الائتمان�ة المتوقعة �مبلغ مساوٍ لل�سائر الائتمان�ة المتوقعة على مد� عمر الأداة المال�ة، �استثناء ما 
  شهراً فق�:   ١٢يلي، والتي يتم ��اسها ��سائر ائتمان�ة متوقعة على مد� 

سندات الدين الاستثمار�ة ذات الم�ا�ر الائتمان�ة المن�فضة (أ� ما �عادل تصن�� الدرجة الاستثمار�ة) بتار�خ إعداد  –
 القوائم المال�ة الموحدة.

    الأدوات المال�ة الأخر� التي لم تزد م�ا�رها الائتمان�ة �ش�ل جوهر� منذ الإث�ات المبدئي لها. –
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ــائر   ــاب ال�سـ ــائر الائتمان�ة المتوقعة على الذمم المدينة، وحسـ ــ�ة من الم��ار لتســـج�ل ال�سـ قامت المجموعة بت�ب�ق ال�ر�قة الم�سـ
  الائتمان�ة المتوقعة على �امل عمر الذمم المدينة.

الدين  وأدوات  الممنوحة  القروض  مقابل  إ�هارها في حساب م�صص  و�تم  الموحدة  الدخل  قائمة  في  التدني  ق�د م�صص  يتم 
  الاستثمار�ة.

يتم ش�ب الموجودات المال�ة �عد است�فاء جم�ع محاولات إعادة الجدولة وأنش�ة التحص�ل ولا ��ون هناك إحتمال واقعي للاسترداد  
  في المستقبل. يتم ق�د الاستردادات اللاحقة في حساب إيرادات أخر�.

�انت متدن�ة ائتمان�اً. يتضمن الدل�ل الموضوعي �أن الموجود    إذافحص الموجودات المال�ة المقاسة �الكلفة الم�فأة لتحديد ��ما    �ون �
: عدم الالتزام ببنود التعاقد �التعثر في السداد أو التأخر في دفع الفوائد أو مبلغ الدين الأصلي أو منح عندالمالي متدني ائتمان�اً  

  خصومات لأس�اب اقتصاد�ة أو قانون�ة متعلقة �الصعو�ات المال�ة للمقترض.  
  

الموجودات المال�ة التي تمت إعادة جدولتها ولم تعد تعتبر مستحقة يتم إعادة تصن�فها ضمن الموجودات المال�ة العاملة وذلك عند 
سداد جم�ع م�الغ أصل الدين والفوائد �انت�ام وعند اعت�ار التسديدات المستقبل�ة مضمونة �معقول�ة. ت�ضع الموجودات المال�ة المعاد  

  اجعة مستمرة لتحديد ��ما إذا �انت لا تزال متدن�ة أو �م�ن إعت�ارها مستحقة. جدولتها إلى مر 
  

  الموجودات الح�ة  
مصار�� الب�ع المتوقعة، و�تم �عد تنز�ل ���متها العادلة  القوائم المال�ة، في تار�خ والمنتجات الزرا��ة يتم ��اس الموجودات الح�ة

وفي الحالات التي  .فترة حدوث التغ�رق�د أ�ة أر�اح أو خسائر ناجمة عن التغ�ر في ال��مة العادلة في قائمة الدخل الموحدة في 
موضو��ة فإنه يتم ��اسها �الكلفة �عد تنز�ل أ� خسارة ناتجة عن التدني في ���اس ال��مة العادلة للموجودات الح�ة    ف�ها لا �م�ن  

  .��متها

  ن وم�ز 

ت�هر المنتجات الزرا��ة �الكلفة �عد تنز�ل أ�ة خسائر ناتجة عن التدني في ال��مة الدفتر�ة وذلك �سبب عدم القدرة على ��اس 
  .ال��مة العادلة لها �موثو��ة �ا��ة

أو   �ر�قة المتوس� المرجح، �است�دام ، �الكلفة  والأناب�ب والعبوات البلاست���ة   والكرتون   م�زون المواد ال�ام والأعلافيتم إ�هار  
من أجل إ�صال المواد إلى حالتها وموقعها    مجموعةتمثل الكلفة �افة النفقات التي تتكبدها ال  . ال��مة المتوقع تح��قها أيهما أقل 

  . للاست�داملتكون جاهزة  

  إيرادات م�جلة 

تسجل العقارات والآلات والمعدات التي تم الحصول عل�ها دون مقابل �إيرادات م�جلة �ال��مة العادلة و�تم الإعتراف بها �إيرادات 
  �ش�ل منت�م وفقاً للعمر الإنتاجي المتوقع للعقارات والآلات والمعدات.  الموحدةفي قائمة الدخل  

    والنقد المعادلالنقد  

�شمل النقد في الصندوق وأرصدة لد� بنوك وودائع قص�رة الأجل والتي   النقد المعادلالنقد و لغرض قائمة التدفقات النقد�ة، فإن  
  ، �عد تنز�ل النقد مق�د السحب.  ثلاثة أشهر أو أقل استحقاقلديها توار�خ  
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  ذمم دائنة ومستحقات 

لم تتم الم�ال�ة بها يتم إث�ات الم�لو�ات للم�الغ مستحقة السداد في المستقبل مقابل ال�ضائع أو ال�دمات المستلمة سواء تمت أو  
  . من قبل المورد

  قروض �و�لة الأجل 

 يتم ق�د القروض �و�لة الأجل مبدئ�اً �ال��مة العادلة �عد تنز�ل أ�ة تكال�� م�اشرة. و�عاد لاحقاً تق��مها �الكلفة الم�فأة �است�دام 
�ر�قة العائد الفعلي. ت�هر الأر�اح أو ال�سائر الناتجة عن ت�لي الجهة المقرضة عن القروض �و�لة الأجل في قائمة الدخل 

  الموحدة. 

يتم احتساب الكلفة الم�فأة �عد الأخذ �ع�ن الإعت�ار أ� خصم أو علاوة على الشراء والرسوم والمصار�� الأخر� التى تش�ل  
  جزءاً من العائد الفعلي. يتم ق�د الإ�فاء الناتج عن است�دام �ر�قة العائد الفعلي ضمن قائمة الدخل الموحدة. 

 تقاص الأدوات المال�ة 
يتم إجراء تقاص ب�ن الموجودات المال�ة والم�لو�ات المال�ة و��هار المبلغ الصافي في قائمة المر�ز المالي الموحدة فق� عندما 

الم�لو�ات في تتوفر الحقوق القانون�ة الملزمة و�ذلك عندما يتم تسو�تها على أساس التقاص أو ��ون تحقق الموجودات وتسو�ة  
  نفس الوقت.

  عقود عملات آجلة 
�ال��مة العادلة وتسجل �أصل عندما تكون ��متها   هذه العقود جلة. يتم تسج�ل  العملات الآمعاملات عقود  المجموعة عدد من    لد�

الدخل    قائمةفي    لهذه العقودالعادلة موج�ة وتسجل �التزام عندما تكون ��متها العادلة سال�ة. تدرج التغ�رات في ال��مة العادلة  
 . الموحدة

  
  الم�صصات 

التزامات (قانون�ة أو ضمن�ة) ناش�ة عن أحداث سا�قة على أن ��ون من   مجموعةيتم احتساب م�صصات عندما يترتب على ال
  . المرجح نشوء هذه الإلتزامات وتوافر إم�ان�ة تحديد ��متها �ش�ل موضوعي 

  العملات الأجنب�ة 
خلال السنة إلى الدينار الأردني وفقاً لأسعار الصرف السائدة   أخر� غ�ر الدينار الأردني المعاملات التي تتم �عملات    يتم تحو�ل

يتم تحو�ل الموجودات والم�لو�ات النقد�ة وتلك التي تستحق ال��ض أو الدفع �العملات الأخر� في نها�ة   .في تار�خ المعاملة
ت�هر فروقات التحو�ل من ر�ح أو خسارة   .الموحدة  القوائم المال�ةالسنة إلى الدينار الأردني وفقاً لأسعار الصرف السائدة في تار�خ  

  . في قائمة الدخل الموحدة

غ�ر الدينار الأردني، إلى الدينار الأردني وفقاً   لديها عملة أساس أخر� يتم تحو�ل موجودات وم�لو�ات الشر�ات التا�عة، التي  
و�تم تحو�ل يتم تحو�ل بنود حقوق الملك�ة وفقاً لأسعار الصرف التار���ة    .الموحدة  القوائم المال�ةلأسعار الصرف السائدة في تار�خ  

لهذه الشر�ات إلى الدينار الأردني وفقاً لمعدل أسعار الصرف خلال  الموحدة    وقائمة الدخل الشاملالموحدة    بنود قائمة الدخل
  . يتم ق�د الفروقات الناتجة عن التحو�ل في بند خاص ضمن حقوق الملك�ة  .السنة

  الر�ح لكل سهم 
على المعدل   مجموعةللسهم في الأر�اح من خلال قسمة ر�ح السنة العائد إلى حملة الأسهم العاد�ة لل  ة الأساس�  الحصة  احتسابيتم  

  . المرجح لعدد الأسهم العاد�ة خلال العام

(�عد �رح الفوائد   مجموعةللسهم من خلال قسمة ر�ح السنة العائد إلى حملة الأسهم العاد�ة لل  ةالم�فض  الحصة  احتسابيتم  
المتعلقة �الأسهم الممتازة القابلة للتحو�ل) على المعدل المرجح لعدد الأسهم العاد�ة خلال العام مضافاً إل�ه المعدل المرجح لعدد 

  .العاد�ة التي �ان �جب إصدارها ��ما لو تم تحو�ل الأسهم القابلة للتحو�ل إلى أسهم عاد�ة  الأسهم
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    ق�اعات الأعمال
ق�اع الأعمال �مثل مجموعة من الموجودات والعمل�ات التي تشترك معاً في تقد�م منتجات أو خدمات خاضعة لم�ا�ر وعوائد 

استعمالها من قبل المدير التنف�ذ� وصانع ت�تلف عن تلك المتعلقة �ق�اعات أعمال أخر� والتي يتم ��اسها وفقا للتقار�ر التي يتم  
 القرار الرئ�سي لد� الشر�ة.

  

يرت�� الق�اع الجغرافي في تقد�م منتجات أو خدمات في ب��ة اقتصاد�ة محددة خاضعة لم�ا�ر وعوائد ت�تلف عن تلك المتعلقة 
  �ق�اعات تعمل في ب��ات اقتصاد�ة أخر�.

  حصص م�ثرة في شر�ات تا�عة  . ٤

  :مال�ة عن شر�ات تا�عة وغ�ر مملو�ة �الكامل لديها حصص جوهر�ة لجهات غ�ر مس��رة��ما يلي معلومات  
 

  نس�ة الملك�ة لل�هات غ�ر المس��رة

  
  اسم ال�ر�ة 

  بلد المن�أ  
  والأعمال 

  
٢٠٢٢    ٢٠٢٣  

        %  
 ٢٣٬٤١  ٢٣٬٤١   فلس��ن     شر�ة دواجن فلس��ن (الدواجن)

  ٢٨٬٩٣   ٢٨٬٩٣   فلس��ن     لصناعات اللدائن (اللدائن)شر�ة فلس��ن  
  ٥٦٬٩٦   ٥٦٬٩٦    فلس��ن     الشر�ة الو�ن�ة لصناعة الكرتون (الكرتون) 

  ١٠٠٥٠٬٠٠-   ١٠٠٥٠٬٠٠-    فلس��ن      شر�ات أخر� 

  ٢٠٢٢   ٢٠٢٣        أرصدة حصص ال�هات غ�ر المس��رة في ال�ر�ات التا�عة:
  دينار أردني   دينار أردني       

  ٧٬٥٣٢٬٩٤٤  ٧٬٥٦٤٬٠٧٦       الدواجن 
 ٤٧٬١٣١  ٦٣٬٨٧٥       اللدائن

 ٣٬٠١٠٬١٤٩   ٣٬٠٨١٬٢٢٩        الكرتون 
 ٢٬٧٣١٬٩٦٧  ٣٬٦٦٩٬٣٠٢        شر�ات أخر� 

        ١٣٬٣٢٢٬١٩١   ١٤٬٣٧٨٬٤٨٢  
(ال�سائر) العائدة ل�هات غ�ر المس��رة في ال�ر�ات  /الأر�اح

  التا�عة:
  

 
  

   
 ٦٦٠٬٦٩٥   ٧٨٤٬٥٦٤       الدواجن 
 ١١٬٢٥٧  ١٦٬٧٤٤       اللدائن

 ٢٦٥٬٣١٩    ٣٨٣٬٧٥٨        الكرتون 
 ٤١٬٩٨١   ) ١١٬٥٦٠(        شر�ات أخر� 

        ٩٧٩٬٢٥٢   ١٬١٧٣٬٥٠٦ 
العائدة ل�هات غ�ر المس��رة في   الأخر�  بنود الدخل ال�امل

  ال�ر�ات التا�عة:
  

  
  

 
  

 )١٬٠١٧٬٨٤٥(   )١٨٧٬٠٠٢(       الدواجن 
 )٢٨٠٬٣٨٤(  )١١٠٬٧٢٣(        الكرتون 

  )٣٥٩٬٢٥٥(  ) ٤٣٬٨٤٠(        شر�ات أخر� 
        )١٬٦٥٧٬٤٨٤(  )٣٤١٬٥٦٥( 
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  . است�عاد الأرصدة والمعاملات مع الشر�ةمل�ص لمعلومات مال�ة عن هذه الشر�ات التا�عة قبل  ��ما يلي  

  : ٢٠٢٣كانون أول   ٣١ في  للسنة المنته�ةمل�ص ب�انات قائمة الدخل  

  المجموع     شر�ات أخر�    الكرتون    اللدائن   الدواجن  
  دينار أردني    دينار أردني    دينار أردني    دينار أردني    دينار أردني  

  ٤٤٬٣٦٤٬١١٥   -    ٥٬٥١١٬٧٨٤  -   ٣٨٬٨٥٢٬٣٣١ مب�عات 
  ) ٣٦٬٣٣٤٬٣٨٨(   -   )٣٬٨٥٠٬٤٩٥(  -   ) ٣٢٬٤٨٣٬٨٩٣( كلفة المب�عات

  )٣٬٠٥٢٬٨٩٤(   ) ٤١٬٩٨٥(  )٧٦٧٬٦٧٨(  ) ١٦٬٧١٩(  )٢٬٢٢٦٬٥١٢(  مصار�� إدار�ة وعامة وتسو���ة 
  )٢٠٢٬٥١١(   )١٬٤٣٨(  ) ٧٥٬٣٠٣(  -    )١٢٥٬٧٧٠( مصار�� تمو�ل

  ٤٠٬٧٩٩   ٢١٬١٠٨  ) ٥٦٬١٠٦(  ٨٤٬٥٩٧  )٨٬٨٠٠(  إيرادات أخر� 
  ٤٬٨١٥٬١٢١   ) ٢٢٬٣١٥(  ٧٦٢٬٢٠٢  ٦٧٬٨٧٨   ٤٬٠٠٧٬٣٥٦ ر�ح السنة قبل ضر��ة الدخل 

 )٧٥٤٬٤١٨(   -   ) ٨٨٬٤٦٩(  ) ١٠٬٠٠٠(  )٦٥٥٬٩٤٩( ضر��ة الدخل 
  ٤٬٠٦٠٬٧٠٣   ) ٢٢٬٣١٥(  ٦٧٣٬٧٣٣  ٥٧٬٨٧٨  ٣٬٣٥١٬٤٠٧ ر�ح السنة  

  )١٬٠٨١٬٢٤٩(    ) ٨٧٬٦٨٠(   )١٩٤٬٤١٦(   -   )٧٩٩٬١٥٣(  بنود الدخل ال�امل الأخر� 
  ٢٬٩٧٩٬٤٥٤   )١٠٩٬٩٩٥(  ٤٧٩٬٣١٧  ٥٧٬٨٧٨   ٢٬٥٥٢٬٢٥٤    للسنة صافي الدخل ال�امل

العائد ل�هات غ�ر المس��رة من  
 ) ١١٬٥٦٠(  ٣٨٣٬٧٥٨   ١٦٬٧٤٤  ٧٨٤٬٥٦٤  ر�ح السنة 

  
١٬١٧٣٬٥٠٦  

العائد ل�هات غ�ر المس��رة من  
 ) ٤٣٬٨٤٠(   )١١٠٬٧٢٣(  -   )١٨٧٬٠٠٢(  بنود الدخل ال�امل الأخر�  

  
)٣٤١٬٥٦٥( 

 

  : ٢٠٢٢�انون أول    ٣١في    للسنة المنته�ةمل�ص ب�انات قائمة الدخل  

  المجموع     شر�ات أخر�    الكرتون    اللدائن   الدواجن  
  دينار أردني    دينار أردني    دينار أردني    دينار أردني    دينار أردني  

  ٤٤٬٦٧٥٬٩٤٦   -    ٥٬٨٠٩٬٢٩٩  -   ٣٨٬٨٦٦٬٦٤٧ مب�عات 
  ) ٣٧٬٦١٨٬٠٧٢(   -   )٤٬٤٨٢٬٤٤٥(   -   ) ٣٣٬١٣٥٬٦٢٧( كلفة المب�عات

  )٣٬٣٠٧٬٣٥٠(   ) ٢٢٬٨٧١(  )٧٤٤٬٩٤١(  ) ١٩٬٨٤٢(  )٢٬٥١٩٬٦٩٦(  مصار�� إدار�ة وعامة وتسو���ة 
  )٢٠٧٬٨٥٧(   )٢٬٣٩٩(  ) ٨٢٬٤٩٦(  -    )١٢٢٬٩٦٢( مصار�� تمو�ل

  ٢٣١٬١٥٠   ١٠٩٬٢٥٣  ٣٣٬٣٣٣  ٥٨٬٧٥٣  ٢٩٬٨١١  إيرادات أخر� 
  ٣٬٧٧٣٬٨١٧   ٨٣٬٩٨٣  ٥٣٢٬٧٥٠  ٣٨٬٩١١   ٣٬١١٨٬١٧٣ ر�ح السنة قبل ضر��ة الدخل 

 )٣٦٢٬٨٤٩(   -   ) ٦٦٬٩٥١(  -   )٢٩٥٬٨٩٨( ضر��ة الدخل 
  ٣٬٤١٠٬٩٦٨   ٨٣٬٩٨٣  ٤٦٥٬٧٩٩  ٣٨٬٩١١  ٢٬٨٢٢٬٢٧٥  السنة ر�ح  

  (٥٬٥٥٨٬٦٥١)    )٧١٨٬٥١٠(   )٤٩٢٬٢٨٤(   -   )٤٬٣٤٧٬٨٥٧(  بنود الدخل ال�امل الأخر� 
  (٢٬١٤٧٬٦٨٣)   )٦٣٤٬٥٢٧(  ) ٢٦٬٤٨٥(  ٣٨٬٩١١   )١٬٥٢٥٬٥٨٢(    للسنة صافي الدخل ال�امل

العائد ل�هات غ�ر المس��رة من  
 ٤١٬٩٨١  ٢٦٥٬٣١٩   ١١٬٢٥٧  ٦٦٠٬٦٩٥  السنة ر�ح (خسارة)  

  
٩٧٩٬٢٥٢  

العائد ل�هات غ�ر المس��رة من  
 )٣٥٩٬٢٥٥(   )٢٨٠٬٣٨٤(  -   )١٬٠١٧٬٨٤٥(  بنود الدخل ال�امل الأخر�  

  
)١٬٦٥٧٬٤٨٤(  
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  :٢٠٢٣�انون أول    ٣١في    للسنة المنته�ةمل�ص ب�انات قائمة المر�ز المالي  

  المجموع     شر�ات أخر�     الكرتون    اللدائن   الدواجن   
  دينار أردني    دينار أردني    دينار أردني    دينار أردني    دينار أردني  

  ٢٣٬٢٩٨٬٤٠٥   ١٬٦٢٧٬٩١٤    ٣٬٣٨٤٬٧١٦    ٢١٦٬٨٩٢    ١٨٬٠٦٨٬٨٨٣ موجودات متداولة
  ٤٢٬٠٤٧٬٨٥٠   ١٠٬٠٦٨٬١٠٣    ٣٬٩٤٧٬٧٨٦   ٦٠٦٬٢٣١    ٢٧٬٤٢٥٬٧٣٠  موجودات غ�ر متداولة 

  ) ١٢٬١١١٬٥٩٠(   )١٩٩٬٦٧٤(    )١٬٤٤٠٬٦٤٥(  )٢٣٩٬٢١٤(   ) ١٠٬٢٣٢٬٠٥٧( م�لو�ات متداولة
 )٦٬٧٧٩٬٥٩٨(  )٤٬١٥٦٬٩٠٣(  )٤٤٢٬٨٩٠(  )١٤٨٬٢٠٦(  )٢٬٠٣١٬٥٩٩( م�لو�ات غ�ر متداولة
  ٤٦٬٤٥٥٬٠٦٧   ٧٬٣٣٩٬٤٤٠  ٥٬٤٤٨٬٩٦٧  ٤٣٥٬٧٠٣  ٣٣٬٢٣٠٬٩٥٧ م�موع حقوق الملك�ة 

  

  العائد إلى: 
  ٣٢٬٠٧٦٬٥٨٥   ٣٬٦٧٠٬١٣٨   ٢٬٣٦٧٬٧٣٨   ٣٧١٬٨٢٨   ٢٥٬٦٦٦٬٨٨١  مساهمي الم�موعة 
  ١٤٬٣٧٨٬٤٨٢    ٣٬٦٦٩٬٣٠٢  ٣٬٠٨١٬٢٢٩  ٦٣٬٨٧٥   ٧٬٥٦٤٬٠٧٦  جهات غ�ر مس��رة 

 
 :٢٠٢٢  �انون أول  ٣١في    للسنة المنته�ةمل�ص ب�انات قائمة المر�ز المالي  

  المجموع     شر�ات أخر�     الكرتون    اللدائن   الدواجن   
  دينار أردني    دينار أردني    دينار أردني    دينار أردني    دينار أردني  

  ٢١٬٧٣٩٬٣٥٣   ١٬١٧٠٬٦٤٦    ٣٬٠٤٠٬٤٠٩    ١٢٩٬٤٦٨    ١٧٬٣٩٨٬٨٣٠ موجودات متداولة
  ٣٦٬٦٤١٬٢٦١   ٧٬٤٠٩٬٤٩٦    ٤٬٠١٦٬٧٢٧   ٦٣١٬١١٦    ٢٤٬٥٨٣٬٩٢٢  موجودات غ�ر متداولة 

  )٨٬١٠١٬١٦٢(   )٢٨٠٬٥٧٧(    )١٬١٠٠٬٢٦٣(  )٣٨٢٬٧٥٩(   )٦٬٣٣٧٬٥٦٣( م�لو�ات متداولة
  )٦٬٠١٥٬٣٣٩(  )٢٬٨٣٥٬٣٢٧(  )٦٣٢٬٧٢٦(  -   )٢٬٥٤٧٬٢٨٦( م�لو�ات غ�ر متداولة

  ٤٤٬٢٦٤٬١١٣   ٥٬٤٦٤٬٢٣٨  ٥٬٣٢٤٬١٤٧  ٣٧٧٬٨٢٥  ٣٣٬٠٩٧٬٩٠٣ الملك�ة م�موع حقوق  
  

  العائد إلى: 
  ٣٠٬٩٤١٬٩٢٢   ٢٬٧٣٢٬٢٧١   ٢٬٣١٣٬٩٩٨   ٣٣٠٬٦٩٤   ٢٥٬٥٦٤٬٩٥٩  مساهمي الم�موعة 
  ١٣٬٣٢٢٬١٩١    ٢٬٧٣١٬٩٦٧  ٣٬٠١٠٬١٤٩  ٤٧٬١٣١   ٧٬٥٣٢٬٩٤٤ جهات غ�ر مس��رة 
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٢٣ 

  
  : ٢٠٢٣�انون أول    ٣١مل�ص ب�انات قائمة التدفقات النقد�ة �ما في  

  المجموع     شر�ات أخر�     الكرتون    اللدائن   الدواجن   
  دينار أردني    دينار أردني    دينار أردني    دينار أردني    دينار أردني  

  ٣٬٥٨٣٬٠٢٩    )٤١٩٬٠٩٢(   ١٬٢٥٨٬٢١٤  ٦٤٬٦٩٤  ٢٬٦٧٩٬٢١٣ أنش�ة التشغ�ل  
  )٧٬٧٩١٬٠٧٤(   )٢٬٧٧٤٬٥٢٩(  )٣٤٣٬٨٥٢(  -   )٤٬٦٧٢٬٦٩٣(  الاستثمارأنش�ة  

  ٧٢١٬٧١٧   ٣٬٣٢٤٬١١٧  )٦٦٨٬٧٣٠(  -    )١٬٩٣٣٬٦٧٠(  أنش�ة التمو�ل

في النقد والنقد (النقص)    الز�ادة
  )٣٬٤٨٦٬٣٢٨(   ١٣٠٬٤٩٦  ٢٤٥٬٦٣٢  ٦٤٬٦٩٤   )٣٬٩٢٧٬١٥٠( المعادل 

 
  :٢٠٢٢�انون أول    ٣١في  للسنة المنته�ة  مل�ص ب�انات قائمة التدفقات النقد�ة  

  المجموع     شر�ات أخر�     الكرتون    اللدائن   الدواجن   
  دينار أردني    دينار أردني    دينار أردني    دينار أردني    دينار أردني  

  ٨٬٤٣٣٬٠٨٨    ) ٦٢٬٤٦١(   ١٬٥٤٦٬٣٨١  ٧٦٬٣٥٥  ٦٬٨٧٢٬٨١٣ أنش�ة التشغ�ل  
  )٦٬١٥٦٬٨٩٨(   )٤٬٠٨٣٬٢٦١(  )٨٣٦٬٠٢١(  )٢٬٩٤٢(  )١٬٢٣٤٬٦٧٤(  أنش�ة الاستثمار

  )٣٬٨٠٨٬٨٠٤(   ٣٬٠٥١٬٨٦٨  )١٬٤٠٧٬٠٢٢(  -    )٥٬٤٥٣٬٦٥٠(  أنش�ة التمو�ل

في النقد والنقد (النقص)    الز�ادة
  )١٬٥٣٢٬٦١٤(   )١٬٠٩٣٬٨٥٤(  )٦٩٦٬٦٦٢(  ٧٣٬٤١٣   ١٨٤٬٤٨٩ المعادل 
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٢٦  

  موجودات غ�ر ملموسة  . ٦

مجملها إلى العلامة التجار�ة لشر�ة الب�نار (شر�ة تا�عة) التي تم الاعتراف بها �مثل هذا البند موجودات غ�ر ملموسة تعود في  
  وتسج�لها �عد اكتمال عمل�ة توز�ع مبلغ الشراء.

  

الحل�ب والأل�ان) والتي   إنتاجلغرض دراسة تدني ��مة الموجودات غ�ر الملموسة، تم تحم�ل ��متها على الوحدة المنتجة للنقد (
تمثل أ�ضاً جزءاً من ق�اعات أعمال الشر�ة. تم تحديد ال��مة المتوقع استردادها لوحدة إنتاج الحل�ب والأل�ان بناءً على "ال��مة 

ارة الشر�ة.  المست�دمة" وفقاً للتدفقات النقد�ة المتوقعة لفترة خمس سنوات من خلال موازنات مال�ة مستقبل�ة تم اعتمادها من قبل إد
القادمة. تم است�دام معدل لنمو     ٪١٤٬٨تم است�دام معدل خصم قبل الضر��ة �مقدار النقد�ة خلال ال�مس سنوات  للتدفقات 

  .٪ ٢٬٧�مقدار  س سنوات التدفقات النقد�ة المتوقعة لفترة ما �عد ال�م

 الفرض�ات الرئ�س�ة المست�دمة في احتساب ال��مة المست�دمة 
لحساس�ة معدل ال�صم المست�دم ومعدل نمو التدفقات النقد�ة إن احتساب ال��مة المست�دمة لجم�ع ق�اعات الأعمال ��ضع  

  للفترات ما �عد فترة الموازنات:

�ع�س معدل ال�صم تقديرات الإدارة للم�ا�ر المرت��ة �ق�اع الأعمال، مع الأخذ �الاعت�ار ��مة الوقت وأ�ضاً   معدل ال�صم:
الم�ا�ر ال�اصة �الموجودات التي لم يتم تضم�نها بتقديرات التدفقات النقد�ة. �عتمد احتساب معدل ال�صم على عوامل ذات 

عدل المرجح لكلفة رأس المال. �عتمد احتساب المعدل المرجح لكلفة رأس المال  علاقة �الشر�ة وق�اع الأعمال وهو مشتق من الم
على تكلفة الإقراض وتكلفة رأس المال. يتم احتساب تكلفة رأس المال بناءً على العائد المتوقع على الاستثمار و�عتمد احتساب 

تزم الشر�ة بتسديدها. يتم ادراج الم�ا�ر ال�اصة �الق�اع من  تكلفة الإقراض على اقتراضات الشر�ة ال�اضعة للفائدة والتي تل
  خلال است�دام معاملات ب�تا �ش�ل منفرد. يتم تق��م معاملات ب�تا �ش�ل سنو� �است�دام معلومات سو��ة متوفرة.

�عتمد معدل النمو على ��مة نتائج ق�اع الأعمال �عد فترة الموازنة المعلنة. لتحديد معدلات النمو المناس�ة،   تقدير معدل النمو:
  تم الأخذ �الاعت�ار القو� التنافس�ة المتوقع أن تسود �عد فترة الموازنة المعلنة. 

الشر�ة تعتقد �أنه لا يوجد تغ�ر مم�ن ومعقول في   لمنتجات الحل�ب والأل�ان فإن إدارة  "ال��مة في الاست�دام"  �النس�ة لتقدير 
  الفرض�ات الرئ�س�ة السا�قة قد ي�د� إلى ز�ادة ال��مة الدفتر�ة لق�اع الأعمال عن ال��مة القابلة للاسترداد.

  

  ات إ��ار  . ٧

الجدول   الدفتر�ة  أيوضح  ال��مة  الموجودات دناه  است�دام  خلال    المستأجرة  لحقوق  عل�ها  في والحر�ة  المنته�ة  السنة    خلال 
  : ٢٠٢٢و  ٢٠٢٣�انون الأول    ٣١

  المجموع    س�ارات     م�اني   ٢٠٢٣
  دينار أردني    دينار أردني    دينار أردني  

  ٤٣٠٬٧٠٦    ٦٨٬١٩٩    ٣٦٢٬٥٠٧ ٢٠٢٣�انون ال�اني    ١كما في  
  ٨٬٣٤٧    ٨٬٣٤٧   -  إضافات 

 )٩٦٬٧٩٤(    )٢٧٬٥٨٥(     ) ٦٩٬٢٠٩(  استهلاك خلال السنة
  )٨٬٤١٤(    )١٬٤٣٧(    )٦٬٩٧٧(  فروقات عملة

 ٣٣٣٬٨٤٥   ٤٧٬٥٢٤    ٢٨٦٬٣٢١  ٢٠٢٣الأول    �انون   ٣١كما في  
  

دينار أردني من مصروف الاستهلاك    ٣٢٬٠٥٧ودينار أردني    ٣٤٬٢٢٤و   دينار أردني   ٣٠٬٥١٣تحم�ل مبلغ    ٢٠٢٣تم خلال عام  
)، ٣١��ع وتوز�ع (إ�ضاح و ) ومصار�� تسو�ق ٣٠) ومصار�� إدار�ة وعامة (إ�ضاح ٢٩على حساب �لفة المب�عات (إ�ضاح 

 على التوالي.
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٢٧  

  

  المجموع    س�ارات     م�اني   ٢٠٢٢
  دينار أردني    دينار أردني    دينار أردني  

  ٤٥٧٬١٤٣    ٥٤٬٦٩٤    ٤٠٢٬٤٤٩ ٢٠٢٢�انون ال�اني    ١كما في  
  ١٣٤٬١٠١    ٥٢٬٤٤٥    ٨١٬٦٥٦  إضافات 

  )١٢١٬٩٥٥(    )٣١٬٤١٣(     ) ٩٠٬٥٤٢(  استهلاك خلال السنة
  )٣٨٬٥٨٣(     )٧٬٥٢٧(    )٣١٬٠٥٦(   فروقات عملة

 ٤٣٠٬٧٠٦   ٦٨٬١٩٩    ٣٦٢٬٥٠٧  ٢٠٢٢الأول    �انون   ٣١كما في  
 

دينار أردني من مصروف   ٦١٬٠٧٥و  دينار أردني و   ٢٣٬٥٠٤و  دينار أردني    ٣٧٬٣٧٦تحم�ل مبلغ    ٢٠٢٢تم خلال عام  
��ع وتوز�ع و ) ومصار�� تسو�ق  ٣٠) ومصار�� إدار�ة وعامة (إ�ضاح  ٢٩الاستهلاك على حساب �لفة المب�عات (إ�ضاح  

  )، على التوالي. ٣١(إ�ضاح  
 

 ٢٠٢٣�انون الأول    ٣١السنة المنته�ة في  والحر�ة عل�ها خلال    �جارلم�لو�ات عقود الإدناه ال��مة الدفتر�ة  أيوضح الجدول  
 : ٢٠٢٢و 

  

 

  هي �ما يلي:  �جارإن تفاص�ل م�لو�ات عقود الإ
  

  

   �جارم�لو�ات عقود الإ 
٢٠٢٣    ٢٠٢٢    

   دينار أردني    دينار أردني
 �انون ال�اني    ١كما في    ٤٧٧٬٩٣٥    ٥١٤٬٧٤٢
  إضافات    ٨٬٣٤٧    ١٣٤٬١٠١
  ) ٣٣(إ�ضاح    تكال�� التمو�ل   ١٨٬١٦٣    ٢٠٬٠٤٦

 الدفعات    )١٢٦٬٦٩٠(     )١٣٩٬١٩٨( 
 فروقات العملة  )٩٬٩٢٦(     )٥١٬٧٥٦( 

 الأول    �انون   ٣١كما في    ٣٦٧٬٨٢٩    ٤٧٧٬٩٣٥

  دينار أردني  
  ٢٠٢٢    ٢٠٢٣ 

  ٩٥٬٩٠٨    ١١٠٬١٢٤  قص�رة الأجل
  ٣٨٢٬٠٢٧   ٢٥٧٬٧٠٥  �و�لة الأجل

  ٤٧٧٬٩٣٥   ٣٦٧٬٨٢٩  
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  ع ق�د الإن�اء�ر ام� . ٨

ات التا�عة لإقامة عدد من المشار�ع. عند الانتهاء من إنشاء هذه المشار�ع س�تم تحو�ل شر�الهذا البند التكال�� التي تكبدتها  �مثل  
   كافة التكال�� إلى حساب العقارات والآلات والمعدات.

  يوضح الجدول التالي مل�ص المعلومات المال�ة المتعلقة بهذه المشار�ع:

 

�ما انه من المتوقع أن تكون الكلفة الاجمال�ة    .٢٠٢٥تتوقع إدارة المجموعة أن يتم الانتهاء من جم�ع هذه المشار�ع قبل نها�ة عام  
  أردني.  دينار  ١٥٬٥١١٬٥٨٠اكتمالها مبلغ لهذه المشار�ع عند  

  

 المشار�ع ق�د الإنشاء خلال السنة �ما يلي: لقد �انت الحر�ة على  
 

 ٢٠٢٢  ٢٠٢٣  
  دينار أردني   دينار أردني 

 ٨٬٩٨٥٬٥٩٥  ١٥٬٩٠٠٬٩٣٣ رص�د بدا�ة السنة 
  ٩٬٢٩٣٬٨٤٠  ٧٬٣٣٩٬٥٠٠ الإضافات 
 )٩١٨٬٥٤٥(  ) ١٠٬٠٨١٬٦٩٢(  *)٥لى عقارات وآلات ومعدات (إ�ضاح  إالمحول  

 )١٬٤٥٩٬٩٥٧(   )٤٤١٬٥٩١(  فروقات عملة
 ١٥٬٩٠٠٬٩٣٣  ١٢٬٧١٧٬١٥٠ رص�د نها�ة السنة 

المتعلقة �الجزء وتحو�ل �افة التكال��  الب�نار    إنشاء مصنع ومقر جديد لشر�ةالجزء الأكبر من مشروع    * تم خلال العام الانتهاء من 
. �ما تم الانتهاء من عدة مشار�ع في شر�ة العقارات والآلات والمعدات إلى حساب دينار أردني    ٦٬٨٢١٬٨٤٨الم�تمل وال�الغة 

. �الإضافة إلى ذلك  إلى حساب العقارات والآلات والمعدات دينار أردني    ٣٬٠٧٩٬٩٦٩والتي بلغت    وتحو�ل �افة التكال��الدواجن  
 . إلى حساب العقارات والآلات والمعدات   دينار أردني  ١٧٩٬٨٧٥مبلغ  وتحو�ل    الكرتون  شر�ةتم الانتهاء من أحد مشار�ع  

   

  التكال�� حتى
�انون الأول      ٣١

٢٠٢٣  

  
  

  
  
  

    
  
  

  الشر�ة التا�عة    المشروع ق�د الإنشاء    دينار أردني
  العامةشر�ة الب�نار للتجارة      إنشاء مصنع ومقر جديد للشر�ة    ١٬٩٨٥٬٤٣٨

  شر�ة الراب�ة للأعلاف والحبوب     الشر�ة  مصنع ومقرإنشاء      ١٠٬٠٠٦٬٦٩٦
  ة الو�ن�ة لصناعة الكرتون �الشر     توسعة لمبنى الشر�ةإنشاء مشروع      ١٠٤٬٧٢٠

٦٢٠٬٢٩٦ 

ــاء     ــروع  إنشـــ ــنع الأعلاف و مشـــ مشـــــروع  خ�و� إنتاج في مصـــ
ــامج   ـــــــــروع برن ـــــــــتودعــات في مزارع الأ�قــار ومشـــــ بنــاء مســـــ

  محاسبي 

  

  شر�ة دواجن فلس��ن 
١٢٬٧١٧٬١٥٠          
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  است�مارات عقار�ة  . ٩

و�التالي تم تحو�ل   ،بتأج�ر الأرض والم�اني الموجودة إلى شر�ة أخر�   ٢٠١٨عام    بدا�ة في    )(شر�ة تا�عة  شر�ة اللدائن قامت  
العقارات المست�دمة لأغراض التأج�ر إلى استثمارات عقار�ة. بلغت ال��مة العادلة لهذه الاستثمارات وفقاً لتقر�ر م�من معتمد 

   .٢٠٢٣�انون الأول    ٣١دينار أردني �ما في   ١٬٧٧٦٬٢٧٢مبلغ  
  

  : ٢٠٢٢و  ٢٠٢٣�انون الأول    ٣١المنته�ة في  ��ما يلي مل�ص الحر�ة التي تمت على هذا الحساب خلال السنة  
  

 ٢٠٢٢  ٢٠٢٣  
  دينار أردني   دينار أردني 

 ٦٦٣٬٢١٢  ٦٣١٬١١٦ رص�د بدا�ة السنة 
  ٢٬٩٤٢   -   ضافات إ

  ) ٣٥٬٠٣٨(   ) ٢٤٬٨٨٥( للسنةالاستهلاك 
 ٦٣١٬١١٦  ٦٠٦٬٢٣١ رص�د نها�ة السنة 

  حل�فة ة  است�مارات في أسهم شر� . ١٠
    ك�ة ٪لنس�ة الم     

      ٢٠٢٢    ٢٠٢٣    ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  
  دينـار أردني     دينـار أردني     %     %     بلد التأس�س  

  ٢٠٬٤٠٣٬٧٨١    ٢١٬٥٢٩٬٥١٧    ٣٢٬٧٧    ٣٢٬٧٧   فلس��ن  شر�ة مصانع الز�وت الن�ات�ة (الز�وت)
              ٢٠٬٤٠٣٬٧٨١    ٢١٬٥٢٩٬٥١٧  

 
 

 

الحل�فة لصالح بنك إقل�مي. بلغت ال��مة الدفتر�ة   الشر�ة)، تم رهن جزء من أسهم  ٢١وفقاً لاتفا��ات قروض �و�لة الأجل (إ�ضاح  
 دينار أردني.  ١٢٬٨٠٠٬٠٠٠مبلغ    ٢٠٢٣�انون الأول    ٣١للأسهم المرهونة �ما في  

 

   :٢٠٢٢و  ٢٠٢٣عامي  خلال  حل�فة    شر�ة��ما يلي مل�ص الحر�ة التي تمت على رص�د استثمارات في أسهم 

  ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  
 دينار أردني   دينار أردني  

 ١٩٬٩٢١٬٦٩٨   ٢٠٬٤٠٣٬٧٨١ رص�د بدا�ة السنة 
  ٢٬٨٩٦٬٠٦٦    ٢٬٥٤٩٬٧٠٣ الحل�فة   ةمن نتائج اعمال الشر�  المجموعةحصة  

  )٦٥٥٬٤٥٣(    )٦٥٥٬٤٥٣( توز�عات أر�اح نقد�ة 
  )١٬٩٠٧٬٠٦٨(    )٣٩٩٬٠٦٣(  حل�فة   ةحصة المجموعة من فروقات ترجمة عملات أجنب�ة لشر�

  ١٤٨٬٥٣٨   )٣٦٩٬٤٥١(  حل�فة  ةحصة المجموعة من التغ�ر في ال��مة العادلة للموجودات المال�ة لشر�
 ٢٠٬٤٠٣٬٧٨١    ٢١٬٥٢٩٬٥١٧ رص�د نها�ة السنة 
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  الحل�فة: تهايوضح الجدول التالي مل�ص المعلومات المال�ة المتعلقة �استثمار المجموعة في شر�

    الز�وت   
 ٢٠٢٢    ٢٠٢٣    
    دينار أردني   دينار أردني  

   ٧٢٬٩٧٥٬٩٢٣    ٧٣٬٥٨٩٬٣٠٤ موجودات غ�ر متداولة 
    ٤٬٦٩٢٬٠٦١    ٣٬٣١٦٬٢٧٢ موجودات متداولة

    ) ١٠٬٠٦٨٬١٣٣(    )٦٬٢٤٧٬٦٣٠( م�لو�ات غ�ر متداولة
    )٩٬٠٩٤٬٣٠١(   )٨٬٧٢٤٬٢٤١( م�لو�ات متداولة

    ٥٨٬٥٠٥٬٥٥٠    ٦١٬٩٣٣٬٧٠٥  حقوق الملك�ة 

    ٪٣٢٬٧٧    ٪٣٢٬٧٧  حصة المجموعة
    ١٩٬١٧٢٬٨٢٧    ٢٠٬٢٩٨٬٥٦٣  الدفتر�ة قبل التعديلال��مة  
    ١٬٢٣٠٬٩٥٤    ١٬٢٣٠٬٩٥٤  تعديلات

    ٢٠٬٤٠٣٬٧٨١    ٢١٬٥٢٩٬٥١٧  ال��مة الدفتر�ة �عد التعديل 

   
    ١٧٬٥٥٦٬٦٣٢    ١٥٬٥٩٥٬٠٤٧ الإيرادات

   )٥٬٧٠٠٬٩٣٧(   )٥٬٠٩١٬٦٩٦(  كلفة المب�عات
    )١٬٧٨٤٬٧٩٦(   )١٬٣٨٦٬٦٩٦(  مصار�� إدار�ة
    )٩٦١٬٧٣٣(    )١٬٠٨٣٬٤٦٤(  مصار�� تمو�ل

   ٩٬١٠٩٬١٦٦   ٨٬٠٣٣٬١٩١  الر�ح قبل الضر��ة 
   )٢٧٢٬٤٢٣(   )٢٦٠٬٠٥٠(  مصروف ضر��ة الدخل

   ٨٬٨٣٦٬٧٤٣    ٧٬٧٧٣٬١٤١  صافي الر�ح للسنة 

    ٢٬٨٩٦٬٠٦٦    ٢٬٥٤٩٬٧٠٣  حصة الم�موعة في صافي الر�ح
    )١٬٩٠٧٬٠٦٨(   )٣٩٩٬٠٦٣(  حصة المجموعة من فروقات ترجمة عملات أجنب�ة 

حصة المجموعة من التغ�ر في ال��مة العادلة للاستثمارات في الأوراق المال�ة  
    ١٤٨٬٥٣٨   )٣٦٩٬٤٥١(  من خلال بنود الدخل الشامل الأخر� 

  است�مارات في أوراق مال�ة . ١١

  ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  
   دينار أردني      أردني دينار    

  ٥٬٢١٤٬٦٧٩    ٤٬٧٣١٬٠٥٩  موجودات مال�ة �ال��مة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخر�  
  ٣٬٨٧١٬٣٧٤   ٣٬٦١٧٬٥١٣  مدرجة  –موجودات مال�ة �ال��مة العادلة من خلال الأر�اح أو ال�سائر  

  ٩٬٠٨٦٬٠٥٣    ٨٬٣٤٨٬٥٧٢  
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 ما يلي: بنود الدخل الشامل الأخر�  تشمل الموجودات المال�ة �ال��مة العادلة من خلال  
  ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  
   دينار أردني      دينار أردني   

  ٥٬٠٩٥٬٤٤٧   ٤٬٧٢٣٬٨٦٠  أسهم مدرجة في أسواق مال�ة 
  ١١٩٬٢٣٢    ٧٬١٩٩  أسهم غ�ر مدرجة في أسواق مال�ة 

  ٥٬٢١٤٬٦٧٩    ٤٬٧٣١٬٠٥٩  
  

  ��ما يلي مل�ص الحر�ة التي تمت على حساب احت�ا�ي ال��مة العادلة: 

 

 أسهم مدرجة في أسواق مال�ة إقل�م�ة.  الأر�اح أو ال�سائرتشمل الموجودات المال�ة �ال��مة العادلة من خلال  

 الموجودات الح�ة . ١٢
  : ٢٠٢٣�انون الأول    ٣١أ�قار حلوب ودواجن، ��ما يلي تفاص�ل هذه الموجودات �ما في    تشمل الموجودات الح�ة

  دواجن: - موجودات ح�ة    .أ

  
  رص�د 

    بدا�ة السنة 

  /الإضافات 
تحو�ل من 
  مزارع التر��ة 

  

تحو�ل إلى مزارع 
الإنتاج /ب�ع أو 
    إ�فاء خلال السنة 

 فروقات  
    عملة

  رص�د 
  نها�ة السنة 

  دينار أردني    دينار أردني  
  

  دينار أردني    دينار أردني    دينار أردني
  ٤٩٥٬٩٧٠    ) ١٧٬٨٧٨(    )١٬٩٣٥٬٨٣٤(  ١٬٨١٥٬٠٨٣    ٦٣٤٬٥٩٩  غ�ر ناضجة   –   دواجن 
  ٩٧٠٬٠٨٧    ) ١٣٬٨٦٢(    )١٬٧٣٦٬٦٩٢(  ١٬٩٣٥٬٨٣٤    ٧٨٤٬٨٠٧  ناضجة ومنتجة   –   دواجن 

  ١٬٤٦٦٬٠٥٧             ١٬٤١٩٬٤٠٦ 
 

  أ�قار حلوب:  - موجودات ح�ة    .ب
  

  رص�د 
    بدا�ة السنة 

الإضافات  
تحو�ل من  و 

    مزارع التر��ة 

تحو�ل إلى مزارع 
ب�ع أو  الإنتاج /

  إ�فاء خلال السنة 

  
 فروقات  

    عملة
  رص�د 

  نها�ة السنة 
  دينار أردني    دينار أردني    دينار أردني    دينار أردني    دينار أردني  

  ٣٩٠٬٦٨٣    )٧٬٢١٢(    )٣٦٨٬٩٨١(  ٤١٥٬٥٥٦    ٣٥١٬٣٢٠  غ�ر ناضجة  –  أ�قار حلوب 
  ٧٢٧٬٨٦٥    )١٬٢٨٠(    )١٧٤٬٩٦١(  ٥١٢٬٤٨٧    ٣٩١٬٦١٩  ناضجة ومنتجة   –  أ�قار حلوب 

  ١٬١١٨٬٥٤٨             ٧٤٢٬٩٣٩ 

  ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  
   دينار أردني      دينار أردني  

 (٢٬٦٩٥٬١٩١)   )٢٬٤٧١٬٦٦٨(  رص�د بدا�ة السنة 
 ٢٢٣٬٥٢٣    )٧٩٧٬٧٧١(  غ�ر متحققة أر�اح  

 )٢٬٤٧١٬٦٦٨(    )٣٬٢٦٩٬٤٣٩(  رص�د نها�ة السنة 
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 م�زون  . ١٣

 :٢٠٢٢و  ٢٠٢٣على م�صص ال�ضاعة التالفة والمتقادمة خلال عامي  ��ما يلي مل�ص الحر�ة التي تمت  

  ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  
  دينار أردني    دينار أردني  

  ٢٦٬٧٢٢    ٢٣٬٨٣٢  رص�د بدا�ة السنة 
  ٦٬٣٥٣    ٣٬٩٣٠  إضافات خلال السنة

  )٦٬١١٩(    )٢٠٨(  ش�ب م�زون 
  )٣٬١٢٤(    )٥٢٣( فروقات عملة

  ٢٣٬٨٣٢    ٢٧٬٠٣١  رص�د نها�ة السنة 

  ذمم مدينة  . ١٤

  ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  
 دينار أردني   دينار أردني 
 ١١٬٤٢٧٬٧٠٠    ١٢٬٨٧٦٬٣٧٨  ذمم العملاء 

  ٤٬٩٦٤٬٢١٢   ٥٬٠٤١٬٥٥٢ ش��ات برسم التحص�ل
  ١٣٬١٥٤    ١٣٬١٥٤  مستحق من جهات ذات علاقة

  ١٦٬٤٠٥٬٠٦٦    ١٧٬٩٣١٬٠٨٤  إجمالي الذمم المدينة 
  )٥٬٣٣٧٬٠٢٣(    )٥٬٢١٥٬٩٣٥(  خسائر ائتمان�ة متوقعةم�صص  

  ١١٬٠٦٨٬٠٤٣   ١٢٬٧١٥٬١٤٩  
  )٢١٣٬٧٩٨(    ) ٧٩٬٤٨٧(  �و�لة الاجل ش��ات برسم التحص�ل

  ١٠٬٨٥٤٬٢٤٥   ١٢٬٦٣٥٬٦٦٢  
   

 ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  
 دينار أردني   دينار أردني  

  ٢٬٠٨٨٬٣١٦    ١٬٦٥٢٬٣٤٢  م�زون مواد ومنتجات الأعلاف
  ٥٥٧٬٦٩٨    ٨٨٤٬٧٣٩  م�زون دجاج

  ٥٣٧٬٣٤٨    ٨٦١٬٩٩١ م�زون حل�ب وأل�ان
  ١٬٠٠٨٬٤٣٩   ٤٩٦٬٧٨٤  م�زون رولات �رتون خام 

  ٤٤٧٬٧٤٩    ٣٧٤٬٧١٧  م�زون ب�ض 
  ٢١٥٬٥٥٠    ٢٧٩٬٢٥٧  م�زون علب وصفائح وألواح �رتون 

  ١٠٦٬٤٦٦    ١٥٩٬٤٣٢  م�زون مواد ومنتجات بلاست���ة 
  ٦٧٬٥٣٥    ١٤٤٬٩٤٢  م�زون محروقات 

  ٤٥٬١٩٤    ١٠٣٬٢٥٤  م�زون أدو�ة
  ٧٥٬٧٩٢   ١٠٩٬١٢٥ أخر� 

  ٥٬١٥٠٬٠٨٧    ٥٬٠٦٦٬٥٨٣  
  ) ٢٣٬٨٣٢(    ) ٢٧٬٠٣١(  م�صص �ضاعة تالفة ومتقادمة

 ٥٬١٢٦٬٢٥٥   ٥٬٠٣٩٬٥٥٢  
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  : ٢٠٢٢و  ٢٠٢٣�انون الأول    ٣١�ما في    ال�سائر الائتمان�ة المتوقعة  م�صص  ��ما يلي مل�ص الحر�ة على حساب 

  ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  
 دينار أردني   دينار أردني  

 ٦٬٠٦٣٬٣٤٦   ٥٬٣٣٧٬٠٢٣  رص�د بدا�ة السنة 
  ) ٥٣٬٤١٦(    -  ش�ب ديون معدومة

  )٦٧٢٬٩٠٧(    )١٢١٬٠٨٨( فروقات عملة
 ٥٬٣٣٧٬٠٢٣    ٥٬٢١٥٬٩٣٥  رص�د نها�ة السنة 

  أخر� موجودات متداولة   . ١٥

  ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  
 دينار أردني   دينار أردني  

 ١٬٠٥٩٬٧٩١   ١٬٦٤٣٬٧٧٠  مستحق من ضر��ة ال��مة المضافة
  ١٬٤٦٦٬٦٧١    ١٬١٢٢٬٣٩٧  دفعات مقدمة لموردين ومقاول�ن

  ١٥٨٬٦٧٤    ١٦٩٬٥٩٠  ذمم مو�ف�ن
  ٢٤٬٩٥٠    ٣٩٬٥٤٠  مصار�� مدفوعة مقدماً 

  ٢٬٩٣٩    ١٬٨٧٥  تأم�نات مستردة 
  ١٬٧٧٣    ١٬٧٧٣ تأم�نات نقد�ة 

  ٥٠٬١٠٥    ١١٧٬٤٧٨  أخر� 
  ٢٬٧٦٤٬٩٠٣    ٣٬٠٩٦٬٤٢٣  

  والأرصدة لد� البنوكالنقد   . ١٦

٢٠٢٣    ٢٠٢٢    
    دينار أردني    دينار أردني

  نقد في الصندوق   ٧٦٬٠٨٩    ١٦٧٬٣٨٤
  حسا�ات جار�ة لد� البنوك   ٢٬٤٢٤٬٦١٩    ٢٬١٢٥٬٨٧٠
  ودائع قص�رة الأجل    -     ٢٬٣١٦٬١٦٢
٢٬٥٠٠٬٧٠٨    ٤٬٦٠٩٬٤١٦    

   أو أقل من تار�خ ر��ها. بلغ معدل الفائدة على الودائع   عام تمثل الودائع قص�رة الأجل ودائع �الدولار الأمر��ي تستحق خلال
 .٢٠٢٢عام  % خلال    ٢٬٧٧ما نسبته  
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  يتألف النقد والنقد المعادل مما يلي:،  وحدةالم  لأغراض قائمة التدفقات النقد�ة

 .ة�مثل النقد مق�د السحب تأم�نات نقد�ة لد� البنوك �ضمان مقابل الحصول على �فالات بنك� * 

  موجودات محتف� بها لغرض الب�ع  . ١٧

أعمال الشر�ة وأنش�تها التشغ�ل�ة في صناعة وتسو�ق العبوات والأناب�ب وقف    ٢٠١٥في نها�ة عام  اللدائن    قرر مجلس إدارة
تم   البلاست���ة، ورافق ذلك قرار بب�ع جم�ع الآلات والمعدات وال�ضائع من العبوات والأناب�ب البلاست���ة التي ت�ص هذا النشا�.

تق��م و��ع موجودات محتف� بها لغرض   خسائربلغت ��مة  .  خسائر تق��م ��امل رص�د هذه الموجودات   تسج�ل   ٢٠٢٢عام  خلال  
 ).٣٥إ�ضاح (  دينار أردني   ١٩٬١٣٢مبلغ    ٢٠٢٢لعام   الب�ع

  رأس المال المدفوع    . ١٨
سهماً ���مة اسم�ة   ١٨٬٧٥٠٬٠٠٠من    ٢٠٢٢و   ٢٠٢٣�انون الأول    ٣١يتألف رأس المال المصرح والم�تتب �ه والمدفوع �ما في  

 قدرها دينار أردني واحد للسهم.

  احت�ا�ي اج�ار�  . ١٩

من الأر�اح السنو�ة الصا��ة وفقاً لقانون   ٪ ١٠تمثل الم�الغ المتجمعة في هذا الحساب ما تم تحو�له خلال السنوات السا�قة بنس�ة  
الشر�ات الفلس��ني. �جوز للمجموعة وقف هذا الاقت�اع عندما يبلغ مجموع الم�الغ المتجمعة لهذا الحساب ما �عادل ر�ع رأس 

 وز�ع الاحت�ا�ي الإج�ار� على المساهم�ن.  مال المجموعة. لا �جوز ت

من رأس المال    ٪٢٥قررت المجموعة إ�قاف التحو�لات إلى حساب الاحت�ا�ي الإج�ار� ح�ث بلغ مجموع الاحت�ا�ي ما نسبته  
  المصرح �ه.

 أر�اح موزعة   . ٢٠

دينار أردني للسهم   ٠٬١٠توز�ع أر�اح نقد�ة �مبلغ    ٢٠٢٢ن�سان    ٢١قررت اله��ة العامة للشر�ة في اجتماعها الذ� عقد في  
  . ٢٠٢١دينار أردني عن نتائج أعمال عام    ١٬٨٧٥٬٠٠٠الواحد �إجمالي مبلغ  

  
   

    ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  
 دينـار أردني  دينـار أردني    

  ٤٬٦٠٩٬٤١٦    ٢٬٥٠٠٬٧٠٨    لد� البنوك   وأرصدةنقد 
  )٢١٦(    ) ٣١٬٨٠٨(    *نقد مق�د السحب 

 )١٬٦١٦٬١٦٢(    -     ودائع لأجل تستحق خلال فترة أكثر من ثلاثة شهور
  -     )٤٬٥٢٧٬٢٦٣(    ائتمان�ة تسه�لات  

  ٢٬٩٩٣٬٠٣٨    )٢٬٠٥٨٬٣٦٣(    النقد والنقد المعادل
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  أر�اح نقد�ة موزعة من شر�ات تا�عة 
توز�ع أر�اح نقد�ة �مبلغ   ٢٠٢٣أ�ار    ٦قررت اله��ة العامة لشر�ة دواجن فلس��ن (شر�ة تا�عة) في اجتماعها الذ� عقد في  

. بلغت حصة الجهات ٢٠٢٢دينار أردني عن نتائج أعمال عام    ٢٬٤١٩٬٢٠٠الواحد �إجمالي مبلغ  دينار أردني للسهم    ٠٬١٨
قررت اله��ة العامة    . �ما٢٠٢٣  �انون الأول  ٣١دينار أردني �ما في    ٥٦٦٬٣٤٢غ�ر المس��رة من الأر�اح الموزعة ما مجموعه  

دينار أردني   ٠٬١٨توز�ع أر�اح نقد�ة �مبلغ    ٢٠٢٢ن�سان    ٣٠لشر�ة دواجن فلس��ن (شر�ة تا�عة) في اجتماعها الذ� عقد في  
. بلغت حصة الجهات غ�ر المس��رة من ٢٠٢١دينار أردني عن نتائج أعمال عام    ٢٬٤١٩٬٢٠٠الواحد �إجمالي مبلغ  للسهم  

  ٢٠٢٢  �انون الأول  ٣١دينار أردني �ما في   ٥٦٦٬٣٤٢الأر�اح الموزعة ما مجموعه 

 ٠٬١٠توز�ع أر�اح نقد�ة �مبلغ    ٢٠٢٣أ�ار    ١٠قررت اله��ة العامة لشر�ة الكرتون (شر�ة تا�عة) في اجتماعها الذ� عقد في  
دينار أردني) عن نتائج أعمال عام   ٣٥٤٬٥٠٠دولار أمر��ي (ما �عادل    ٥٠٠٬٠٠٠دولار أمر��ي للسهم الواحد �إجمالي مبلغ  

 �انون الأول ٣١دينار أردني �ما في  ٢٠١٬٩٠٨. بلغت حصة الجهات غ�ر المس��رة من الأر�اح الموزعة ما مجموعه ٢٠٢٢
توز�ع أر�اح نقد�ة  ٢٠٢٢ن�سان   ٢١اجتماعها الذ� عقد في  قررت اله��ة العامة لشر�ة الكرتون (شر�ة تا�عة) في �ما  .٢٠٢٣
دينار أردني) عن نتائج   ٣٥٤٬٥٠٠دولار أمر��ي (ما �عادل    ٥٠٠٬٠٠٠دولار أمر��ي للسهم الواحد �إجمالي مبلغ    ٠٬١٠�مبلغ  

 ٣١دينار أردني �ما في    ٢٠١٬٩٠٨. بلغت حصة الجهات غ�ر المس��رة من الأر�اح الموزعة ما مجموعه  ٢٠٢١أعمال عام  
  .٢٠٢٢  كانون الأول

  الأجل وقص�رة  ض �و�لة  و قر  . ٢١

٢٠٢٣    ٢٠٢٢   
   دينار أردني    دينار أردني

  قروض �و�لة الأجل   ٢٠٬٤١٠٬١٠٩   ٢١٬٣٩٥٬٦١٢
  أقسا� قروض �و�لة الأجل تستحق خلال عام   )٣٬٥٣٦٬٦١٨(    )٤٬٣٨١٬٠٠٥(

١٦٬٨٧٣٬٤٩١    ١٧٬٠١٤٬٦٠٧   
 

  جدول استحقاق رص�د القروض: ��ما يلي  

          ٢٠٢٤       ما �ستحق خلال عام              ٣٬٥٣٦٬٦١٨
٢٠٢٥  ٤٬١٣١٬٩٤٧  
٢٠٢٦  ٤٬٣٦٤٬٤٢٥  
٢٠٢٧  ٣٬٥٧٣٬٩٠٢  
  ٢٠٢٧            ما �عد                         ٤٬٨٠٣٬٢١٧

٢٠٬٤١٠٬١٠٩   
 

 ٢٬٩٠٤٬٤٤٠مل�ون دولار أمر��ي (ما �عادل    ٤٬١اتفا��ة قرض �و�ل الأجل مع بنك محلي �مبلغ    ٢٠١٩عام   وقعت الشر�ة خلال
وحد أعلى  ٪ ٥و�حد أدنى  SOFR+ ٪ ١٬٧٥  �مقداردينار أردني) لتمو�ل أنش�تها الاستثمار�ة. �ستحق على القرض فائدة سنو�ة 

 ١٬١٢٠٬٧٠٠. تم منح هذا القرض مقابل رهن  ٢٠٢٢ستحق أول قس� في عام  اقس� ر�ع سنو�    ٢٠. �سدد القرض �موجب  ٪ ٨
سهم من أسهم شر�ة مصانع الز�وت الن�ات�ة. بلغت ال��مة الدفتر�ة لهذه الأسهم �ما    ٢٠٠٬٠٠٠من أسهم شر�ة الدواجن و   سهم
بلغت ال��مة الدفتر�ة �ما  دينار أردني، على التوالي.    ٣٬٠١٢٬٩٢٨و  دينار أردني    ٢٬٥٨١٬٩٣٧مبلغ    ٢٠٢٣�انون الأول    ٣١في  

بلغ دينار أردني، على التوالي.    ٣٬٠٨٨٬٨٢٠دينار أردني و  ٦٬٧٥٠٬٠٣٠مبلغ    ٢٠٢٢�انون الأول    ٣١لهذه الأسهم �ما في  
  دينار أردني.  ٢٬٠٩٢٬٦٩٩مبلغ   ٢٠٢٣�انون الأول    ٣١�ما في  القرض    رص�د
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الشر�ة خلال عام   وقعت  �مبلغ    ٢٠١٧كما  اقل�مي  بنك  (ما �عادل   ١٥اتفا��ة قرض �و�ل الأجل مع  مل�ون دولار أمر��ي 
فائدة سنو�ة    ١٠٬٦٢٦٬٠٠٠ القرض  أنش�تها الاستثمار�ة. �ستحق على  لتمو�ل  أردني)   Overnight+   ٪ ٢٬٢٥  �مقداردينار 

SOFR.    تم منح هذا القرض مقابل   .٢٠٢٠حز�ران    ١قس� نصف سنو� �ستحق أول قس� بتار�خ    ١٢�سدد القرض �موجب
سهم من أسهم شر�ة مصانع الز�وت الن�ات�ة. بلغت ال��مة الدفتر�ة   ٦٠٠٬٠٠٠سهم من أسهم شر�ة الدواجن و   ٣٬٥٢٢٬٨٧٢رهن  

دينار   ٢٠٬٧١٦٬٣٢٩دينار أردني و  ١٧٬١٥٤٬٩٩٣مبلغ    ٢٠٢٢�انون الأول    ٣١و  ٢٠٢٣ول  �انون الأ   ٣١لهذه الأسهم �ما في  
  دينار أردني.   ٦٬٤٧٩٬١٥٢مبلغ    ٢٠٢٣�انون الأول    ٣١�ما في  القرض  بلغ رص�د   أردني، على التوالي.

وقعت شر�ة الدواجن (شر�ة تا�عة) خلال السنوات السا�قة على عدة اتفا��ات تمو�ل وقروض �و�لة الأجل مع عدة بنوك محل�ة 
  المجموعة سلام�ة و�قل�م�ة، وذلك لتمو�ل مشروع إنشاء مزرعة الأ�قار وشراء س�ارات للمسلخ. تم منح �عض هذه القروض ��فالة  �و 

دينار أردني �ما   ٩٬٦٥٤٬٧٨٠دينار أردني و   ٩٬٣٧٠٬٦٨٢وال�عض الآخر من خلال رهن عقارات وآلات ومعدات ���مة دفتر�ة  
فائدة تعادل   ، على التوالي. �ستحق على هذه القروض فوائد تتراوح ب�ن ٢٠٢٢�انون الأول    ٣١و  ٢٠٢٣ول  �انون الأ  ٣١في  

وحد   ٪ ٣٬٧٥) �حد أدنى  Liborفوائد متغ�رة بتغ�ر الل�بور (، و  ٪ ٥و�حد أدنى    ٣٬٢٥) +%١٬٧٥برا�م الش��ل (�عادل حال�ا %
  دينار أردني.   ٥٩٠٬٦٥٤مبلغ    ٢٠٢٣�انون الأول    ٣١�ما في  ض  و القر   بلغ رص�د  .٪ ٧اعلى  

بهدف تمو�ل رأس المال العامل    على اتفا��ة قرض �و�ل الأجل مع بنك إقل�مي  السنةخلال شر�ة الكرتون (شر�ة تا�عة) وقعت 
السنوات السا�قة عدة اتفا��ات   خلال  وقعت شر�ة الكرتون . �ما  سنو�اً   ٪٣للشر�ة. �ستحق على القرض فائدة سنو�ة ثابتة �معدل  

. �ستحق  وتر��ب ن�ام ال�اقة الشمس�ةجديدة للشر�ة  إنتاج    و� بهدف تمو�ل شراء خ�  مع عدة بنوك محل�ة و�قل�م�ة،  �و�لة الأجل
الجديدة، المجموعة �الإضافة إلى رهن خ�و� الإنتاج  ض ��فالة  و القر   ه. تم منح هذ٪ ٤متغ�رة �حد أدنى  فوائد  على هذه القروض  

مبلغ   ٢٠٢٣�انون الأول    ٣١�ما في  ض  و القر   بلغ رص�د.  كما قامت شر�ت الكرتون بتقد�م �مب�الة مقابل أحد هذه القروض
  دينار أردني.  ٨١٢٬٧٧١

 ٦٬١اتفا��ة قرض �عملات الش�قل والدولار وال�ورو �مبلغ �عادل    على   ٢٠٢٠عام  الخلال    كما وقعت شر�ة الب�نار (شر�ة تا�عة)
�العملات سالفة الذ�ر وذلك لغا�ات تمو�ل تكال�� إنشاء وتجه�ز مبنى المصنع الجديد والماكنات وخ�و�    دينار أردني مل�ون  

الإنتاج والأصول الأخر� بنس�ة فائدة على القرض �عملة الش�قل تعادل سعر الإقراض في البنك المر�ز� الإسرائ�لي مضافاً إل�ها 
رض �عملة الدولار فائدة سنو�ة تعادل سعر الإقراض في أسواق لندن (ل�بور) ، ب�نما �ستحق على الق٪ ٥و�حد أدني    ٪ ٣٬٢٥نس�ة  

ق على القرض �عملة ال�ورو فائدة سنو�ة تعادل سعر الإقراض . و�ستح٪ ٤٬٥و�حد أدنى    ٪ ٢٬٥لثلاثة أشهر مضافاً إل�ها نس�ة  
قسا� ر�ع أ. س�تم تسديد القرض من خلال  ٪ ٣٬٧٥و�حد أدنى    ٪٣٬٧٥في أسواق لندن (ل�بور) لثلاثة أشهر مضافاً إل�ها نس�ة  

 ٦٬٢٩٢٬٨٢١�عادل  مبلغ    ٢٠٢٣�انون الاول    ٣١. بلغ الرص�د المستغل من هذا القرض �ما في  ٢٠٢٥سنو�ة تبدأ من شهر اب  
  دينار أردني. 

 اسرائ�لي  مل�ون ش��ل  ٢١اتفا��ة قرض �و�ل الأجل مع بنك إقل�مي �مبلغ    عام الماضي وقعت شر�ة الراب�ة (شر�ة تا�عة) خلال ال
 ٢٠دينار أردني) وذلك لاستكمال تمو�ل إنشاء وتشغ�ل مصنع الراب�ة. س�تم سداد القرض من خلال    ٤٬٢٤٢٬٤٢٤(ما �عادل  

كامل رص�د القرض. �ستحق على هذه القرض فائدة تعادل  شهر من تار�خ استلام  ٢٤قس� ر�ع سنو� �ستحق أول قس� �عد  
إلى رهن ح�از�   عل�ها المصنع، �الإضافة  المقام��فالة الشر�ة ورهن ق�عة الأرض  تم منح هذا القرض  .  ٪ ٢٬٥برا�م الش��ل + 

دينار   ٤٬٢٥٤٬٠٠٠مل�ون دولار أمر��ي (ما �عادل  ٦على معدات وخ� الإنتاج في المصنع �عد تر��بها في موقع المشروع �مبلغ  
 دينار أردني.  ٤٬١٤٢٬٠١٢مبلغ   ٢٠٢٣�انون الأول    ٣١�ما في  القرض    بلغ رص�دأردني).  
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  ائتمان�ةتسه�لات   . ٢٢

من   شر�ة الدواجن (شر�ة تا�عة)�مثل هذا البند حسا�ات جار� مدين وسقف تمو�ل مشتر�ات �الش�قل الإسرائ�لي حصلت عل�ها  
دينار أردني). بلغ الرص�د المستغل    ٥٬٤٦٣٬٥١١ش�قل إسرائ�لي (ما �عادل    ٢٧٬٧٠٠٬٠٠٠بنوك محل�ة واقل�م�ة �سقف إجمالي  

في ح�ن لم يتم استغلال أ� رص�د من هذه   ٢٠٢٣�انون الأول    ٣١دينار أردني �ما في    ٤٬٥٢٧٬٢٦٣من هذه التسه�لات مبلغ  
، على التوالي. ت�ضع هذه التسه�لات لفائدة سنو�ة تتراوح ب�ن معدل برا�م و�حد أدنى ٢٠٢٢�انون الاول    ٣١التسه�لات �ما في  

من ��متها، و�فالة    ٪١٢٠�ة لا تقل عن  . تم منح �عض هذه التسه�لات �ضمان إيداع ش��ات تجار�ة بنس٪ ٧وحد أعلى    ٪ ٥
دينار أردني �ما في  ٤٦٠٬٠٧٣دينار أردني ومبلغ  ٤٤٩٬١٨٣�الإضافة الى رهن عقارات وآلات ومعدات ���مة دفتر�ة  ، الشر�ة

  ، على التوالي. ٢٠٢٢�انون الأول    ٣١و  ٢٠٢٣�انون الأول    ٣١

  م�لو�ات غ�ر متداولة أخر�  . ٢٣

 يورو   ٤٩٩٬٨٥٠على منحة من القنصل�ة الفرنس�ة ���مة    ٢٠١٦خلال عام    دواجن فلس��ن (شر�ة تا�عة)  حصلت شر�ة * 
) لتمو�ل شراء مح�ة تول�د ال�اقة الشمس�ة في مزارع ٢٠١٦�انون الأول    ٣١�ما في    أردني   دينار   ٣٧٢٬١٨٩(ما �عادل  
الاعتراف ���مة المنحة �إيرادات   تمي تم الانتهاء من تنف�ذ المح�ة وتحو�لها الى العقارات والآلات والمعدات.  .ر�حاأالشر�ة في  

 للعمر الإنتاجي للمح�ة. عام وفقاً   ٢٠�ش�ل منت�م على مد� الموحدة  في قائمة الدخل  

  م�صص تعو�ض نها�ة ال�دمة . ٢٤
  ��ما يلي مل�ص الحر�ة على حساب م�صص تعو�ض نها�ة ال�دمة خلال السنة: 

  ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  
  دينار أردني    دينار أردني  

  ٢٬٢٦٨٬٠٢٢    ٢٬٢١٦٬١٩٦ رص�د بدا�ة السنة 
 ٣٨٢٬٣٥٣    ٣٩٢٬٢٩٢  إضافات خلال السنة
  )٢٠٤٬٧٩٦(    )١٩٧٬٦٨٨(  دفعات خلال السنة

  )٢٢٩٬٣٨٣(   ) ٤١٬٣٨١(  فروقات عملة
  ٢٬٢١٦٬١٩٦   ٢٬٣٦٩٬٤١٩  رص�د نها�ة السنة 

يتم الت�ص�ص لتعو�ض نها�ة ال�دمة للمو�ف�ن وفقاً لقانون العمل السار� المفعول في فلس��ن ون�ام ش�ون المو�ف�ن ال�اص  
   .�المجموعة

   

 ٢٠٢٢    ٢٠٢٣ 
  دينار أردني    دينار أردني  

  ٢٥٦٬٢٦٩    ٢٤٥٬٨٣٧ إيرادات م�جلة*
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  ذمم دائنة . ٢٥

 ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  
 دينار أردني   دينار أردني  

 ٤٬٥١٣٬٠٩٣  ٣٬٠٤٢٬٣٨٢  ذمم الموردين 
  ١٬٦١٨٬١٨٥ ٢٬٣٠٠٬١١٢   ش��ات صادرة آجلة

  ٩٥٬٤٨١ ٩١٬٥١١  مستحق لجهات ذات علاقة 
  ٦٬٢٢٦٬٧٥٩    ٥٬٤٣٤٬٠٠٥  

  م�صص ضر��ة الدخل . ٢٦

من نس�ة الضر��ة   ٪ ١٠٠��ضع الر�ح الضر�بي للشر�ة والشر�ات التا�عة �استثناء شر�تي الدواجن والكرتون لضر��ة دخل �معدل  
من نس�ة الضر��ة القانون�ة، �استثناء مشروع مزرعة الأ�قار،    ٪ ٥٠القانون�ة. ��ضع الر�ح الضر�بي للدواجن لضر��ة دخل �معدل  

من ضر��ة الدخل على هذا المشروع وفقاً   ٪١٠٠على إعفاء غ�ر محدد المدة بنس�ة    ٢٠٢٠  خلال عامح�ث حصلت الدواجن  
من الدخل ال�اضع للضر��ة لضر��ة   ٪ ٦٠لقانون تشج�ع الاستثمار الفلس��ني. أما �النس�ة لشر�ة الكرتون، ��ضع ما نسبته  

�انون  ٣١لثلاثة أعوام أخر� تنتهي بتار�خ  ٪ ١٠، و�نس�ة  ٢٠٢٣�انون الأول  ٣١لمدة خمسة أعوام تنتهي في   ٪٥دخل بنس�ة  
من نس�ة   ٪ ١٠٠فإنها ت�ضع لضر��ة الدخل �معدل    ٪ ٤٠. أما النس�ة المت���ة من الدخل ال�اضع والتي تش�ل  ٢٠٢٦الأول  

 الضر��ة القانون�ة حسب قانون ضر��ة الدخل سار� المفعول. 

. قامت الشر�ة  ٢٠٢٢وحتى عام    ٢٠٠٤لم تحصل الشر�ة على م�الصات ضر�ب�ة نهائ�ة عن نتائج أعمالها للفترة منذ عام  
  الدوائر الضر�ب�ة. مع    ، و�تا�ع المستشار الضر�بي للشر�ة إجراء التسو�ات النهائ�ة هذه السنوات الضر�ب�ة عن  الاقرارات    بتقد�م 

الى م�الصة نهائ�ة مع دائرة ضر��ة الدخل عن نتائج وشر�ة الكرتون  ب�نارلم تتوصل شر�ة الأما ��ما يتعلق �الشر�ات التا�عة، 
، و�تا�ع المستشار الضر�بي العام�ن بتقد�م الإقرارات الضر�ب�ة عن  ا قامت ت�نالشر�، مع العلم �أن ٢٠٢٢و   ٢٠٢١ لعامي أعمالها 

  إجراء التسو�ات النهائ�ة مع الدوائر الضر�ب�ة.

وحتى   ٢٠١٨الى م�الصة نهائ�ة مع دائرة ضر��ة الدخل عن نتائج أعمالها للأعوام    خلال العام  شر�ة الدواجنتوصلت  كما  
قام المستشار   .٢٠٢٣ في قائمة الدخل لعامدينار أردني   ٤١٬٥٩٥، نتج عن هذه الم�الصة ق�د م�صص إضافي ���مة  ٢٠٢١

و�قوم �متا�عة اجراءات الحصول على تسو�ة وم�الصة نهائ�ة مع   ٢٠٢٢بتقد�م الإقرار الضر�بي لعام  الدواجن  الضر�بي لشر�ة  
  دائرة ضر��ة الدخل عن نتائج أعمال تلك السنة.

الى م�الصة نهائ�ة مع دائرة ضر��ة الدخل عن نتائج أعمالها للسنوات من عام   ٢٠٢٢خلال عام    شر�ة اللدائن   ت كما توصل
حتى تار�خ هذه القوائم المال�ة   شر�ة اللدائن تتوصل    ب�نما، لم  . لم ينتج عنها ق�د أ� م�صصات إضا��ة،  ٢٠٢١إلى عام    ٢٠١٧

قامت بتقد�م الإقرار   اللدائن   ، علماً �أن شر�ة٢٠٢٢الى تسو�ة نهائ�ة مع دائرة ضر��ة الدخل عن نتائج أعمالها لعام  الموحدة  
   الضر�بي عن هذا العام.

   



108     التقرير السنوي 2023

 

٣٩ 

  ��ما يلي مل�ص الحر�ة التي تمت على حساب م�صص ضر��ة الدخل خلال السنة: 
  ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  

  دينـار أردني    دينـار أردني  
  ٣٢٩٬٨٥٠    ٣٤٨٬٨١٠  رص�د بدا�ة السنة 

  ٥١٣٬٦٧٣   ٧٥٨٬٤٦٤  والسنوات السا�قة   ضر��ة الدخل للسنة
  -    ٣١٬٦٢٤  محول من م�صصات أخر� 

  ) ٢٣٬٧٠٥(   )٤٬٠٤٦(  خصم على دفعات مقدمة
  )٤٥٩٬٥٥٨(    )٣٧٩٬٥٧٢(  دفعات خلال السنة

  ) ١١٬٤٥٠(   ٦٬٦٣٢  فروقات عملة
  ٣٤٨٬٨١٠    ٧٦١٬٩١٢  رص�د نها�ة السنة 

  

  ما يلي:  الموحدة  تمثل الضرائب ال�اهرة في قائمة الدخل

  ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  
  دينـار أردني    دينـار أردني  

 ٥١٣٬٦٧٣    ٧١٦٬٨٦٩  مصروف ضر��ة الدخل للسنة
 -     ٤١٬٥٩٥  سنوات سا�قة عن  مصروف ضر��ة الدخل  

  ) ٢٣٬٧٠٥(   )٤٬٠٤٦(  مقدمةخصم على دفعات  
  ٤٨٩٬٩٦٨    ٧٥٤٬٤١٨  

  

  المحاسبي مع الر�ح الضر�بي:مل�ص تسو�ة الر�ح  ��ما يلي  
 ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  
  دينـار أردني    دينـار أردني 

 ٦٬٦٣٦٬٨٣٩   ٦٬١٩٨٬٠١٢ الر�ح المحاسبي قبل ضر��ة الدخل
  ٩٥٩٬٣١٨   ٥٧٢٬١٩٤ مصروفات غ�ر مقبولة ضر�ب�اً 

 )٢٬٧٦٨٬٤٣٥(  )٢٬٧٦٧٬٥٢٥( أر�اح غ�ر خاضعة للضر��ة 
 ٤٬٨٢٧٬٧٢٢  ٤٬٠٠٢٬٦٨١  الدخل ال�اضع لضر��ة الدخل

  ٤٨٩٬٩٦٨   ٦٠٠٬٤٠٢  الضر��ة المستحقة
  ٤٨٩٬٩٦٨   ٧٥٤٬٤١٨  م�صص الضر��ة الم�ون 

 ٪٧٬٤  ٪١٢.١٧  ة ضر��ة الدخل الفعل�  نس�ة
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٤٠ 

  م�لو�ات متداولة أخر�   . ٢٧

  ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  
 دينار أردني   دينار أردني  

  ٧٩٠٬٦١١  ٨٢٥٬٧٠٢  توز�عات أر�اح نقد�ة مستحقة
  ٥١٢٬٥٦٢  ٥١٧٬٦١٥  مصار�� مستحقة

  ٣١٨٬١٩٥  ١٧٧٬٨٧٩  فوائد مستحقة 
  -   ٩٤٬١٠٤  إيرادات م�جلة 

  ٦٦٬٨٤٥  ٤١٬٣٦٩  م�صص قضا�ا
 ٢٢٬٧١٣ ٩٬٤٦٤  م�صص إجازات مستحقة 

 -  ١٬١٢٠  آجلة   ت عقود عملا
  ٢٥٦٬١٦٦  -   م�افآت مستحقة

  ٨٦٬٨٢١  -   دفعات مقدمة من العملاء 
  ١٬٧٨١٬٢٢٠  ٢٬١٥٤٬١٦١ أخر� 

  ٣٬٨٣٥٬١٣٣    ٣٬٨٢١٬٤١٤ 

  المب�عات . ٢٨

  ��ما يلي مل�ص حساب المب�عات: 
  ٢٠٢٢   ٢٠٢٣  

 دينار أردني   دينار أردني  حسب نوع المب�عات 
  ٣٦٬٥٠٦٬٢٤٩    ٣٤٬٤٥١٬٠١٥  منتجات ح�وان�ة مب�عات  

  ١٢٬٣١٦٬٨١٨   ١٣٬٠٢٥٬٠١٢ مب�عات منتجات ومواد الأعلاف 
  ٥٬٧٣٢٬٩٢٦    ٥٬٤٩٦٬٩٥٤   مب�عات علب وصفائح وألواح �رتون 

  ٥٤٬٥٥٥٬٩٩٣    ٥٢٬٩٧٢٬٩٨١  
  )١٬٧٢٥٬٨٥٤(    )١٬٥٢١٬٧٦٤( مرتجعات وخصم على المب�عات

  ٥٢٬٨٣٠٬١٣٩   ٥١٬٤٥١٬٢١٧  

  

 ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  
  دينـار أردني    دينـار أردني الز�ائن حسب نوع  

  ٣٤٬٠١٨٬١٣٥  ٣١٬٩١٧٬١٦٨ مب�عات شر�ات ومنشآت تجار�ة صغ�رة 
 ٢٠٬٥٣٧٬٨٥٨   ٢١٬٠٥٥٬٨١٣ فراد أمب�عات  

 ٥٤٬٥٥٥٬٩٩٣    ٥٢٬٩٧٢٬٩٨١  
  )١٬٧٢٥٬٨٥٤(    )١٬٥٢١٬٧٦٤(   مرتجعات وخصم على المب�عات 

 ٥٢٬٨٣٠٬١٣٩    ٥١٬٤٥١٬٢١٧  

المجموعة يتم الاعتراف ف�ها عند نق�ة مع�نة من الزمن في الوقت الذ� يتم ��ه نقل الس��رة على الموجودات    مب�عاتإن غالب�ة  
 أن �افة مب�عات المجموعة تتحقق في فلس��ن. الم�اعة إلى العم�ل. �ما
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٤١ 

  كلفة المب�عات . ٢٩
  :عام��ما يلي مل�ص حساب �لفة المب�عات لل

  ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  
 دينار أردني   دينار أردني  

  ٢٩٬٧٣٨٬٠٤٦   ٢٨٬٥٤٢٬٢٨٥  المنتجات الح�وان�ة  كلفة
  ٩٬٤٦٥٬٤٨٨    ٩٬٥٣٣٬٩٣٧  منتجات ومواد الأعلاف كلفة
  ٤٬٤٨٢٬٤٤٥    ٣٬٨٥٠٬٤٩٥ علب وصفائح وألواح �رتون  كلفة
  ٤٣٬٦٨٥٬٩٧٩    ٤١٬٩٢٦٬٧١٧  

  وعامة صار�� إدار�ة  م . ٣٠
  ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  

 دينار أردني   دينار أردني  
  ١٬٨٠٥٬٧٢١   ١٬٦٥٩٬٧٩٦  الرواتب والأجور ومنافع المو�ف�ن

  ١٦٩٬٦٢٤    ١٨٠٬٤٧٢  أتعاب مهن�ة 
 ١١٢٬٥٩٣   ١٠٣٬١٧٨  استهلاك عقارات وآلات ومعدات 

  ٥٧٬٢٢٩    ١٠١٬٤٠١  ص�انة 
  ٧٤٬٠٩٨    ٩١٬٥٠٣  رسوم ورخص واشتراكات
  ٧٢٬٣٠٣    ٨٤٬١٨٥  مصار�� تنقل وسفر�ات

  ٧٠٬٢٥٠    ٧٦٬٤٧٦  مصار�� تأم�ن
  ٤٩٬٥٢٧    ٧١٬٩٦٦  تبرعات

  ٦٩٬٤٩١    ٦٢٬٤٤٧  مصار�� أعضاء مجلس الادارة واله��ة العامة
  ٥٧٬٣٨٤    ٥٥٬٩٢٤  حراسةأمن و 

 ٥٦٬٠٨٣    ٥٠٬٦٨٧  بر�د وهاتف وفاكس
  ٢٣٬٥٠٤    ٣٤٬٢٢٤  ) ٧(إ�ضاح  عقود إ�جار  استهلاك حق است�دام موجودات 

 ٨٨٬٠١٦   ٣٣٬٣٨٧  ض�افة
  ١٩٬٢٥٨    ٢٥٬٧٠٨  و�هر�اء و��جاراتم�اه  

  ٣٥٬٠٣٨    ٢٤٬٨٨٥  استهلاكات استثمارات عقار�ة 
  ٣٨٬١٥٣    ٢٤٬٦٠٣  قر�اس�ه وم�بوعات 

 ١١٠٬١٦٣   ١٢٧٬٧٨٨  أخر� 
 ٢٬٩٠٨٬٤٣٥   ٢٬٨٠٨٬٦٣٠  
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٤٢ 

  مصار�� تسو�ق و��ع وتوز�ع . ٣١

٢٠٢٣    ٢٠٢٢    
    دينار أردني    دينار أردني
  مصار�� س�ارات وتنقل وسفر�ات  ٨٤٩٬٠٢٣    ١٬٠٣٥٬٢٣٣

  الرواتب والأجور ومنافع المو�ف�ن  ٦٧٦٬٩١٠    ٧٤٣٬٥٤١
  ) ٥(إ�ضاح  استهلاك عقارات وآلات ومعدات    ١٣٣٬٨١٣    ١٠٢٬٧٢٦
  عمولات ب�ع وتوز�ع   ١٢٧٬٨٣٣    ١٤١٬٢٥٣
  دعا�ة و�علان  ١٢٧٬٣٩٨    ٩٧٬١٦١
  ص�انة   ١٢٦٬٦٥٠    ٣٠٬٢٨٤
  )٧(إ�ضاح    استهلاك حق است�دام موجودات عقود إ�جار  ٣٢٬٠٥٧    ٦١٬٠٧٥
  إ�جارات  ١٣٬٢٩٥    ٢٥٬٨٧٣
  أتعاب مهن�ة   ٧٬٦٨٢    ٩٬٣٦٨

 أخر�  ١٢٠٬٩٢٩   ٩٩٬٣٧٧
٢٬٢١٥٬٥٩٠    ٢٬٣٤٥٬٨٩١   

  الاست�مارات أر�اح   . ٣٢

  ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  
 دينار أردني   دينار أردني  

  ٣٨٥٬٥٦٦   ٤٧١٬٦٨٣  نقد�ة توز�عات أر�اح  
  )١٬١١٧(   -   موجودات مال�ة �ال��مة العادلة من خلال الأر�اح أو ال�سائرب�ع    خسائر

التغ�ر في ال��مة العادلة للموجودات المال�ة �ال��مة العادلة من خلال الأر�اح أو 
  )٧٬٩٣٢(    )٢٥٣٬٨٦١(  ال�سائر

 ٣٧٦٬٥١٧    ٢١٧٬٨٢٢ 

 مصار�� تمو�ل . ٣٣

  ما يلي:الموحدة  في قائمة الدخل    ال�اهرةتمثل مصار�� التمو�ل  
  ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  

  دينار أردني    دينار أردني  

  ٨٣٣٬٢٢٣    ١٬١٠٠٬٨٠٤  على القروض تمو�ل  المصار��  
 ٢٠٬٠٤٦   ١٨٬١٦٣  )٧(إ�ضاح   �جارعقود الإ  المتعلقة �م�لو�ات تمو�ل  المصار��  

  ٨٥٣٬٢٦٩    ١٬١١٨٬٩٦٧  
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٤٣ 

  أخر� إيرادات   . ٣٤

٢٠٢٣    ٢٠٢٢    
    دينار أردني    دينار أردني

  إ�جارإيرادات    ١٠٦٬١٩٣    ١٠٤٬١٩٠
  أر�اح تق��م فروقات عملة  ٤٠٬٧٧٠   ٤٩٩٬٥٣٥
  أر�اح است�عاد آلات ومعدات  ٣٤٬٣٤٩    ٦٤٬٦٢٢
  إيرادات م�جلة متحققة   ١٩٬٤١٥    ٢١٬٠٢٤
  إيرادات فوائد   ٨٬٧١٣    ٦٣٬٩٠٥
  أخر�  ٣٠٬٩٠٢   ٤٤٬٤١٨

٢٤٠٬٣٤٢   ٧٩٧٬٦٩٤   

    أخر�   مصار�� . ٣٥

٢٠٢٣    ٢٠٢٢    
    دينار أردني    دينار أردني

  خسائر تق��م فروقات عملة  ١٢٣٬٦٦٠    ٤٤٣٬٤١١
  م�صص قضا�ا  ٦٣٬٥٧٩    - 

  خسائر تق��م و��ع موجودات محتف� بها لغرض الب�ع  -    ١٩٬١٣٢
  أخر�   ٣٬٩٢٩   ٧٬٤٦٠

١٩١٬١٦٨   ٤٧٠٬٠٠٣   

  السنة  ر�حالحصة الأساس�ة والم�فضة للسهم من   . ٣٦

٢٠٢٣    ٢٠٢٢    
    دينار أردني    دينار أردني
  دينار أردني) ر�ح السنة العائد إلى مساهمي الشر�ة الأم (  ٤٬٢٧٠٬٠٨٨    ٥٬١٦٧٬٦١٩

  المعدل المرجح لعدد الأسهم الم�تتب بها (سهم)  ١٨٬٧٥٠٬٠٠٠    ١٨٬٧٥٠٬٠٠٠

٠٬٢٢٨   ٠٬٢٧٦ 
 الأم مساهمي الشر�ة   الحصة الأساس�ة والم�فضة للسهم من ر�ح السنة العائد إلى 

  (دينار أردني)
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٤٤ 

  معاملات مع جهات ذات علاقة . ٣٧

البند   والمعاملات �مثل هذا  الحل�فة    الأرصدة  الشر�ات  علاقة والتي تتضمن  الرئ�س��ن و التي تمت مع جهات ذات  المساهم�ن 
عتماد س�اسات الأسعار ا يتم    .أعضاء مجلس الإدارة والإدارة العل�ا وأ�ة شر�ات �س��رون عل�ها أو لهم القدرة على التأث�ر بهاو 

  .مجموعةالإدارة    مجلس  والشرو� المتعلقة �المعاملات مع الجهات ذات العلاقة من قبل
 

  : الموحدة أرصدة مع جهات ذات علاقة �ما يلي   قائمة المر�ز المالي تشمل  
  ٢٠٢٢   ٢٠٢٣  

 دينار أردني   دينار أردني  
  ١٣٬١٥٤    ١٣٬١٥٤  ذمم مدينة مستحقة من مساهم�ن رئ�س��ن وشر�ات ش��قة

  ٩٥٬٤٨١    ٩١٬٥١١  ذمم دائنة مستحقة لمساهم�ن رئ�س��ن وشر�ات ش��قة
  

  تشمل قائمة الدخل الموحدة المعاملات التال�ة مع جهات ذات علاقة:
  ٢٠٢٢   ٢٠٢٣  
  دينار أردني    دينار أردني  

        تعو�ضات الإدارة العل�ا:
  ٤٣٩٬٥١٥    ٣٩٨٬٩٨٢  رواتب ومصار�� متعلقة بها 

  ٢٥٬٤٧١    ٤٨٬٧٦١  مصروف تعو�ض نها�ة ال�دمة 

  ٦٩٬٤٩١    ٥٩٬٤٨٨  العامةمصار�� أعضاء مجلس الإدارة واله��ة  

  م�موعةق�اعات أعمال ال . ٣٨

، ح�ث أن الم�ا�ر ونس�ة العائد يتأثران جوهر�اً �إختلاف المنتجات النشا�وفقاً ل�ب�عة    مجموعةيتم عرض ق�اعات أعمال ال
  .الم�اعة

  .� ستثمار الاق�اع  الو   وصناعة الكرتون   الأنش�ة العقار�ةالق�اع الزراعي و من    مجموعةتتألف ق�اعات أعمال ال

�الإضافة إلى إنتاج و��ع مع�م أنواع   وتر��ة الأ�قار  بتر��ة و�نتاج الدجاج اللاحم والب�ض  ة والمنتجات الح�وان�ةالزراع �قوم ق�اع  
  ، �ذلك انتاج الحل�ب والأل�ان.الأعلاف والحبوب 

  .العقار�ة للمجموعةالأنش�ة العقار�ة جم�ع النشا�ات  ق�اع    مثل�

  .صناعة الكرتون �إنتاج و��ع علب الكرتون الجاهزة للاستعمال�قوم ق�اع  

  .مجموعة ستثمار جم�ع النشا�ات الإستثمار�ة للالاأنش�ة  �مثل ق�اع  
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٤٥ 

للسنت�ن   المجموعة  أعمال  ق�اعات  وم�لو�ات  موجودات  و�عض  أعمال  ونتائج  إيرادات  التالي  الجدول  في�مثل    المنته�ت�ن 
  : ٢٠٢٢و  ٢٠٢٣الأول  �انون    ٣١

 

  ٢٠٢٣�انون الأول  ٣١

  ق�اع
ة والمنتجات  زراعال

    الح�وان�ة
  ق�اع

    الأنش�ة العقار�ة
  ق�اع

   الكرتون صناعة 

  
  ق�اع

    ستثمار الا
  

    إست�عادات 
  

  المجموع 
  أردني دينار     دينار أردني     دينار أردني     دينار أردني     دينار أردني     دينار أردني  

  ٥١٬٤٥١٬٢١٧    ) ٢٬٠٦٣٬٣١٤(    -    ٥٬٥١١٬٧٨٤    -    ٤٨٬٠٠٢٬٧٤٧ الإيرادات
                      

                       نتائج الأعمال
  ٦٬١٩٨٬٠١٢    -    ١٬٣٧٠٬١٦٦    ٧٦٢٬٢٠٢    ٦٧٬٨٧٨    ٣٬٩٩٧٬٧٦٦  ر�ح الق�اع قبل الضر��ة

                       
 ١٠٨٬١٢٨٬٤١١    ) ٣٥٬٥٦٩٬٢٩٣(    ٧٧٬٣٩١٬٥٧٨    ٧٬٣٣٢٬٥٠٢   ٨٢٣٬١٢٣   ٥٨٬١٥٠٬٥٠١  موجودات الق�اع 
  ٣٧٬٩٣٧٬٧٨٨    ) ١٬٨٤٨٬٨٣٢(    ١٦٬٢٨٧٬٨٤٢   ١٬٨٨٣٬٥٣٥    ٣٨٧٬٤٢٠    ٢١٬٢٢٧٬٨٢٣  م�لو�ات الق�اع 

است�مارات في أسهم 
  -    -  شر�ات حل�فة

  
-  

  
٢١٬٥٢٩٬٥١٧  

  
-    ٢١٬٥٢٩٬٥١٧ 

                       
  

       معلومات أخر� 
          

      
 ٢٬٣٢٥٬٢٠٩    -    ٢٦٬٩٦٥    ٣٠٧٬٦٧٢    ٢٤٬٨٨٥   ١٬٩٦٥٬٦٨٧  ات استهلاك

  ٩٬١٢٤٬٤٩٨    -    ٢٬٧٧٥٬٢٣١    ٤٢٨٬٢٤٦    -   ٥٬٩٢١٬٠٢١  مصار�� رأسمال�ة
حصة الشر�ة من نتائج  

  ة أعمال الشر�
  -    -  الحل�فة 

  

-  

  

٢٬٥٤٩٬٧٠٣  

  

-    ٢٬٥٤٩٬٧٠٣ 

   

  ٢٠٢٢�انون الأول  ٣١

  ق�اع
ة والمنتجات  الزراع

    الح�وان�ة

  ق�اع
  الأنش�ة العقار�ة

    
  ق�اع

  الكرتون صناعة 

  
  ق�اع

    الاستثمار 
  

    إست�عادات 
  

  المجموع 
  دينار أردني     دينار أردني     دينار أردني     دينار أردني     دينار أردني     دينار أردني  

  ٥٢٬٨٣٠٬١٣٩    ) ١٬٦٢٠٬٢٦٠(    -    ٥٬٨٠٩٬٢٩٩    -    ٤٨٬٦٤١٬١٠٠ الإيرادات
                      

                       نتائج الأعمال

  ٦٬٦٣٦٬٨٣٩    -    ٢٬١١٢٬٠٨٧    ٥٣٢٬٧٥٠    ٣٨٬٩١١    ٣٬٩٥٣٬٠٩١  ر�ح الق�اع قبل الضر��ة
                       

 ١٠١٬٦١٦٬٩٩١    ) ٣٦٬٠٦٧٬٠٥٦(   ٦٨٬٥٠٥٬٩٦٧    ٧٬٠٥٧٬١٣٦   ٧٦٠٬٥٨٤   ٦١٬٣٦٠٬٣٦٠  موجودات الق�اع 
  ٣٤٬٧٥٦٬٧١٤    ) ٧٢٩٬٣٨٤(    ١٤٬١٩٣٬١٠٩   ١٬٧٣٢٬٩٨٩    ٣٨٢٬٧٥٩    ١٩٬١٧٧٬٢٤١  م�لو�ات الق�اع 

است�مارات في أسهم 
  -    -  شر�ات حل�فة

  
-  

  
٢٠٬٤٠٣٬٧٨١  

  
-    ٢٠٬٤٠٣٬٧٨١ 

                       
  

       معلومات أخر� 
          

      
 ٢٬٢٣٩٬١٨٧    -    ١٩٬٩٠٦    ٢٦٦٬٥٧٦    ٣٥٬٠٣٨    ١٬٩١٧٬٦٦٧  ات استهلاك

  ١٠٬٢٠١٬٥١٠    -    ١٬٥٩٨    ٩٥٠٬٩٢٠    -    ٩٬٢٤٨٬٩٩٢  مصار�� رأسمال�ة
حصة الشر�ة من نتائج  

ة  أعمال الشر�
  -    -  الحل�فة 

  

-  

  

٢٬٨٩٦٬٠٦٦  

  

-    ٢٬٨٩٦٬٠٦٦ 
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٤٦ 

 

 ��اس ال��مة العادلة . ٣٩

  تست�دم المجموعة التسلسل التالي لتحديد والإفصاح عن ال��م العادلة:  

  .المستو� الأول: �است�دام أسعار التداول (غ�ر المعدلة) لأدوات مال�ة مشابهة تماماً في أسواق مال�ة نش�ة 

  .المستو� الثاني: �است�دام مع��ات غ�ر أسعار التداول ولكن �م�ن ملاح�تها �ش�ل م�اشر أو غ�ر م�اشر 

  .المستو� الثالث: �است�دام مع��ات لا تستند لب�انات سوق �م�ن ملاح�تها 

  .٢٠٢٢و  ٢٠٢٣لم تقم المجموعة �إجراء أ� تحو�لات ب�ن المستو�ات المذ�ورة أعلاه خلال العام�ن  
  

  :٢٠٢٣�انون الأول    ٣١يوضح الجدول التالي التسلسل الهرمي ل��اس ال��مة العادلة للموجودات �ما في 
  

  ��اس ال��مة العادلة �است�دام           
  

    المجموع     تار�خ التق��م 

أسعار التداول في  
اسواق مال�ة نش�ة  
    (المستو� الأول)

مع��ات �م�ن  
 ملاح�تها

    (المستو� الثاني)

مع��ات لا �م�ن  
 ملاح�تها

  (المستو� الثالث)
  دينار أردني     دينار أردني     دينار أردني     دينار أردني       موجودات مال�ة �ال��مة العادلة:  

موجودات مال�ة �ال��مة العادلة من  
خلال بنود الدخل الشامل  

  ٧٬١٩٩    -   ٤٬٧٢٣٬٨٦٠   ٤٬٧٣١٬٠٥٩    ٢٠٢٣�انون الأول  ٣١  )١١الأخر� (إ�ضاح 
موجودات مال�ة �ال��مة العادلة من  

الأر�اح أو ال�سائر  خلال 
  -    -    ٣٬٦١٧٬٥١٣   ٣٬٦١٧٬٥١٣    ٢٠٢٣�انون الأول  ٣١  )١١(إ�ضاح 

 
  :٢٠٢٢الأول  �انون    ٣١يوضح الجدول التالي التسلسل الهرمي ل��اس ال��مة العادلة للموجودات �ما في 

  ��اس ال��مة العادلة �است�دام           
  

    المجموع     تار�خ التق��م 

أسعار التداول في  
اسواق مال�ة نش�ة  
    (المستو� الأول)

مع��ات �م�ن  
 ملاح�تها

    (المستو� الثاني)

مع��ات لا �م�ن  
 ملاح�تها

  (المستو� الثالث)
  دينار أردني     دينار أردني     دينار أردني     دينار أردني       موجودات مال�ة �ال��مة العادلة:  

موجودات مال�ة �ال��مة العادلة من  
الشامل  خلال بنود الدخل 
  ١١٩٬٢٣٢    -   ٥٬٠٩٥٬٤٤٧    ٥٬٢١٤٬٦٧٩    ٢٠٢٢�انون الأول  ٣١  )١١الأخر� (إ�ضاح 

موجودات مال�ة �ال��مة العادلة من  
خلال الأر�اح أو ال�سائر  

  -    -    ٣٬٨٧١٬٣٧٤    ٣٬٨٧١٬٣٧٤    ٢٠٢٢�انون الأول  ٣١  )١١(إ�ضاح 
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٤٧ 

 

  ال��مة العادلة للأدوات المال�ة   . ٤٠

  تشمل الأدوات المال�ة الموجودات والم�لو�ات المال�ة. 

النقد والنقد المعادل والذمم   و�عض الموجودات المتداولة الأخر� و��نما تتألف الم�لو�ات    المدينةتتألف الموجودات المال�ة من 
  والقروض �و�لة الأجل و�عض الم�لو�ات المتداولة الأخر�.ش��ات آجلة  و المال�ة من الذمم الدائنة  

  إدارة الم�ا�ر  . ٤١

لل المال�ة  الأدوات  عن  الناجمة  الأساس�ة  الم�ا�ر  الس�ولة    مجموعةإن  وم�ا�ر  الإئتمان  وم�ا�ر  الفائدة  أسعار  م�ا�ر  هي 
�مراجعة والموافقة على س�اسات إدارة هذه الم�ا�ر   مجموعة�قوم مجلس إدارة ال  .وم�ا�ر التغ�ر في أسعار العملات الأجنب�ة

 والتي تتل�ص �ما يلي:

  أسعار الفائدة   م�ا�ر –
 . تتمثل في القروض والتسه�لات الإئتمان�ة  والتي  التغ�ر في أسعار الفائدة  م�لو�ات مال�ة معرضة لم�ا�ر  مجموعةم�لو�ات التشمل  

  مساو� ومعاكس لأثر الز�ادة المب�نة أدناه:   فائدةإن أثر النقص المتوقع في أسعار ال
  

  
  الز�ادة 

    في سعر الفائدة 
الأثر على قائمة 

  الموحدة   الدخل
  دينار أردني    )م�و�ة(نق�ة    

٢٠٢٣        
  )٢٢٠٬١٦١(   ٢٠  دينار أردني

٢٠٢٢       
 ) ٧٦٬٧٠٨(    ٢٠  دينار أردني

  م�ا�ر الإئتمان  –
إن الحد الأقصى لتعرض الذمم المدينة لم�ا�ر الإئتمان   .من العملاء  بب�ع منتجاتها لعدد من خلال شر�اتها التا�عة    مجموعة تقوم ال

  .)١٤المب�نة في إ�ضاح رقم (المدينة  هو مبلغ الذمم  
 

عن عجز ال�رف  ئتمان قد ينجم  لم�ا�ر الا  مجموعة�النس�ة لم�ا�ر الإئتمان الناجمة عن موجودات مال�ة أخر�، فإن تعرض ال
    .الآخر عن الوفاء �التزاماته والتي تساو� ال��مة الدفتر�ة لهذه الموجودات المال�ة
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٤٨ 

  م�ا�ر الس�ولة  –
  .وام�ان�ة التمو�ل من الشر�ة الأم على إدارة م�ا�ر الس�ولة وذلك عن �ر�ق التأكد من توفر التسه�لات البنك�ة  مجموعةتعمل ال

حسب فترة   ٢٠٢٢و   ٢٠٢٣�انون الأول    ٣١�ما في    غ�ر الم�صومة  مجموعةيب�ن الجدول التالي أرصدة الم�لو�ات المال�ة لل
  الاستحقاق: 

٢٠٢٣  
 تحت 
    ال�لب 

 ٣أقل من 
    شهور

١٢-٣   
    شهر

٥-١   
  المجموع    سنوات

  دينار أردني     دينار أردني     دينار أردني     دينار أردني     دينار أردني   
  ٢٩٬٧١٨٬١٧٨   ٢٠٬٦٢٢٬٢٢٨  ٧٬٣٣٥٬٣٥٤   ١٬٧٦٠٬٥٩٦   -  قروض وتسه�لات إئتمان�ة

 ٥٬٤٣٤٬٠٠٥    -   ١٬٠٢٤٬٣٠٤   ٢٬٥٣٥٬٧٦٩   ١٬٨٧٣٬٩٣٢  ذمم دائنة 
 ٣٬٨٢١٬٤١٤    -    ٨١٬٨٤٩    ١٬٩٦٨٬٤٩٨    ١٬٧٧١٬٠٦٧  م�لو�ات متداولة أخر� 

  ٥١٤٬٤٧٥    ٣٧٨٬٢٨٢    ١١٤٬٨٣٩    ٢١٬٣٥٤    -  عقود الإ�جار
  ٣٩٬٤٨٨٬٠٧٢   ٢١٬٠٠٠٬٥١٠    ٨٬٥٥٦٬٣٤٦    ٦٬٢٨٦٬٢١٧    ٣٬٦٤٤٬٩٩٩  الم�موع 

  

٢٠٢٢  
 تحت 
    ال�لب 

 ٣أقل من 
    شهور

١٢-٣   
    شهر

٥-١   
  المجموع    سنوات

  دينار أردني     دينار أردني     دينار أردني     دينار أردني     دينار أردني   
  ٢٥٬٨٠٢٬٠٧٥   ٢٠٬١٢٤٬٨٢٥  ٤٬٨٥٨٬٨٥٥   ٨١٨٬٣٩٥  -  قروض وتسه�لات إئتمان�ة

 ٦٬٢٢٦٬٧٥٩    -   ١٬٠٥١٬٢٨٩   ١٬٤٨٠٬٦٠٧   ٣٬٦٩٤٬٨٦٣  ذمم دائنة 
 ٣٬٨٣٥٬١٣٣    -    ٥٣٬٥٣٨    ١٬٦٥٦٬٨٠٢    ٢٬١٢٤٬٧٩٣  م�لو�ات متداولة أخر� 

  ٦٨٩٬٥٨٣    ٥٨٨٬٤٣٧    ٨٢٬٠٦٠    ١٩٬٠٨٦    -  عقود الإ�جار
  ٣٦٬٥٥٣٬٥٥٠   ٢٠٬٧١٣٬٢٦٢    ٦٬٠٤٥٬٧٤٢    ٣٬٩٧٤٬٨٩٠    ٥٬٨١٩٬٦٥٦  الم�موع 

 
  م�ا�ر التغ�ر في أسعار العملات الأجنب�ة  –

  الدينار الأردني مقابل العملات الأجنب�ة على قائمة الدخل ��ما يلي جدول يوضح أثر التغ�ر المم�ن المعقول في سعر صرف  
إن أثر النقص المتوقع في أسعار صرف العملات الأجنب�ة مساوٍ ومعاكس    .، مع �قاء جم�ع المتغ�رات الأخر� الم�ثرة ثابتةالموحدة

�سعر ثابت مقابل الدولار الأمر��ي، و�التالي لا يوجد أثر على   �مر�و  ي ند الأر  الدينارإن سعر صرف  . لأثر الز�ادة المب�ن أدناه
، إن أثر النقص المتوقع مساو� ومعاكس لأثر الز�ادة القوائم المال�ة الموحدة نت�جة التغ�رات في سعر صرف الدولار الأمر��ي 

 المب�نة أدناه:

    

  في سعر صرف   الز�ادة
الش�قل الإسرائ�لي مقابل  

    الدينار الأردني 
  الأثر على

  الموحدة  قائمة الدخل
 دينار أردني    %     

٦٨٨٬٤٩٩    ١٠      ٢٠٢٣  
          

٩٧١٬٦٣٣      ١٠      ٢٠٢٢ 
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٤٩ 

 إدارة رأس المال –

و�ع�م حقوق   مجموعةإدارة رأس المال في الحفا� على نسب رأسمال ملائمة �ش�ل يدعم نشا� ال  من  يتمثل الهدف الرئ�سي
  . الملك�ة

 مجموعةال  م لم تق  .�إدارة ���لة رأس المال و�جراء التعديلات اللازمة في ضوء التغ�رات في الأوضاع الاقتصاد�ة  مجموعةتقوم ال
�انون   ٣١في  نته�ت�ن  مالسنت�ن ال �إجراء أ�ة تعديلات على الأهداف والس�اسات والإجراءات المتعلقة به��لة رأس المال خلال  

  .٢٠٢٢و   ٢٠٢٣الأول  

�مجموع  يتألف رأس مال المجموعة من رأس المال المدفوع والأر�اح المدورة والاحت�ا�ات الأخر� وحقوق جهات غ�ر مس��رة  
  .٢٠٢٢�انون الأول    ٣١دينار أردني �ما في    ٦٦٬٨٦٠٬٢٧٧مقابل    ٢٠٢٣�انون الأول    ٣١دينار أردني �ما في    ٧٠٬١٩٠٬٦٢٣

  التزامات محتملة . ٤٢

 دينار أردني  ٨٨٠٬٨٩٥ت�هر شر�ة دواجن فلس��ن (شر�ة تا�عة) �مدعى عل�ها في عدة قضا�ا مقامة ضدها ���مة إجمال�ة  
وفي رأ� المستشار القانوني   ، على التوالي٢٠٢٢�انون الأول    ٣١و  ٢٠٢٣�انون الأول    ٣١�ما في   دينار أردني ٦٥١٬٥٨٥و 

المجموعة و�ناءً على �تاب   التا�عة  للشر�ة إدارة  تعتقد  ذلك،  إلى  الب�انات. �الإضافة  القضا�ا لا تزال في �ور تقد�م  أن هذه 
  . المستشار القانوني �أنه لن يترتب على الشر�ة التا�عة أ�ة التزامات جوهر�ة �استثناء ما تم ت�ص�صه لمواجهتها

دولار أمر��ي (ما �عادل   ١٬١٧٤٬٥٤١الكرتون (شر�ة تا�عة) �مدعى عل�ها في عدة قضا�ا مقامة ضدها �مبلغ    شر�ة  ت�هركما  
أردني)  ٨٣٢٬٧٥٠ �عادل    ١٣١٬١٠٦و   دينار  (ما  أمر��ي  أردني)  ٩٢٬٩٥٤دولار  في   ،دينار    �ما 

أن هذه القضا�ا   التا�عة  وفي رأ� المستشار القانوني للشر�ة  ، على التوالي،  ٢٠٢٢�انون الأول    ٣١و  ٢٠٢٣�انون الأول    ٣١
تتضمن م�الغات �ب�رة، �ما أنها لا تستند إلى أ� أساس قانوني سل�م، تعتقد إدارة المجموعة و�ناءً على �تاب المستشار القانوني 

    �أنه لن يترتب على الشر�ة التا�عة أ�ة التزامات جوهر�ة �استثناء ما تم ت�ص�صه لمواجهتها.

 ش��ل إسرائ�لي (ما �عادل  ٥٧٥٬٩٨٩  (شر�ة تا�عة) �مدعى عل�ها في عدة قضا�ا مقامة ضدها �مبلغ  الب�نار  شر�ة  ت�هركما  
. وفي رأ� المستشار القانوني للشر�ة التا�عة أن هذه القضا�ا لا تزال ٢٠٢٣�انون الأول    ٣١  �ما في   )،دينار أردني   ١١٣٬٦٠٧

في �ور تقد�م الب�انات. �الإضافة إلى ذلك، تعتقد إدارة المجموعة و�ناءً على �تاب المستشار القانوني �أنه لن يترتب على 
 لمواجهتها.  الشر�ة التا�عة أ�ة التزامات جوهر�ة �استثناء ما تم ت�ص�صه

 التزامات تعاقد�ة   . ٤٣

التزامات تعاقد�ة ناتجة   الموحدة  بتار�ـخ القوائم المال�ة(شر�ة تا�عة)    الب�نارشر�ة  و يترتب على شر�ة دواجن فلس��ن (شر�ة تا�عة)  
ال��مة  الفرق ب�ن  التعاقد�ة  والمقاول�ن. �مثل مبلغ الالتزامات  الموردين  مع  الموقعة  وال�دمات والمقاولات  المشتر�ات  عن عقود 

بلغت ��مة   الإجمال�ة للعقد و��مة المـواد التي تم تور�دها أو ال�دمات التي تم تقد�مها من ��مة العقد �ما بتار�خ القوائم المال�ة،
لشر�ة دينار أردني    ١٤٣٬٦١٢لشر�ة الدواجن ومبلغ    دينار أردني   ١٬٤٨٧٬٨٠٣  مبلغ  الالتزامات التعاقد�ة من عقود المشتر�ات 

 . ٢٠٢٣�انون الأول    ٣١�ما في  الب�نار  

      .الموحدة  تستحق مع�م الالتزامات التعاقد�ة القائمة خلال سنة واحدة من تار�خ القوائم المال�ة

  تر�ز الم�ا�ر في المن�قة ال�غرا��ة . ٤٤

إن عدم استقرار الوضع الس�اسي والاقتصاد� في المن�قة يز�د من خ�ر ممارسة    .تمارس المجموعة �افة أنش�تها في فلس��ن 
  .المجموعة لأنش�تها وقد ي�ثر سل�اً على الأداء
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٥٠ 

  غزة على  حرب  التأث�ر   . ٤٥

أدت الحرب الإسرائ�ل�ة على غزة إلى تدم�ر الكث�ر من المرافق الاقتصاد�ة في ق�اع غزة �الإضافة إلى تعرض العديد من المنشآت 
والعقارات إلى التدم�ر الجزئي أو الكلي، �ما تضررت ق�اعات أعمال م�تلفة في الضفة الغر��ة نت�جة الق�ود والاغلاقات ب�ن 

  رر للمعابر ال�ارج�ة.  المدن و�ذلك الاغلاق المتك

لا تقوم شر�ات المجموعة �ممارسة أنش�ة تشغ�ل�ة جوهر�ة في ق�اع غزة، �ما أنه لا يوجد للمجموعة أ� موجودات في ق�اع  
غزة، إلا أن هذا الحدث أثر ��ر�قة غ�ر م�اشرة على أنش�تها واستثماراتها و�يراداتها ونتائج أعمالها �سبب التأث�رات الاقتصاد�ة 

  مثلة �ما يلي: في جم�ع انحاء فلس��ن والمت

مقارنة �الر�ع الأخ�ر من العام الماضي، وذلك �سبب   ٪ ١٢تراجعت إيرادات المجموعة في الر�ع الأخ�ر من العام �ما نسبته   -
عدم قدرة شر�ات المجموعة على ممارسة أنش�تها �ش�ل اعت�اد� في �ل صعو�ات التنقل ب�ن المدن في الضفة الغر��ة،  

�ن نت�جة تراجع ال�لب على �عض منتجات شر�ات المجموعة من قبل �عض و�ذلك �سبب تراجع القدرة الشرائ�ة للمستهلك
  ق�اعات الأعمال.

نت�جة ان�فاض  ٢٠٢٢مقارنة مع الر�ع الأخ�ر من عام   ٪٣٠الحل�فة بنس�ة    ةتراجع حصة الشر�ة من نتائج أعمال الشر� -
  .  الشر�ةنتائج أعمال هذه  

تر� إدارة المجموعة أنه �سبب استمرار هذه الحرب قد ��ون هناك تأث�رات اضا��ة لاحقة على أنش�ة شر�ات المجموعة التشغ�ل�ة  
ة واستثماراتها و�يراداتها ونتائج أعمالها، والمتمثلة بز�ادة م�ا�ر الائتمان لز�ائن شر�ات المجموعة نت�جة التأث�رات السلب�ة المتوقع

لفلس��ني مما قد ي�ثر على قدرة ه�لاء الز�ائن من شر�ات وافراد وق�اع عام على الوفاء �التزاماتهم لشر�ات على الاقتصاد ا
المجموعة. �ما أنه من المتوقع أن ��ون هناك تراجع إضافي في مب�عات شر�ات المجموعة خلال الفترة اللاحقة لتار�خ القوائم 

لفترة أ�ول. �الإضافة إلى ذلك، فإنه من المحتمل تكبد المجموعة ل�سائر استثمار�ة   في حال استمرار هذه الأحداثالموحدة  المال�ة  
  الحل�فة.  ة  إضا��ة في حال استمرار تراجع نتائج أعمال الشر�

استجا�ة لهذه الأحداث قامت المجموعة �ات�اذ العديد من الإجراءات لمواجهة هذه الأثار ح�ث قامت �ات�اع س�اسة ائتمان�ة متحف�ة 
استمرار�ة   ن تمثلت بز�ادة الب�ع النقد� وتقل�ل قبول الش��ات برسم التحص�ل. �ما تقوم المجموعة �مرا��ة مستو�ات الم�زون لضما

  لعمل�ات الانتاج.   ةتوفر المواد ال�ام اللازم

و�النت�جة، لا تزال تأث�رات هذه الحرب المستمرة غ�ر واضحة على المجموعة ولا �م�ن التنب� بها بدقة في الوقت الحالي. تستمر 
الإدارة �متا�عة هذا الحدث ودراسة أثره على المر�ز المالي للمجموعة. هذا وتعتقد الإدارة أنه لا يوجد أ�ة ش�وك جوهر�ة حول قدرة 

  ها التا�عة على الاستمرار في أعمالها.المجموعة أو شر�ات
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